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Eletricitarios gaiichos pela atuacio sindical de Alvaro Ayala

Electrical workers from Rio Grande do Sul and the union leadership of Alvaro Ayala

Suéllen de Medeiros Cortes,! UFPel

Resumo

Este trabalho faz parte da minha dissertacdo defendida em 2025 pelo PPGH da UFPel, onde
analisei a trajetoria do sindicalista Alvaro Leonardi Ayala, buscando compreender, por meio
de sua atuacdo sindical e politica, o desenvolvimento do sindicalismo gaucho no século XX.
Discutindo como o contexto historico em que esteve inserido moldou sua pratica sindical e de
que forma sua experiéncia individual dialogou com processos coletivos da classe
trabalhadora. Sua formacdo militante ocorreu no Brasil pos-1930, marcado pelo populismo,
pela expansdo do Estado e pela influéncia comunista na organizagdo operaria. A inser¢do de
Ayala no Sindicato dos Eletricitarios do Rio Grande do Sul e sua atuagdo na Companhia
Estadual de Energia Elétrica demonstram a relevancia dos sindicatos como espagos de
mobilizacao, formagdo politica e mediagao entre capital, trabalho e Estado.
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Abstract

This work is part of my master’s dissertation, defended in 2025 at the PPGH at the UFPel, in
which 1 analyzed the trajectory of the trade unionist Alvaro Leonardi Ayala, seeking to
understand, through his union and political activities, the development of trade unionism in
Rio Grande do Sul throughout the 20th century. It also discusses how the historical context in
which he was inserted shaped his union practice and how his individual experience interacted
with collective processes of the working class. His militant formation took place in post-1930
Brazil, a period marked by populism, the expansion of the State, and communist influence in
labor organization. Ayala’s involvement in the Union of Electrical Workers of Rio Grande do
Sul and his activity in the State Electric Power Company highlight the relevance of unions as
spaces of mobilization and mediation between capital, labor, and the State.

Keywords: Trade Unionism. Social History. Workers.

Introducio

Este trabalho corresponde ao segundo capitulo da minha dissertacdo, defendida no ano
de 2025 sob o titulo de “Ligagdo Direta: eletricitarios gatichos e a atuagio sindical de Alvaro
Ayala (1941-1981).” Orientada pelo Professor Doutor Edgar Avila Gandra. A pesquisa

refletiu sobre o periodo de 1941 a 1981, analisando a organizagdo dos trabalhadores do

! Doutoranda do Programa de Po6s Graduagdo em Historia da Universidade Federal de Pelotas. Também &
Licenciada e Mestra em Historia pela mesma instituig¢do. Contato: suka.cortes@gmail.com. Lattes:
https://lattes.cnpq.br/5175049162819332.
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Sindicato dos Eletricitarios do Rio Grande do Sul a partir da trajetoria sindical de Alvaro
Ayala. Ao tomar como fio condutor a experiéncia de Alvaro Ayala, buscamos real¢ar nio
somente sua atuacdo individual, mas construir um quadro mais abrangente a partir desse
personagem, destacando algumas das estratégias através das quais os eletricitarios gatuchos se
mobilizaram e construiram formas de resisténcia frente as condi¢des de trabalho impostas e os
embates politicos da época.

A escolha do recorte temporal entre 1941 e 1981 se justifica por marcar dois
momentos decisivos na trajetoria de Alvaro Ayala: em 1941, ainda muito jovem, aos 18 anos,
ele ingressaria na antiga Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul
(CEERG) — que posteriormente viria a se tornar CEEE — dando inicio a sua vida
profissional como leiturista; e foi em 1981, apds anos de perseguigdes politicas e uma
violenta prisdo durante a Ditadura Civil-militar, que Alvaro Ayala pdde retornar 3 CEEE e
também reassumir seu espago no movimento sindical.

No presente texto reflito sobre a constitui¢do do Sindicato dos Eletricitarios a partir da
trajetoria de Alvaro Ayala, destacando a relevancia estratégica da categoria. Situados no setor
energético, os eletricitarios detinham um enorme poder de barganha, uma vez que a expansao
e o funcionamento do parque energético gaticho eram fundamentais para o desenvolvimento
econdmico regional, assim como para os projetos de modernizagao nacional.

Em termos metodologicos, este estudo buscou inspiragdo junto a micro-historia
italiana para analisar o Sindicato dos Eletricitarios através da atuagio de Alvaro Ayala no
contexto da encampag¢do da CEERG. O método microanalitico permitiu compreender a praxis
sindical de Alvaro Ayala inserida em diferentes contextos e em suas multiplas relagdes,
percebendo semelhancas e diferengas capazes de iluminar, pela redugdo da escala de analise,
processos historicos mais amplos (Karsburg, 2015). Essa mudanga de perspectiva proposta
pela micro-histéria ndo significa um abandono da totalidade, mas sim a possibilidade de
observar o geral a partir do particular. Como lembra Levi, a redugdo de escala “revela aquelas
contradi¢des que s6 aparecem quando a escala de referéncia ¢ alterada” (Levi, 1992, p. 155),
permitindo identificar perspectivas que, sob uma lente mais ampla, permaneceriam invisiveis.

Entre as fontes consultadas no Acervo Ayala, pertencente ao Instituto de Ciéncias
Humanas da UFPel, foram utilizadas entrevistas antigas em fita cassete do proprio Alvaro
Ayala e de seus companheiros de luta. Da mesma forma, a Historia Oral foi utilizada como

metodologia para entrevistar lideres sindicais e os filhos de Ayala. Esse recurso metodologico
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ampliou as possibilidades de acesso a memorias e experiéncias ligadas a Alvaro Ayala, e
também se revelou primordial para compreender os sentidos atribuidos a sua trajetoria

sindical e politica.

Sindicato pela trajetoria de Ayala

Para compreender a trajetoria de Alvaro Ayala a frente do Sindicato dos Eletricitarios
Gauchos, torna-se indispensavel reconstruir o panorama politico e social do Rio Grande do
Sul, e, em uma perspectiva mais ampla, do proprio Brasil, desde as primeiras décadas do
século XX. Nesse periodo, diversos servigos essenciais passaram por processos de
encampagao pelo Estado, como o Porto de Rio Grande, federalizado em 1919, e a Viagao
Férrea, em 1920, entre tantos outros. Um traco recorrente dessas encampagdes foi a intensa
participacdo dos trabalhadores sindicalizados?, que desempenharam atribuicdo central na
organizag¢do e no funcionamento dessas institui¢des publicas.

Segundo Axt (1995), em sua pioneira dissertacdo sobre o tema, cerca de 80% da
energia elétrica consumida no Rio Grande do Sul em 1952 ja era fornecida pela Comissao
Estadual de Energia Elétrica (CEEE), criada em 1943 como resposta as falhas e criticas aos
servicos prestados pelas multinacionais de energia. A CEEE surgiu nio s6 como um
instrumento de modernizagdo e expansdo do setor elétrico, mas como uma oportunidade de
fortalecer a atuagado sindical, uma vez que a gestdo estatal demandava a presenca organizada
dos trabalhadores. Na década de 1950, a CEEE atendia praticamente todo o estado, restando
apenas algumas regides fora de seu controle: Porto Alegre e Canoas, cuja operacao ainda
estava sob responsabilidade da Bond and Share até a encampagdo em 1959, e a regido de
Pelotas, que permaneceu sob a administracdo da The Rio Grandense Light and Power
Syndicate Limited até a década de 1970.

Essas encampacoes e a expansdo da CEEE transformaram a infraestrutura energética
do estado, criando um terreno fértil para a mobilizacao sindical. O Senergisul, Sindicato dos
Eletricitarios do Rio Grande do Sul, foi criado em 20 de dezembro de 1941, mas foi apenas
em 1956 que a oposicdo liderada por Jorge Alberto Campezatto e Alvaro Ayala, assumiu a
lideranca. E nesse contexto que a atuagdo de Ayala se insere, marcada pela articulagio entre

interesses operarios e desafios estruturais de um setor estratégico.

2Apesar de Ayala possuir nogdes € perspectivas de um sindicalismo associado ao Partido Comunista, sua
atuagdo, como a de um homem de seu tempo, caracterizava-se muito mais pelo modelo sindical varguista entao
vigente.
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Nao se pode considerar coincidéncia ou acaso que os trabalhadores de setores
estratégicos, muitos deles encampados pelo governo, ocupassem posi¢des de destaque tanto
nos sindicatos quanto na vida politica. Alvaro Ayala foi um desses trabalhadores que atuavam
em servigos estratégicos € que, assim como varios de sua é€poca, estavam diretamente
vinculados aos setores mais relevantes do mundo do trabalho naquele periodo. Esse conjunto
de trabalhadores se destacou justamente pela funcdo que desempenhava dentro das novas

estruturas de modernizagao do Brasil, adquirindo maior projecao social e politica.

O surgimento da CEEE, do SENERGISUL e o comeco da militincia de Ayala

Os elevados custos dos servigos prestados pelas companhias privadas, somados a
baixa qualidade do fornecimento de energia elétrica a populacdo, geraram ampla insatisfagao
social e consolidaram o apoio da opinido publica a encampacao sem indenizag¢do. Esse clima
favoravel acabou produzindo um consenso politico inédito, capaz de unir diferentes grupos
em torno da ideia de monopdlio estatal do setor elétrico, conforme registrado nos Anais da
Assembleia Legislativa (Miranda, 2006). A iniciativa do governo estadual foi, de fato,
ousada: pouco mais de cem dias separaram o inicio do mandato de Leonel Brizola como
governador do Rio Grande do Sul da encampagdo da Companhia de Energia Elétrica Rio-
grandense (CEERG) pela Comissdo Estadual de Energia Elétrica (CEEE), ocorrida em 13 de
maio de 1959.

O destaque do Rio Grande do Sul nas encampacdes desta época se da devido a propria
presenca do Vargas e sua influéncia no PTB local, ja que as aliangas politicas PTB-PSD que
se fortaleciam nacionalmente, ndo se efetivaram por aqui. O PSD adotou uma postura mais
conservadora, o que fez, por outro lado, o PTB abragar pautas tidas como mais progressistas,
especialmente aquelas vinculadas aos direitos sociais. O desencontro dos caminhos dessas
duas legendas extremamente significativa no cenario nacional ¢ mais um dos atributos que ao
longo desta dissertagdo iremos ampliar.

E primordial destacar também a fun¢do decisiva da lideranga sindical na condugdo
desse processo. Pouco antes de Leonel Brizola assumir o governo, em 1956, Alvaro Ayala e
Jorge Campezatto assumiram o Sindicato dos Eletricitarios, se tornando pecas centrais da
categoria durante o processo de encampagdo, articulando reivindicagdes, mobilizando
trabalhadores e estabelecendo um elo direto entre a militancia operaria e as decisdes politicas

do Estado. A atuagdo de Ayala, em particular, evidencia como sua trajetoria sindical se
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articulou com as transformagdes estruturais e politicas que marcaram o Rio Grande do Sul na

segunda metade do século XX.

Naquela época em que nds comecamos, meados da década de 1950, Porto
Alegre era uma aldeia. A gente gritava 1a da Rua dos Andradas, quem estava
aqui em cima, na Santa Casa, ouvia e respondia. Todos sabiam de todos os
acontecimentos da cidade. Os portuarios entrevam em greve, 0 movimento
sindical todo se preparava. Estavam todos juntos. Assim como quando a area
de energia fazia greve, os outros setores ja ficavam na expectativa. A
solidariedade do movimento sindical gaucho sempre foi muito importante.
[...] Tanto que nods tinhamos pioneiramente, um comando sindical que
quando fazia as passeatas fechava todo o comércio. O comércio fechava
mesmo. Formamos uma chapa de oposi¢do a direcdo daquela época, e
vencemos as eleicdes que se realizaram em 1956. Permanecemos juntos
durante oito anos, eu como presidente ¢ Ayala como secretario executivo.
Nos dois éramos ainda delegados do sindicato junto a Federagdo.?

Pode-se observar na entrevista cedida por Campezatto a unido e articulacdo de
sindicatos de setores essenciais durante a década de 1950, periodo marcado pela consolidagao
das Leis Trabalhistas e por encampagdes que fortaleceram os trabalhadores e melhoraram os
servigos fornecidos para a populagdo. As novas tradigdes politicas iniciadas na década de
1930 e a consolidacdo da percepcdo operaria sobre sua propria for¢a de agdo comecavam a
reorganizar as relagdes de poder dentro do Estado brasileiro. Desta forma precisamos voltar
ao conceito de tessitura de redes de Sevage (2004) para melhor analisar a agdo de Ayala, pois,
mesmo sendo oposi¢do ao grupo trabalhista que estava no poder, em diversos momentos ele

se posicionou ao lado destes quando o assunto era a defesa dos direitos sociais.

A Legalidade se articulou em cima dos comandos, #é? No caso o pai era um
comando sindical, o que mostra o que ele era uma lideranga importante no
movimento sindical e de alguma maneira consensual entre varios segmentos
do movimento sindical, porque ele tava 14 nessa lideranca, entendeu? Agora
a questdo da presenca com Brizola, tem que ver que Brizola é um cara a
esquerda, nao de esquerda, né? E o pais estava vivendo um profundo o
processo de nacionalismo que pros comunistas era uma acdo anti-
imperialista e para o Brizola também, entendeu? Ent3o, na campanha para a
criagdo da Petrobras, vocé€ vai ver que a esquerda dessa época junto com
getulismo. [...] Eles fizeram esse movimento de defesa nacional para
combater o imperialismo que era o grande inimigo. *

Luci Ayala, filha de Alvaro Ayala, oferece um exemplo esclarecedor da estratégia

adotada pelo pai. Sua proximidade com grupos trabalhistas ndo representava um alinhamento

3 Jorge Campezatto em entrevista cedida em 1999 — Fita Cassete — Acervo Ayala — UFPel
4 Entrevista feita com Luci Ayala, filha de Alvaro Ayala, em maio de 2024.
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ideologico ou revolucionério, mas sim uma escolha pragmatica em favor dos interesses da

classe. As aproximagodes entre grupos historicamente opostos se davam sempre que havia
potencial para avangos concretos em direitos sociais, revelando a capacidade de Ayala de
transitar entre diferencas politicas em nome de conquistas coletivas.

Nas palavras do proprio Ayala, em entrevista concedida em 1997 ao programa sindical
Liga¢do Direta, ao ser questionado sobre como via o aniversario de 57 anos do

SENERGISUL a época, temos uma afirmag¢ao de grande relevancia historica:

Olha, como mais antigo Sindicalista do pais, como socio mais antigo do
sindicato, como funciondrio mais antigo da empresa, conhecendo a luta do
sindicato ¢ conhecendo profundamente a empresa, eu digo: esta data é uma
data que representa um marco na historia do sindicalismo gaticho ¢ um
marco na histéria do sindicalismo brasileiro, porque do nosso sindicato
sairam federagOes nacionais, confederacdes e conquistas de centrais
sindicais. Enfim, o Sindicato dos eletricitarios esteve sempre na crista da
onda do movimento sindical gaticho e do movimento sindical brasileiro. Era
pequeno e isso se deve a duas coisas, primeira coisa era ser de uma categoria
fundamental, ser uma categoria basica, a energia elétrica é a base de toda a
industria, ¢ a base de todo o trabalho, ¢ a base de todo o capital.
Consequentemente os funcionarios de uma empresa deste porte, com esta
capacidade, sdo pessoas altamente especializadas e para ser especializadas
tiveram que ler, estudar. Na leitura e no estudo chegaram ao sindicalismo. O
que que ¢ o sindicalismo? E a for¢a que mantém a luta.’

Esse trecho da entrevista revela a posi¢io de Alvaro Ayala acerca de sua trajetoria e de
sua representatividade no ambito do Sindicato dos Eletricitdrios Gauchos, assim como no
movimento sindical brasileiro como um todo. Ele se coloca como testemunha privilegiada e
protagonista da histéria do SENERGISUL, articulando memoria pessoal e memoria coletiva.
Sua vida confunde-se com a propria histéria do sindicalismo gatcho, e sua atuagdo
consolidou-o como elo entre diferentes areas da empresa, do sindicato e da politica sindical
mais ampla. Ademais, Ayala destaca a dimensdo estratégica da categoria eletricitaria: por ser
imprescindivel a industria, ao capital e ao trabalho, a energia elétrica conferia ao sindicato um
protagonismo central na organizagao dos trabalhadores. Essa percep¢ao ¢ indispensavel para
compreender o destaque do SENERGISUL, tanto na formagdo de novas liderancas sindicais
quanto na sua relevancia como espacgo de elaboracdo politica.

Ampliando a andlise, ¢ possivel afirmar que a fala de Ayala sintetiza a visdo de um

5 No caso especifico de Ayala, torna-se evidente que, apds sua entrada no servigo publico, ele passou a
demonstrar maior seguranga em sua militdncia, em parte devido as salvaguardas e garantias de estabilidade que
essa esfera de trabalho oferece aos seus servidores.
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sindicalismo que vai além da defesa imediata de direitos trabalhistas, assumindo um carater

estruturante na politica e na sociedade. Ao destacar a necessidade de formacgao técnica e
intelectual dos eletricitarios como caminho natural para a consciéncia de classe, ele aproxima
a luta sindical da valorizagdo do estudo e da leitura, elementos que fortaleceriam a
organizac¢do coletiva. Assim, o Sindicato dos Eletricitarios Gauchos aparece, em sua narrativa,
ndo somente como um espago de reivindicagdo, mas como verdadeiro nucleo irradiador de
cultura politica, de integracao nacional do movimento operario e de resisténcia historica frente
aos desafios colocados pelo capital e pelo Estado. Nesse sentido, Ayala ndo se limita a
rememorar o passado, mas reafirma a posi¢do estruturante do sindicato na constituicdo do

sindicalismo brasileiro contemporaneo.

Greves, mobilizacoes e fortalecimento sindical

No mesmo periodo em que Ayala consolidava sua lideranca no Sindicato dos
Eletricitarios, a CEEE passava por transformagdes expressivas apds a encampagdo realizada
por Leonel Brizola em 1959. Antes da medida, a CEEE era uma autarquia estadual e os
funcionarios da CEERG nio se enquadravam como servidores publicos civis. A tentativa do
governo de incorporad-los ao quadro funcional gerou desentendimentos com o sindicato,
culminando na rejeicdo unanime das propostas da Diretoria Geral da CEEE pelos
trabalhadores (Santos, 2002). Para resolver o impasse, Brizola instituiu uma Comissdao
Especial de mediagdo, e a Assembleia Geral aprovou, por aclamacao, a proposta conciliatoria,
garantindo avangos para a categoria.

A tentativa frustrada de incorporar, sob pressdo, os trabalhadores da ex-CEERG nos
quadros regulares da CEEE, bem como a derrota sofrida na negociacao salarial, convenceram
a Diretoria Geral da CEEE a rever suas estratégias de negociagdo. No apagar das luzes do ano
de 1959, ela apresentou diretamente aos trabalhadores da ex-CEERG, o seu presente de final
de ano: concessdo a todos os trabalhadores, que optassem pelo regime estatutario, das mesmas
conquistas adquiridas ao longo do tempo pelo funcionalismo publico do setor de energia
elétrica (Santos, 2004, p. 203).

E importante, para este trabalho, deixar claro que o processo de encampagio da antiga
CEERG, ao transformar seus trabalhadores em funcionarios publicos, implicou mudancas

significativas em sua estrutura organizacional de classe, como se pode observar.
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Com a instituicdo da Consolidag¢do das Leis do Trabalho (CLT)**, em 1° de
maio de 1943, regramentos inspirados na legislagdo trabalhista do governo
fascista de Benito Mussolini, a situacdo dos funcionarios publicos se
manteve no mesmo patamar, ou seja, sem o direito a organizacao sindical
como estava previsto aos trabalhadores do setor privado. Para as
organizagdes sindicais que se contrapunham a regulacdo e tutela do Estado,
essa forma de fazer sindicalismo configurava-se como consuetudinario,
paternalista e, preponderantemente, assistencialista. No entanto, mesmo
lutando por reformas no sistema sindical, as entidades, os dirigentes ¢ os
partidos ndo chegaram — nem chegam — a um consenso quanto a melhor
forma de representacdo classista, se independente ou regulada/tutelada,
global ou fragmentada, financiada pela contribuigdo sindical ou pela
contribuicao associativa. (Oliveira, 2016, p. 60)

O direito a organizacao sindical era voltado aos trabalhadores do setor privado. Nesse
contexto, compreender as negociagdes estabelecidas entre o Sindicato dos Eletricitarios
Gatchos e o entdo governador Leonel Brizola permite explicar a manutencdo do
SENERGISUL enquanto entidade sindical organizada, agora representando trabalhadores do
setor publico, mesmo diante da proibi¢do legal, mas gozando de determinados beneficios
resultantes dessa negociacao politica.

O processo de encampacdo da CEERG representou uma ruptura nos contratos de
trabalho vigentes, obrigando os funcionarios a se adaptarem ao novo regime estatutario do
Estado. A mudanga gerou preocupacgdo quanto a garantia de direitos, levando o Sindicato dos
Eletricitarios Gatchos a promover protestos, negociagdes e articulagdes para proteger seus
associados. Com o apoio de outros sindicatos galchos, fortaleceu-se uma rede de
solidariedade e pressdo coletiva, evidenciando a for¢a do movimento sindical e a importancia
de liderangas como Alvaro Ayala na mediagio entre trabalhadores e Estado durante esse

periodo de transformagdes.

Essa nova postura da CEEE teve efeito contrario e provocou uma enérgica
reacdo ndo apenas dos eletricitarios, mas de grande parte do sindicalismo
gaucho. Em menos de quatro meses o sindicalismo gaucho promoveu duas
greves gerais. Nestas, a defesa da permanéncia do sindicato dos eletricitarios
figurou como uma das principais reivindicacdes. [...] A pouca adesdo a greve
de margo, atribuida sobretudo as vacilagdes da Executiva do IV Congresso
dos Trabalhadores Gauchos (CTG), desafiou os sindicatos a organizarem
uma segunda paralisagdo. Durante dois meses consecutivos, as liderangas
das principais entidades sindicais do Estado reuniram-se sistematicamente
para discutir a viabilidade de uma nova greve. No dia 6 de julho as maiores
cidades do Estado do Rio Grande do Sul pararam. A greve de junho teve um
carater mais amplo e foi organizada e dirigida pela Intersindical, pelo
Comando Sindical de Porto Alegre e pela Executiva do IV Congresso dos
Trabalhadores Gauchos. Essa greve explicitou as reivindicagdes comuns dos
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trabalhadores: o respeito as entidades de classe (sindicatos e associagdes)
Depois destes enfrentamentos, o governador Leonel Brizola, na tentativa de
jogar uma pa de cal na questdo dos eletricitarios, obrigou a Diretoria Geral
da CEEE a reconhecer o sindicato dos eletricitdrios como representante
legitimo dos trabalhadores e a circunscrever as disputas entre as dire¢des da
CEEE e do sindicato apenas a esfera judicial (Santos, 2004, p. 193).

A citacdo demonstra como a postura adotada pela CEEE acabou gerando um efeito
contrario ao esperado, fortalecendo a mobilizacdo sindical em vez de enfraquecé-la. A
tentativa de reorganizar a empresa e controlar a representacdo dos trabalhadores encontrou
resisténcia imediata, ndo s6 dos eletricitarios, mas de grande parte do movimento sindical
gaucho. Esse episodio demonstra que, em contextos de mudangas estruturais nas empresas
publicas, a forga organizativa das categorias profissionais podia se manifestar de forma
articulada, mesmo diante de pressoes institucionais.

A rapida sucessdo de greves gerais em menos de quatro meses ilustra a capacidade de
reacdo e articulacdo do sindicalismo gaucho, bem como a centralidade do Sindicato dos
Eletricitarios nas demandas coletivas. A greve de marco, embora com baixa adesdo,
evidenciou os desafios enfrentados pelas entidades sindicais, incluindo vacilagdes internas e
dificuldades de coordenagdo. No entanto, essas limitagdes ndo paralisaram o movimento; pelo
contrario, impulsionaram a organizacdo de uma segunda paralisacdo, mais ampla e
estruturada, mostrando a maturidade crescente da classe trabalhadora em termos de
planejamento e estratégia coletiva.

A greve de julho de 1960, organizada por instituicoes como a Intersindical, o
Comando Sindical de Porto Alegre e a Executiva do IV Congresso dos Trabalhadores
Gatichos, revela a consolidagdo de mecanismos de coordenacgdo intersindical, estratégias que
viriam a ser amplamente utilizadas pelas liderangas do periodo. Essa mobilizacdo prolongada
e coordenada reforcou o dever do sindicato na defesa de seus associados, explicitando
reivindicagdes comuns a todos os trabalhadores, sobretudo o respeito as entidades de classe
como representantes legitimas da categoria.

O desfecho do conflito, com a intervencdo do governador Leonel Brizola obrigando a
CEEE a reconhecer formalmente o sindicato dos eletricitdrios, mostra como a pressao
organizada dos trabalhadores podia influenciar decisdes politicas e administrativas. A
determinagdo de Brizola de restringir as disputas apenas a esfera judicial conferiu ao sindicato
legitimidade e autonomia, fortalecendo sua posi¢do dentro da empresa e no cendrio sindical

estadual. Esse episddio destaca a relagdo simbidtica entre mobilizacdo sindical, lideranca
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estratégica e capacidade de negociagdo com o Estado, elementos que se tornaram centrais na

trajetoria de lider do Sindicato dos Eletricitarios Gatichos.

As conquistas supracitadas fortaleceram de maneira decisiva o Sindicato dos
Eletricitarios, que, assim como outros, consolidaram-se como atores centrais nas greves
subsequentes e na organiza¢do do Congresso dos Trabalhadores Gatchos (CTG). Esse €, sem
davidas, um contexto no qual os sindicatos dos setores estratégicos garantiram muitas vitorias
junto ao governo. Destaca-se, por exemplo, o caso dos estivadores, que por suas recorrentes
conquistas salariais e de outros beneficios eram conhecidos como “Marajas de cal¢ao”
(Gandra, 1999). Em meio a esse cendrio, sob a lideranga de Alvaro Ayala, o sindicato dos
Eletricitarios coordenou agdes coletivas que representaram significativas vitorias para a
categoria, fazendo de Alvaro Ayala um reconhecido dirigente, capaz de articular interesses
diversos, mediar conflitos internos e defender com firmeza os direitos da categoria.

No V Congresso dos Trabalhadores Gauchos, realizado em agosto de 1960, essa
influéncia tornou-se visivel na aprovacao de uma mocdo simbodlica que representava o
rompimento com o governo trabalhista de Leonel Brizola. Essa decisdo evidenciou a
autonomia politica conquistada pelo sindicato e refor¢ou a imagem de Ayala como lideranca
proativa, capaz de equilibrar a relagdo com o governo e, ao mesmo tempo, atender as
demandas da base. Cabe salientar que os movimentos politicos realizados pelos sindicatos
tém, além de um efeito pratico, uma dimensdo simbdlica. Desta forma, ao romper com o
governo, mais além de tornar-se oposicao, o sindicato passava a mensagem de que seu apoio
estava condicionado as negociagdes cujos termos beneficiassem a classe, e que ndo poderia
presumir- se um alinhamento automatico, mantendo mobilizados os associados.

A fotografia abaixo captura um momento do Congresso dos Trabalhadores Gautchos,
em que Alvaro Ayala surge em destaque realizando uma fala em meio a um conjunto de
trabalhadores que o acompanham no palanque e outros tantos que o escutam do chdo. A
andlise dessa fotografia nos permite compreender que espagos como este auxiliaram na
consolidac¢ao do reconhecimento de sua lideranca sindical, uma vez que a escolha do conjunto
de trabalhadores de lhe dar voz representativa ja demonstra certo protagonismo, refletindo a
articulagdo entre organizacao sindical, forca politica da categoria e presenga estratégica junto

aos espagos de decisdo.
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Na imagem acima (Figura 1), a distribuicdo simboélica das pessoas na fotografia
oferece um vislumbre das hierarquias presentes nesse espaco de representatividade operaria.
Nas laterais do palanque, dois homens parecem atuar como segurancas, controlando o acesso
e garantindo que apenas pessoas autorizadas se aproximem dos oradores. Um olhar mais geral
revela que a propria linha do palanque estabelece uma divisdo simbolica entre aqueles que
tém direito a palavra — ocupando o espago reservado a representatividade sindical — e os
demais trabalhadores, que, embora participem da assembleia e tenham direito ao voto,
permanecem fisicamente afastados do centro do poder simbolico, reforcando visualmente a
distingdo entre lideranca e base da categoria.

Anexada a imagem previamente analisada, a fotografia abaixo (Figura 2) também
pertence ao Acervo Ayala da UFPel e foi registrada na mesma época. Observa-se que muitas
das figuras presentes no palanque da primeira foto estdo agora junto ao Governador Leonel
Brizola, indicando a continuidade da participacdo das liderangas sindicais nos eventos
politicos daquele periodo. O V Congresso dos Trabalhadores Gauchos havia votado pelo
rompimento com o governo de Brizola, o que sugere que esta segunda fotografia, abaixo,
retrata um momento posterior, possivelmente relacionado a entrega das resolucdes do
Congresso, a apresentacdo de novas pautas ou a reunides de negociagdo entre as liderancas e o
governo estadual. Vale destacar, ainda, a posicio de Alvaro Ayala proxima a Leonel Brizola,
0 que sugere que ele ocupava um espago de maior visibilidade naquele contexto especifico.
Tal proximidade, contudo, deve ser compreendida a luz das dindmicas circunstanciais desses
eventos e das relagdes politicas entdo estabelecidas, indicando sua inser¢do no ambiente

sindical.
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Fonte: Acervo Ayala.

Analisar esta imagem permite reconhecer Alvaro Ayala como integrante de uma
minoria articulada, capaz de atuar estrategicamente na cena sindical e politica. Observar sua
trajetoria no inicio dos anos 1960, sob o prisma da constru¢do de sua imagem de lideranga,
demonstra tanto os momentos em que ele discursava quanto aqueles em que se posicionava
em destaque nas fotografias. Na imagem acima, podemos perceber trabalhadores que
conquistaram a capacidade de se aproximar do poder apds participagdao ativa em um
Congresso que votou pelo rompimento com o proprio governo.

Naquele periodo era comum a oscilagdo dentro do campo trabalhista, através das
quais, em certos momentos, os lideres sindicais demonstravam apoio a Leonel Brizola e, em
outros, quando suas reivindicagcdes nao encontravam eco no governo, assumiam posi¢cao de
oposi¢do, ainda que temporaria. Mesmo com o resultado do Congresso, de romper
temporariamente suas relagdes com o governo, os trabalhadores optaram por posar ao lado de
Brizola para uma fotografia. Esse gesto revela uma pratica recorrente dos trabalhadores, de
buscar visibilidade e demonstrar proximidade com liderangas politicas nos registros
fotograficos, como no caso de Ayala, que aparece ao lado do governador. Muitas vezes essas
fotografias eram repetidas a exaustdo, justamente para atender a disputa por quem ficaria mais
proximo da figura de destaque.

Essa alternancia entre apoio e oposicao demonstra que os sindicalistas brasileiros se
afirmavam gradativamente como agentes politicos. Eles eram capazes de articular interesses,

identificar possibilidades concretas de conquista e utilizar tanto os espacos abertos pela
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legislacdo quanto a for¢a da mobilizacdo coletiva, ora pressionando, ora cooperando com o

governo, sempre em defesa do beneficio comum de sua categoria.

O testemunho de familiares de Alvaro Ayala contribui de forma relevante para
compreender a amplitude de sua trajetoria politica e sindical. As memorias pessoais revelam
aspectos de sua militdncia que nem sempre aparecem nos registros documentais. A fala de sua
filha Luci Ayala, nesse sentido, oferece um olhar privilegiado sobre as redes de articulagao
que Ayala construiu ao longo de sua vida, bem como sobre o reconhecimento de sua lideranca

em diferentes espagos da politica brasileira:

O pai viajou o Brasil inteiro fazendo politica com o Jango e com o Brizola,
porque eles tinham uma causa em comum que era aquela coisa nacionalismo
durante o Imperialismo. Mas eu acho que ele ia como representante sindical
assim e nio como alguém que tivesse se candidatando a alguma coisa.®

O depoimento demonstra a atuacdo de Ayala ao lado de grandes liderangas politicas
do periodo, como Jodo Goulart e Leonel Brizola, nos primeiros anos da década de 1960. Ao
rememorar essas experiéncias, Luci Ayala destaca a relevancia de seu pai como lideranga
sindical que transitava nos espacos de debate nacionalista e de enfrentamento ao
imperialismo, sem, no entanto, assumir funcdo de candidato ou buscar cargos eletivos. Esse
dado reforca a ideia de que sua atuagdo se estruturava a partir da legitimidade conquistada no
campo sindical e de seu compromisso com as causas coletivas, mais do que em projetos de
ambicao pessoal.

E sempre importante ressaltar que, durante os governos trabalhistas, lideres sindicais
eram frequentemente enviados por seus sindicatos para atividades, encontros e viagens junto
aos lideres do governo. No entanto, isso ndo significava integrar a comitiva oficial, que
geralmente era composta por um grupo mais restrito, formado por politicos, assessores €
familiares; esses lideres iam, de fato, cumprir uma espécie de agenda paralela, com atividades
destinadas a representagdes especificas e compromissos vinculados ao movimento sindical.

Desta maneira, o relato permite compreender como Ayala se inseria em uma rede mais
ampla de articulagdo politica que ultrapassava os limites do sindicato e da propria categoria
dos eletricitarios. Sua presenga em diferentes espagos do Pais, em didlogo com lideres de
grande expressao nacional, atesta seu protagonismo e a relevancia estratégica do movimento

sindical nesse periodo. A fala de Luci Ayala, portanto, ilumina a dimensao politica de Ayala

6 Entrevista feita com Luci Ayala, filha de Alvaro Ayala, em maio de 2024.
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para além das fronteiras da CEEE e do SENERGISUL, revelando-o como figura

representativa de um sindicalismo que dialogava diretamente com os rumos da politica
nacional no inicio da década de 1960.

Ascender na politica sindical podia significar a conquista e a manutenc¢ao de acessos a
espacos e interlocutores que nao estavam disponiveis a todos os trabalhadores. No caso dos
eletricitarios, Ayala representava uma categoria composta majoritariamente por “pedes de

7 No entanto, essa nunca foi a posi¢do por ele ocupada. Como funcionario da CEEE,

poste
Ayala exercia a fun¢do de leiturista, atividade que, a época, exigia alfabetiza¢do ¢ o uso de
vestimenta formal, como gravata. Considerando os elevados indices de analfabetismo
existentes no periodo, esse dado sugere que Ayala dispunha de um capital cultural
relativamente diferenciado em relagdo a parte significativa da categoria, o que pode ter
contribuido para sua atuagdo e circulagdo em determinados espagos sindicais.

O Sindicato dos Eletricitarios Gaucho se fortaleceu com a encampacao em um periodo

favoravel ao movimento operario no Brasil. Segundo Santana:

A conjuntura que vai de 1945 a 1964 pode ser considerada uma das mais
importantes da histéria do movimento operario e sindical brasileiro. Apesar
de varia¢Ges ocorridas em seus diferentes periodos internos, ela foi marcada
pela riqueza de experimentagdes relativas a organizacdo dos trabalhadores,
sua pratica politica sindical, bom como em suas relagdes com agentes sociais
externos: o Estado, os partidos politicos e os empregadores (Santana, 2001,

p- 39).

Desta forma, podemos situar a trajetoria de Alvaro Ayala como parte ativa dessa
conjuntura de intensa experimentacdo e reorganizagdo do movimento operario. Sua atuagao
sindical se destacou pela sua capacidade de articular os distintos atores sociais, desde as
liderancas sindicais e os proprios trabalhadores até as institui¢des estatais e partidos politicos.

Ademais, ha um fator estrutural que contribuiu para que Ayala, enquanto representante
do Sindicato dos Eletricitarios, ocupasse uma posi¢ao de maior proximidade com o governo:
pertencer a uma categoria que pertence ao setor considerado estratégico. Em um contexto
historico no qual o Estado reconhecia a cidadania de determinados grupos de trabalhadores
(reconhecimento esse que esta fortemente atrelado a concessao de direitos sociais), onde os

servidores publicos, sequer possuiam o direito a organizagcdo sindical. Nesse cenario, a

condicdo de exce¢do, sendo um funciondrio publico com acesso a uma estrutura sindical

’Jargdo popular utilizado pelos trabalhadores eletricitarios para se referir ao trabalhador mais baixo na
hierarquia.
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conferia a Ayala uma legitimidade ampliada para atuar em negociagdes, algo que ndo se

estendia aos trabalhadores em geral, € menos ainda as categorias marginalizadas ou situadas
fora do reconhecimento oficial do conceito de “trabalhador brasileiro” vigente a época, como
extrativistas, quebradoras de coco, canoeiros e artesdos autdbnomos.

Esse contexto fortaleceu Alvaro Ayala como lideranca sindical dos eletricitérios,
evidenciando sua capacidade de mediagdo e a importancia estratégica do setor que
representava. A frente de um segmento essencial da infraestrutura energética do estado,
articulava os interesses da categoria e dialogava com o governo. Como destaca Victor Nuiies,
sua atuagdo ultrapassava a defesa de direitos imediatos, envolvendo negociagdes e

articulagdes politicas que consolidaram sua relevancia no movimento sindical gatcho.

Esse trabalho feito pelo Ayala comecou a ser procurado, depois os sindicatos
¢ que comecaram a agir coordenadamente e formaram um setor que atingia
diretamente o publico em qualquer paralisagdo, era uma intersindical que
envolvia ferroviarios, o pessoal da energia elétrica, o pessoal da Carris e os
servidores publicos, tudo isso ai. Ent3o tinha paralisacdo, e era uma
paralisacdo para ser sentida, porque ndo tinha trem, ndo tinha bonde ¢ a
energia elétrica era s6 das casas, nada das ruas. Entdo bastava afirmar isso,
organizar, anunciar e a paralisagdo comegava. Os sindicatos foram crescendo
em prestigio a partir destas manifestagdes. E depois surgiu um organismo
mais amplo, o Comando Sindical, foi esta atuagio que foi levando.?

Essa era uma relevante ferramenta de barganha. Todas as vezes que estes setores
estratégicos paravam, a cidade em si era paralisada, provocando uma enorme pressao no
governo e garantindo aos sindicatos ou a intersindical uma maior possibilidade de acesso ao
nucleo do poder e a garantia de conquistas. Foi dentro dessa realidade que o ano de 1960 se
viu marcado por uma agenda de muitas atividades sindicais, dentro e fora do Rio Grande do

Sul, como podemos notar no relato abaixo e nos registros fotograficos.

Em 1960, fui a um congresso no Rio de Janeiro, como advogado recém
formado. Os pelegos estavam perdendo poder, o pau quebrou e eles se
retiraram. Entdo a oposi¢do tomou conta do congresso, num movimento que
levou, pouco a pouco, a queda dos pelegos. Alvaro Ayala foi nomeado
delegado da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores da Industria, no Rio
Grande do Sul, e me convidou para trabalhar na delegacia da CNTI. Ele
fazia o trabalho politico e eu o juridico. Foi um periodo de muita riqueza,
muita expansdo. Os pelegos sofreram uma derrota muito grande. E ai que
nasce um sindicato do setor de energia elétrica, que elegeu o Campezatto € o
Ayala, entre outros. Novamente fui contratado por ele para trabalhar. Houve
ndo s6 em quantidade como em qualidade, uma melhoria muito grande no

8 Victor Nufies em entrevista cedida em 1999 — Fita cassete Acervo Ayala — UFPel.
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movimento sindical do Rio Grande do Sul. E os pelegos perdendo cada vez
mais terreno. Foi muito importante o papel de Ayala nesse trabalho que, ao
mesmo tempo, era um trabalho politico, um trabalho sindical, mas
propiciando e estimulando um trabalho técnico, na area juridica. O Ayala era
muito habilidoso para tratar, era bom argumentador, ndo brigava, ndo era
radical no trato pessoal. E é importante ressaltar essas diferencas. Eles
fizeram oposicdo durante muitos anos aos pelegos e conquistaram muito
para a sua categoria.’

Nesta fala do advogado Victor Nufies podemos observar o recorrente uso do termo
“pelego”, que ele usa para se referir aos grupos que anteriormente lideravam o sindicato dos
eletricitarios e eram ligados ao governo trabalhista, tendo sido derrotados pelo grupo politico
liderado por Ayala nas eleigdes sindicais. Essa divisao ¢ um dos elementos fundamentais para
compreender os constantes embates politicos que se deu entre estes setores, assim como foi
essencial a aproximagao com o governo em momentos estratégicos.

Essa breve trajetoria nos ajuda a compreender como partidos de esquerda e aqueles
especificamente trabalhistas atuavam nesse espectro de formagao politica. A rede de relagdes
que o levou a essas agremiagdes ainda ndo estd totalmente desvelada nesta fase da pesquisa;
podemos supor que havia sedugdes politicas das mais diversas nos ambientes operarios que
Ayala frequentava, mas ¢ perceptivel, ao primeiro olhar, que Ayala trilhou caminhos de forma
singular, a0 mesmo tempo que os caminhos estavam 14 para serem trilhados. A constitui¢cao
do ser politico desse personagem expde, em um caso individualizado, os conflitos narrativos e
ideoldgicos que se davam no seio da massa operaria e que tangenciavam sua atuacao dentro
das organizacdes oficiais e ndo oficiais, bem como afetavam direta ou indiretamente suas
vidas pessoais. Essa relagdao entre o momento histérico e o individuo fica evidente ja na
analise preliminar das fontes.

Essa movimenta¢do de Ayala no seu ambiente politico mostra que os trabalhadores,
grupo anteriormente compreendido como subalterno e sem impacto decisério, entraram e
participaram ativamente do jogo politico no Brasil no contexto que até o momento nos serve
de pano de fundo. Nesse sentido, ¢ relevante recorrer a Savage (2004), em sua afirmacdo de
que o que distingue a vida operdria seria a sua inseguranca estrutural, onde a retirada dos
meios de subsisténcia constrange o trabalhador a achar estratégias para uma vida menos

incerta.

9 Idem.
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Essa formulagdo nos possibilita reconhecer certas pressdes estruturais sobre
a vida operaria, embora também pontue a urgéncia ¢ examinarmos a enorme
variedade de taticas que os trabalhadores podem escolher para cuidar de seus
problemas — da luta contra seus empregadores a formagdo de cooperativas, a
demanda de amparo estatal, a tessituras de redes de apoio nas vizinhangas
[...] (Savage, 2004, p. 33).

Acompanhamos Savage quando ele fala das tessituras de redes, visto que analisar a
trajetoria de Ayala € observar estas construcoes. Um bom exemplo, que serd melhor analisado
nesta pesquisa a medida que avance a andlise das fontes, sdo as ja citadas aproximacoes de
Ayala junto a Brizola, que, embora em campos diferentes (sendo um comunista filado ao PCB
desde seus 18 anos e outro lider trabalhista), em diversos momentos aproximaram-se €
dialogaram, e em outros tantos foram oposicdo ferrenha um ao outro. Ainda apoiados em
Savage, ¢ possivel observar que as escolhas de Ayala ndo foram movidas apenas por um viés
ideoldgico ou politico, mas como um reflexo da inseguranca estrutural que os trabalhadores
viviam naquele momento, transformando a luta sindical na busca direta por uma melhor
condi¢do de vida para si e para seus companheiros € em uma politica de conquista de
dignidade e direitos.

Mais uma vez percebemos que o periodo que marcou a encampagdo da CEERG e a
consolidagdo do Sindicato dos Eletricitarios Gatchos evidenciou a capacidade de organizagao
e articulagdo da categoria. Frente as pressdes do Estado e as tentativas de controle sobre a
representacdo sindical, os eletricitarios desenvolveram estratégias inovadoras para garantir
sua autonomia e fortalecer sua presenga politica. A mobilizagdo nao se limitou a
reivindicagdes pontuais; envolveu a construcdo de uma identidade coletiva, capaz de unir
trabalhadores em torno de pautas comuns e de consolidar o sindicato como um ator de

destaque no cendrio estadual.

Com a analise da experiéncia dos eletricitarios, que esse sindicato, ameagado
de desaparecer ou ser naturalmente incorporado a Associagdo dos
Funcionarios da CEEE, garantiu na lei ¢ na marra a construgdo de uma
organizacdo de base estadual, rompendo os limites do municipio de Porto
Alegre. Esse ¢ o tipico caso de um jogo combinado de utilizacdo e, ao
mesmo tempo, de contraposicdo da institucionalidade da legislagdo
trabalhista, entdo vigente no pais. Possivelmente, ndo tivemos outro
sindicato, em Porto Alegre, que tenha combinado, com tanta energia, a luta
ideologica em defesa da estatizacdo dos servicos de energia elétrica
(nacionalismo) com a defesa dos salarios e dos direitos dos trabalhadores
(Santos, 2004, p. 203).
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Essa experiéncia demonstra como a atuagdo sindical, mesmo sob limitagdes legais e

politicas, pode se transformar em um instrumento de conquista de direitos e de fortalecimento
institucional. O Sindicato dos Eletricitarios resistiu as tentativas de enfraquecimento e
expandiu seu alcance para além da capital, tornando-se um modelo de organizacao sindical
estratégica e articulada. A conjugagdo de lutas politicas e reivindicagdes sociais mostra que a
acdo coletiva nao depende apenas da legislacdo, mas da capacidade de mobilizagdo,

negociagao e visao estratégica de suas liderancas.

Experiéncia dos eletricitarios e a pratica do nacionalismo trabalhista

O processo de encampagdo, apesar de celebrado inicialmente como uma vitdria
politica e simbolica, trouxe consigo novos desafios para os trabalhadores e suas liderancas. A
expectativa de que a gestao estatal resultasse em uma administragdo mais justa, transparente
participativa rapidamente se confrontou com a realidade da CEEE, que, mesmo sob controle
publico, herdava praticas rigidas, hierarquizadas e centralizadoras das antigas companhias
privadas. Nesse contexto, os trabalhadores nao podiam se limitar a esperar por melhorias
automaticas: era necessario agir. Sob a lideranca de Alvaro Ayala, os eletricitarios precisaram
reinventar suas estratégias de mobilizacdo e negociagdo, construindo mecanismos internos de
articulacdo e resisténcia que garantissem a manutengdo de seus direitos e conquistas. A
experiéncia mostrou que o sindicato representava a categoria em termos formais e se tornava
mediador ativo entre as demandas dos trabalhadores e as exigéncias do Estado, fortalecendo

sua funcdo como ator politico e social de relevancia estadual.

Superada a euforia da encampagdo, quando os diretores da CEEE
comecaram a agir do mesmo modo que os patrdes estrangeiros, o conteudo
do nacionalismo trabalhista foi questionado na pratica. Para os trabalhadores,
a estatizagdo ndo era apenas trocar de patrdo, mas significava a adogdo de
novas relagdes de trabalho (Santos, 2004, p. 204).

Essa constatacdo suscita a observacdo de que a conquista formal da estatizacao,
embora carregada de significado politico e social, ndo garantia automaticamente a
transformagao das condi¢des de trabalho. A experiéncia dos eletricitarios gatichos mostra que
0os avangos legais e simbolicos precisavam ser continuamente defendidos, negociados e
implementados no cotidiano laboral, sob o risco de perderem efetividade. Nesse sentido, a
mobilizagdo dos trabalhadores ndo se esgotava nas vitorias institucionais: ela exigia

organiza¢do permanente, capacidade de articulagdo politica e, sobretudo, liderangas que
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fossem reconhecidas como mediadoras legitimas entre a base sindical, o Estado e a sociedade.

E nesse contexto que, segundo as entrevistas com familiares, se insere a trajetoria de Ayala,
cuja atuagdo teria extrapolado os limites do sindicato e se projetou para o cenario politico
gaucho.

Um exemplo de destaque, trazido por sua filha Luci Ayala em entrevista, refere-se a
participacao de Ayala durante a Campanha da Legalidade, momento de intensa mobilizagao
popular em defesa da posse constitucional de Jodo Goulart, em 1961, um lider trabalhista,
assim como Leonel Brizola, o principal nome desse movimento de resisténcia. O relato revela
sua inser¢ao nesse episoddio historico, assim como sua posicdo de destaque dentro do

movimento sindical:

Na crise da legalidade se articulou a defesa da Legalidade em cima de
comandos. No caso o pai era um comando sindical, o que mostra o que ele
era, uma lideranca importante no movimento sindical e de alguma maneira
consensual entre varios segmentos do movimento sindical, porque ele era e
estava 14 nessa lideranca, entendeu?!”

O depoimento de Luci Ayala permite observar a atua¢do de Ayala durante a
Campanha da Legalidade, indicando sua presenga como parte do chamado “comando
sindical”. Essa participacdo sugere que sua atuagdo extrapolava a representagdao formal da
categoria, envolvendo articulacdes entre diferentes setores do movimento sindical em um
contexto de crise institucional. A possibilidade de interlocu¢do com distintas correntes
sindicais aponta para sua inser¢ao no movimento sindical gaucho de forma mais ampla.

Ao recuperar esse episodio pela memoria de sua filha, demonstra-se também a
dimensdo politica mais ampla de sua militancia. Ayala ndo atuava apenas na esfera das
reivindicagdes trabalhistas especificas, mas esteve envolvido em processos decisivos da vida
democratica brasileira. A Campanha da Legalidade foi um marco na defesa da ordem
constitucional e na resisténcia as forcas que buscavam restringir direitos politicos, € o fato de
Ayala estar diretamente inserido nesse processo reforga a centralidade que o sindicalismo, e
particularmente o sindicalismo eletricitdrio, assumia na conjuntura dos anos 1960. Sua
atuacdo nesse contexto revela como o movimento sindical ndo era apenas um ator social, mas
um agente indispensavel na disputa pelos rumos do pais.

,

E necessario destacar que, dentro do contexto historico, era comum compreender que

10 Entrevista feita com Luci Ayala, filha de Alvaro Ayala, em maio de 2024.
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determinados lideres sindicais fossem descritos como figuras até mais relevantes que o

proprio governador. No episodio do “Mata-borrdao”, por exemplo, a memoria registrada pela
filha de Alvaro Ayala atribui ao pai uma relevéancia na sua participagdo que o colocaria como
agente central do processo. Entretanto, colocando suas agdes em contraste com a de outros
agentes, percebemos uma atuacdo na verdade muito semelhante a de outros lideres sindicais
contemporaneos a ele. Nesse caso, nao temos como objetivo diminuir a atuagao ou o destaque
de Alvaro Ayala, mas sim trazer a luz ao fato de que essa relevancia era compartilhada por
muitos lideres sindicais naquele periodo. Nos proximos capitulos, as memorias sobre o
episddio do “Mata-borrdo” voltardo a ser apresentadas, e ¢ relevante mantermos essas

informacgdes no campo de visao.

Consideracoes finais

Ao encerrar este trabalho, reafirma-se que a trajetdria do Sindicato dos Eletricitarios
Gatichos foi marcada pela luta por direitos imediatos e pela constru¢do de uma pratica
sindical estratégica, capaz de equilibrar ideais de autonomia e prote¢do da classe trabalhadora
frente as contingéncias do poder estatal. Essa trajetoria confunde-se com o momento em que
Ayala estava a frente do SENERGISIL, evidenciando que a for¢a de uma organizagado sindical
ndo se mede apenas pelo seu poder de mobilizagdo, mas pela capacidade de transformar

contextos politicos, sociais e econdmicos em conquistas concretas para os trabalhadores.

Declaracgao de uso de Inteligéncia Artificial (IA)

Declaro que utilizei a ferramenta ChatGPT, desenvolvida pela OpenAl (modelo GPT-
5.5), como recurso de apoio durante o processo de elaboracdo deste trabalho. A utilizagdo da
ferramenta teve como finalidade exclusiva o auxilio na revisdo gramatical e a traducdo do
resumo para a lingua inglesa. Ressalta-se que a definicdo do objeto de pesquisa, andlise das
fontes, construgdo tedrico-metodologica, interpretacao historica e redagdo autoral do conteudo
permaneceram sob responsabilidade da autora.

Entre os comandos (prompts) utilizados, destacam-se, de forma sintética: “Corrija o
texto e indique as alteracdes realizadas” e “Traduza o resumo para o inglés em linguagem
académica”.

O recurso foi utilizado em 11 de junho de 2026.
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