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RESUMO

As cooperativas representam um agente econdmico significativo no Brasil, especialmente as
cooperativas agropecuarias. Elas t€m um papel importante no desenvolvimento local e regional e na
economia, como ¢ o caso da Cooperativa Agricola Mista Nova Palma - CAMNPAL, localizada na
regido central do Rio Grande do Sul e que se consiste no foco de estudo do presente trabalho. O
objetivo geral do artigo ¢ analisar a dindmica da CAMNPAL, na chamada Quarta Colonia - RS, a
partir de sua constituicao, estrutura organizacional e de sua geografia econdmica. Para isto, foram
realizadas pesquisas em fontes primarias, com entrevistas e enquetes, fontes secundarias através de
levantamentos de dados e revisdo de literatura. A pesquisa dialoga com os estudos de geografia
econdmica, apontando as redes e fluxos que se estabelecem no territério a partir da cooperativa
estudada.

Palavras-chave: Cooperativismo;, CAMNPAL; Quarta Colonia; Geografia Econdmica;
Desenvolvimento Regional.

ABSTRACT

Cooperatives represent a significant economic agent in Brazil, especially agricultural coopera-tives.
They play an important role in local development and in economic reality, as is the case of
Cooperativa Agricola Mista Nova Palma - CAMNPAL, located in the central region of Rio Grande do
Sul and of which is constituted the research focus in this work. The general objec-tive of the article is
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to analyze the dynamics of CAMNPAL, in the so-called Quarta Colonia - RS, from its constitution,
organizational structure and its economic geography. For this, the research was carried out using
primary sources, with interviews and surveys, secondary sources through data collection and literature
review. The research contributes to economic geography studies, pointing out the networks and flows
that are established in the territory from the studied cooperative.

Keywords: Cooperativism; CAMNPAL; Quarta Colonia; Economic Geography; Regional
Development.

RESUMEN

Las cooperativas representan un importante agente econdmico en Brasil, especialmente las
cooperativas agricolas. Ellas juegan un papel importante en el desarrollo local y en la realidad
econodmica, como es el caso de la Cooperativa Agricola Mista Nova Palma - CAMNPAL, ubicada en
la region central de Rio Grande do Sul y que es el foco de estudio de este trabajo. El objetivo general
del articulo es analizar la dinamica de CAMNPAL, en la llamada Quarta Colonia - RS, a partir de su
constitucion, estructura organizativa y su geografia econdmica. Para ello la investigacion se realizo
utilizando fuentes primarias, con entrevistas y encuestas, fuentes secundarias mediante la recoleccion
de datos y revision de literatura. La investigacion contribuye a los estudios de geografia econdmica,
sefalando las redes y flujos que se establecen en el territorio a partir de la cooperativa estudiada.

Palabras-clave: Cooperativismo; CAMNPAL; Quarta Coldnia; Geografia Econdmica; Desarrollo
Regional.

1 - Introducio

O cooperativismo ¢ uma forma de organizagdo institucional presente em distintas localidades
e setores econdmicos. As cooperativas agropecudrias atuantes no pais se expandiram em
fun¢do de necessidades diversas, como as de encontrar canais de comercializagdo para os
produtos agricolas, fomentar as etapas do processo produtivo e também se configuram em
empresas cooperativas no contexto local e regional. Dessa forma, as cooperativas surgem no
Brasil inspiradas na busca por uma economia mais solidaria, que envolve cooperagdo entre
pessoas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e territorial em ambito local e/ou

regional.

E o caso da Cooperativa Agricola Mista Nova Palma Ltda (CAMNPAL) que foi criada no
municipio de Nova Palma, localizado na por¢do central do Rio Grande do Sul. Nos
primérdios, a cooperativa em questdo permitiu a oportunidade de cooperagdo entre
agricultores desprovidos de mercados para a venda de seus excedentes agricolas. Com o
tempo, o sucesso da cooperativa implicou no surgimento de novos servigos e de unidades

espalhadas pela regido.
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O recorte espacial do trabalho compreende a regido da Quarta Colonia (Figura 1), que
consistiu no quarto nucleo de colonizagdo italiana do Rio Grande do Sul, estabelecido no
século XIX, localizado em sua regido central. Os municipios de Nova Palma, Silveira
Martins, Ivord, Faxinal do Soturno, Sdo Jodo do Polésine e Pinhal Grande se formam a partir
desse processo de colonizagdo. Os municipios de Restinga Seca e Agudo se integraram a
Quarta Colonia posteriormente, a partir de acordos politico-administrativos para a formagao

do consorcio intermunicipal da Quarta Colonia.

Figura 1. Croqui de localizagao da Quarta Colonia — RS

Rio Grande do Sul Regido da Quarta Colonia

53°05"W

29°10'S

—

> Pinhal Grande

57°W

Fonte: ROVANI; VIERA (2016).
A atuacdo da CAMNPAL tem por base a agricultura - predominantemente a producao de
graos e a pecuaria bovina, desenvolvida pelos associados da cooperativa e seu alcance
extrapola os municipios da Quarta Colonia. Sua expansdo abrange uma escala regional, com
unidades em Julio de Castilhos, Sdo Sepé, Novos Cabrais e Santa Maria e apresenta
oportunidades para os associados, através de garantias de comercializagdo e oferta de insumos

e assisténcia técnica.

As cooperativas, cujos associados se responsabilizam pelo gerenciamento da institui¢ao, pela
distribuicdo das receitas, pela gestdo e tomadas de decisdes, ndo se encontram fora da légica

da producao hegemonica, representada pelo capitalismo, atuando dentro desta mesma logica.
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Entretanto, conforme Singer (2002), sendo uma proposta que apresenta os principios de
cooperacao e de solidariedade, pode agregar trabalhadores excluidos dos mercados de
trabalho, de produ¢do e do comércio e dos bens e servicos, possibilitando sua existéncia e

reproducao social.

As atividades cooperativas implicam na dinamica dos processos de trabalho, podendo
incrementar a geragdo de renda, a ampliagdo ou retracao das ofertas de emprego, o fomento
para a criagdo de novas empresas ou a atragdo de empresas de outras localidades, que se
beneficiam do espaco formado pelas mesmas. As marcas das cooperativas no espaco também
se mostram presentes, alterando antigas formas urbanas para atender as novas aspiracdes
econdmicas e empresariais, além de implantar silos, armazéns, unidades fabris e estruturas
como lojas e escritorios para atender aos negdcios que ela movimenta, materializando seus
objetos técnicos no espaco geografico e promovendo acdes e interagdes, que tecem redes, com

seus fluxos e nos.

E esse o tema abordado no trabalho, tendo como objetivo analisar a dindmica geoecondomica
da CAMNPAL na regido da Quarta Colonia e avaliar o papel da cooperativa no
desenvolvimento local e regional. Reconhecendo as agdes da cooperativa no ambito
socioecondomico € as suas relagdes empresariais, a pesquisa se utilizou de entrevistas
estruturadas com os gestores e administradores da cooperativa, enquetes com os produtores
associados, revisdao bibliografica e levantamento de dados secundérios, para dar conta do
objetivo proposto. O levantamento das informacdes ocorreu no periodo de abril a outubro de
2022, permitindo estabelecer a andlise do cooperativismo e sua relacdo com o espago
geografico, em pesquisa desenvolvida no ambito do PPGGEO — Programa de Pés-graduagao

em Geografia da UFSM.

O artigo encontra-se organizado em trés secoes que se conectam, além desta introdugdo e das
consideragdes finais. Na primeira seg¢do serdo discutidos os referenciais teoricos que
apresentam os pressupostos da acdo cooperativa, bem como e sua normatizagdo no caso
brasileiro; o segundo topico apresenta os dados referentes a origem e ao funcionamento da
CAMNPAL; e na terceira se¢do serd analisada sua dindmica geoecondmica, identificando sua
contribuicao no desenvolvimento local e regional, a partir dos fluxos derivados e das redes

que se constituem a partir das acdes da CAMNPAL. Espera-se que o artigo venha a contribuir
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com os estudos de geografia econdmica, especialmente sobre o cooperativismo agropecuario

e sua relacao com o espago geografico, a partir do estudo de um caso singular.
2 — Os pressupostos do cooperativismo e as atividades agropecuarias

Segundo Gongalves (2005) as cooperativas agropecuarias “foram surgindo no sul do Brasil,
principalmente nas comunidades de origem alemad e italiana, conhecedoras do sistema
cooperativista europeu” (GONCALVES, 2005, p.4). Lago (2004) corrobora com esta
interpretagdo e afirma que o cooperativismo agricola ganhou forca no final do século XIX,
com a disseminacdao dos ideais de uma economia colaborativa e com enfoque social. Para
além da regido sul e da influéncia europeia, o trabalho de Seabra (1977) aponta a difusdo das
cooperativas mistas entre imigrantes japoneses no sudeste brasileiro, especialmente no estado
de Sao Paulo, no inicio do século XX. Hoje, as cooperativas estdo presentes por todo territorio

brasileiro, com origens e setores de atuacdo diversificados.

Schneider e Loureiro (1981) descrevem que o cooperativismo agricola no Brasil possui
caracteristicas diferenciadas, dadas suas disparidades regionais e os subsetores da agricultura
brasileira. Estes mesmos autores afirmam que o desenvolvimento desse tipo de
cooperativismo no Brasil se deve pela organizacdo de pequenos produtores rurais para atingir
os mercados econdmicos. Conforme dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(2020), os estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Bahia reinem 46% das
cooperativas brasileiras, sendo o ramo agropecudrio aquele com maior numero de

estabelecimentos e associados.

No que concerne a legislagdo do cooperativismo no Brasil, em 193, foi promulgado o decreto
n® 22.239 que definia as cooperativas como uma sociedade de pessoas e ndo de capital
(CHIARIELLO, 2006). Em 1971 foi criada a Lei n° 5.764 (Lei Cooperativista), que passou a
determinar alguns pressupostos para o funcionamento das cooperativas, discorrendo sobre a
distribuicao aos associados das eventuais sobras existentes, do numero de associados, entre
outros aspectos (RODRIGUES; ROCHA, 2021). Para a Lei n® 5.764 de 16/12/71, a
cooperativa “¢ uma sociedade de pessoas com forma e natureza juridica propria, de natureza
civil, ndo sujeita a faléncia, constituida para prestar servicos aos associados”. Na Lei n °
5.764/71, especificamente, no artigo 4° sdo destacados alguns principios das sociedades
cooperativas: a adesdo voluntdria, a prestagdo de assisténcia técnica aos cooperados, gestao

democrética, entre outros. Estes aspectos constituem a especificidade das cooperativas.
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A Constituigado de 1988 também passa a dar um novo caminho para as cooperativas,
reforgando aspectos da lei cooperativista. Com ela, “a criagdo das cooperativas passou a
independer da autorizacdo oficial, sendo vedada a interferéncia estatal no funcionamento”
(CHIARIELLO, 2006, p. 26). Este ponto foi importante, pois as cooperativas deixam de ser
uma institui¢ao dependente do Estado e regulada por este, passando a ter maior autonomia de
criacdo e desenvolvimento em suas ac¢des, mais ligada aos interesses dos associados e gestores

das cooperativas.

Além da legislagdo brasileira, o cooperativismo ¢ representado, formalmente no Brasil, pela
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) em nivel nacional e pela Organizagdo
Estadual de Cooperativas (OCE), em nivel de Unidade da Federacdo (ANNIBELLI, 2008).
Estas organizagdes sdo importantes para fiscalizar, ofertar informacdes e diretrizes as

cooperativas.

Assim, “O cooperativismo pode ser considerado como um movimento econdmico, social e
politico entre pessoas com os mesmos objetivos, e que por meio da cooperacdo se propde a
melhorar as pessoas nos aspectos sociais, econdomicos ¢ culturais.” (OLIVEIRA, et. al. 2024,
p- 70). Uma forma de cooperagdao que permite o desenvolvimento socioeconomico, criando

oportunidades nos lugares que as cooperativas se instalam.

As cooperativas agropecudrias, em sua maioria, sdo mistas, isto é, compram e comercializam
varios produtos agricolas, mas podem ser também dedicadas a um Unico produto, como as
cooperativas triticolas ou vinicolas. As cooperativas agropecudrias mistas beneficiam um
nimero maior de associados e movimentam um maior contingente de servigos e recursos.
Conforme Gongalves (2005), elas prestam um enorme leque de servicos — desde a assisténcia
técnica, armazenamento, industrializacdo e comercializagdo dos produtos, até a assisténcia

social e educacional aos cooperados.

Originalmente, as cooperativas agropecudrias tinham como objetivo principal conseguir
escoar a producdo, beneficiando os associados na busca dos mercados consumidores,
organizando a venda e garantindo melhores precos aos produtos (GONCALVES, 2005). Isto
permitia seu crescimento econdmico e dos produtores, sendo uma forma positiva para lidar
com o mercado consumidor. Atualmente, a funcdo da cooperativa promove a armazenagem,
comercializacdo, industrializagdo, além de prestacdo de assisténcia técnica e outros servigos,

impactando ainda mais sobre o espago e a vida dos seus associados.
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O papel do cooperativismo pressupoe a busca da eficiéncia e da qualidade de servigo prestado
de comercializacdo e suporte agropecuario e “transforma a concepcdo dos moradores no
convivio municipal, colocando-lhe como um agente participativo” (MATOS; BARBOSA;
OLIVEIRA, 2018, p. 138). O papel do cooperativismo no contexto brasileiro, também tem
sido reconhecido como uma alternativa de insercdo social e economica das camadas mais
vulneraveis, buscando o enfrentamento de problemas para o desenvolvimento com maior
equidade (ROCHA; LUZIO-DOS-SANTOS, 2023). As cooperativas podem ser aliadas
importantes no combate ao desemprego, gerando oportunidades de comércio, venda e de
promocdo de inovagdes € um caminho de reivindicacdo de politicas publicas locais. Sob esse
prisma, as cooperativas tém principios solidarios e de cooperacdo, que alimentam a
transformagdo espacial, econdomica e social. Conforme, Annibelli (2008, p. 223): “As
cooperativas estdo alicer¢adas em principios e valores, dentre eles a solidariedade, a
democracia, a ajuda mutua, a responsabilidade com o préximo e a igualdade, que contribuem

para um futuro social e economico mais seguro”.

O cooperativismo pode contribuir para geragdo e distribuicdo de renda de forma mais justa
(SOUZA, et al, 2019), podendo se unir a outras organizagdes ¢ empresas, ajudando a
promover a formacdo e educacdo dos associados e colaboradores, entre outros beneficios
(ANNIBELLLI, 2008). Elas ajudam a desenvolver os principios de cooperagdo, participacdo e
solidariedade, sendo os seus principios sustentadores de propostas de desenvolvimento social
e econdmico (CARVALHO, 2016). As cooperativas combinam esfor¢os dos parceiros, sao
autonomas, solidarias e regidas pela autogestao. (BIOLCHI et al., 2022). Esta combinagdo de
solidariedade e ajuda mutua ¢ fundamental para o desenvolvimento, pois ele ¢ parte de um
trabalho que perpassa de uma agao individual, pois o coletivo tem mais for¢a de mudanca e

construgao socioeconomica.

Logo, Botelho et. al. (2024, p.19) diz que,

O cooperativismo se manifesta como alternativa por ser uma relagao social com fins
econdmicos, pautado pela unido e ajuda mutua entre seus associados, que emerge a
partir de dificuldades politicas e sociais relacionadas a produgdo e distribuigdo de
bens e servigos, buscando melhor qualidade de vida e a valorizagdo do trabalho
humano.

Entretanto, apesar dos principios estabelecidos, algumas cooperativas apresentam problemas

de gestao e referentes ao planejamento e a tomada de decisdes, refletindo em perdas aos
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associados, como endividamento, acordos e parcerias com grandes empresas € mesmo
questdes trabalhistas. Também podem se configurar como agentes de transformagdes e perda
da diversidade produtiva, ao fomentar monocultivos especificos (IHU, 2023; OBCC - UFSM,
2026; OLIVEIRA, 2014).

Apesar disso, de acordo com Veiga (2016), o cooperativismo busca o aprimoramento
econdmico, social e cultural do ser humano, participa na transversalidade das politicas
publicas com participacdo da populagdo, no auxilio e na cooperagdo das instituigdes, no
fortalecimento das liderangas do territorio, € no aumento da liberdade e do capital social nas

regides.

Albuquerque (2004) apresenta os principios do cooperativismo que contribuem no
desenvolvimento local, a partir de nove tdpicos que podem ocorrer de forma integrada,
beneficiando associados e demais agentes das localidades onde as cooperativas de inserem.
Sdo eles: a valoriza¢do dos recursos enddgenos; a organiza¢do de redes locais entre atores
publicos e privados; o estabelecimento de consorcios intermunicipais € as parcerias publico-
privadas; a geracao de trabalho, a renda e o investimento para o local; a promoc¢ao de agdes de
fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnologico; estimulo a criagdo de novos
mecanismos de financiamento; participacdo em agdes assistenciais; fomento a politicas de

revalorizagdo de produtos; e atuagdo nas questdes relacionadas ao meio ambiente.

3- As origens da CAMNPAL e sua estrutura organizacional

A CAMNPAL surge no contexto da producdo desenvolvida pelos pequenos agricultores da
Quarta Colonia, especificamente de Nova Palma — RS, resultantes do processo historico. A
colonizagdo de origem italiana no municipio de Nova Palma, a partir de pequenos nucleos de
povoamento, levou a constituicdo de um arranjo agrario caracterizado pelas pequenas
propriedades rurais e pelo policultivo ao longo do século XX. Estes pequenos agricultores
tinham dificuldades para comercializar seus excedentes agricolas devido as distancias dos
grandes centros urbanos e também pela falta de um canal de comércio especializado. Na
cidade de Nova Palma, que se formava, existiam pequenos moinhos e pontos para armazenar
os produtos, porém o caminho de comercializagdo passava por atravessadores, dos quais nem

sempre 0s pregos e as oportunidades eram satisfatorios.
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Diante disso, com o apoio do Padre Luiz Sponchiado, religioso local que percebe a
necessidade da cooperagdo para amenizar as dificuldades dos produtores rurais, ¢ proposta a
criacdo de uma cooperativa. No dia 3 de fevereiro de 1963, na cidade de Nova Palma
acontece uma reunido com o objetivo principal de iniciar este processo e na qual os 28
agricultores presentes, acreditaram na proposta e for¢a dessa unido, fundando a Cooperativa
Agricola Mista Nova Palma Ltda (OCERGS, 2013; MANFIO, 2011; MANFIO; BERTELE;
CARDOSO, 2022).

Figura 2. Instala¢des iniciais da CAMNPAL em Nova Palma

Fonte: CAMNPAL, 2022.

Em sua dinamica, a CAMNPAL foi expandindo seus negocios, constituindo novas filiais e
diversificando os servicos prestados aos associados. As filiais e as relacdes com os associados
se manifestavam na escala local da Quarta Colonia, mantendo sua sede em Nova Palma
(Figura 3) sendo que a partir de 2010, a CAMNPAL alavancou a sua participagdo para uma

area maior, ampliando suas unidades e quadro associativo para além da Quarta Coldnia.
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Figura 3. Sede da CAMNPAL em 2021

Fonte: Radio Agudo, 2021.

A cooperativa conta com a matriz em Nova Palma e mais 17 unidades de recebimento e/ou
processamento da produg¢do, distribuidas por mais cinco municipios da Quarta Colonia — Sdo
Jodo do Polésine, Pinhal Grande, Restinga Seca, Faxinal do Soturno ¢ Dona Francisca-, e na
regido central do Rio Grande do Sul - Julio de Castilhos, Santa Maria, Sdo Sepé e Novo
Cabrais. Por conta da proximidade entre os municipios da Quarta Colonia, Ivora, Silveira

Martins e Agudo nao sediavam unidades da CAMNPAL no momento da pesquisa.

A cooperativa ndo ¢ apenas uma ferramenta de suporte aos associados, constituindo-se em
uma organizagdo capaz de promover o desenvolvimento socioecondmico e dinamizando o
espaco regional. Além de estar presente em municipios de fora da Quarta Colonia, e manter a
comercializacdo de seus produtos em ambito nacional e internacional, a CAMNPAL se
consolida no mercado agricola e desempenha um importante papel nas cadeias produtivas de

graos e demais produtos agropecudrios da regido (VENTURI, 2014).

No que diz respeito a organizacdo da CAMNPAL, conforme dados do trabalho de pesquisa
em 2022, a cooperativa possuia 7100 associados de diferentes municipios da regido central e
600 funcionarios, atuando em diversos setores e atividades, tais como: armazenamento e
recebimento de grdos, posto de leite, beneficiamento de feijao e empacotamento de outros
cereais, engenho de arroz, fabrica de ragdes, insumos, além de outros servigos ofertados pela
cooperativa, tais como: supermercados, lojas de roupas, agropecuarias, mecanica e loja de

eletrodomésticos, escritorios administrativos.
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Levando em consideragao os dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados —
CAGED, de 2019 (Quadro 1), verifica-se que boa parte dos empregos formais em Nova
Palma, Dona Francisca e S3ao Jodo do Polésine — municipios com maior atuacdo da
CAMNPAL, sdo decorrentes de suas atividades. Agudo, Faxinal do Soturno e Restinga Seca -
onde a cooperativa tem menos empregados € menor atuacao, outras instituigdes exercem o

papel na lideranga de contratagao de pessoal.

Quadro 1- Dados sobre Empregos Formais na Quarta Col6nia-RS em 2019

Municipio N° de empregos formais Total de estabelecimentos
Agudo 2.088 707
Dona Francisca 314 190
Faxinal do Soturno 1074 444
Ivora 69 80
Nova Palma 735 382
Pinhal Grande s/d s/d
Restinga Seca 2045 777
Sdo Jodo do Polésine 387 205
Silveira Martins 216 145

Fonte: CAGED, 2019, organizado pelos autores em 2022.

Quanto ao quadro social da CAMNPAL, ele esta organizado em nucleos de produtores (dos
quais cada um deles possui um representante eleito, formando um Conselho de
Representantes — 31 membros) e Conselho de Administracdo (formado por 12 conselheiros,
eleitos nos nucleos pelos associados), além do Presidente e Vice-Presidente ¢ do Conselho
Fiscal formado por 3 membros titulares e 3 suplentes (CAMNPAL, 2022). Esta forma
organizacional constituida por nucleos e conselhos ¢ o sistema utilizado pelas cooperativas,
onde o associado pode participar e estar ciente da atuagdo dos gestores com maior

proximidade.

Outro aspecto importante sobre a CAMNPAL ¢ que a maioria dos associados da cooperativa
sdo pequenos e médios agricultores, com propriedades diversificadas que cultivam soja, arroz,
feijao, milho, trigo, aveia, fumo e produzem leite, entre outras mercadorias. Conforme
Fantinel, Flores e lop (2016, p.44), na época de sua pesquisa: “Do total dos associados, mais
de 70% sdo classificados como agricultores familiares, tendo financiamento do PRONAF”.
Dessa forma, a CAMNPAL possui um papel significativo junto a agricultura familiar dos
municipios da Quarta Colonia, através da comercializacao e da industrializacao de diversos

produtos.
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A CAMNPAL aproveita esta caracteristica para sua atuagao e contribui para a permanéncia da
cooperativa no mercado, frente as crises econdmicas. De acordo com Fantinel, Flores e Iop
(2016), as unidades da CAMNPAL estdo instaladas estrategicamente seguindo a producgdo de
cada municipio, proporcionando competitividade junto ao mercado local e externo, mas
buscando a diversifica¢ao na cadeia agroindustrial da regido, com unidades de beneficiamento

e recebimento de diferentes graos para fortalecer a agricultura familiar.

A cooperativa apresenta ainda uma atuacdo politica e social, buscando intervir em melhorias
das politicas publicas locais e regionais, como a manutengao de infraestruturas de transportes
e comunicac¢do, tais como: estradas, canais de internet e telefonia e outras benfeitorias
(MANFIO, 2014). Segundo informagdes da propria cooperativa, realiza projetos
comunitarios, com agdes de fornecimento de produtos alimenticios para entidades de saude e
assistenciais, campanhas de doagdes de sangue e de arrecadag¢do de alimentos para entidades
assistenciais, arrecadacdo de brinquedos, manutengdo de espacos publicos, doagdes para

hospitais e outras entidades, contribuindo para melhorias nos municipios que ela abrange.

Outras acgdes dizem respeito ao incentivo para que 0s jovens permanegam ho campo,
aproximando o jovem da cooperativa e dando oportunidade de emprego temporario para
jovens entre 14 e 24 anos; engajamento nas politicas de satide e de seguranga do trabalho,

verificando fatores de controle de doencas ocupacionais e acidentes.

Também promove acdes no sentido de colaborar com o meio ambiente, como: a coleta e
destinacdo adequada de embalagens vazias de defensivos agricolas, a coleta e reciclagem de
residuos, a iniciativa de “ecopontos” para os clientes na entrega voluntaria de residuos
especiais (embalagens de 6leo, eletronicos, etc.), a manutencdo de sistemas para tratamento
dos efluentes industriais e sanitarios, a captacdo de agua da chuva e reuso na lavagem dos

veiculos, o uso de fontes de energia renovavel e outros (OLIVEIRA, 2014).

4- A CAMNPAL e a dinamica geoecondmica regional

As cooperativas dinamizam o espago geografico, entendido como resultante das ac¢des da
sociedade sobre a natureza, de acordo com as relagdes de producao e reproducao social, e que
acabam criando formas fixas (silos, armazéns, lojas, escritorios administrativos,

estabelecimentos comerciais, entre outros objetos técnicos), que dinamizam fluxos e
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estabelecem relagdes de trabalho, de comércio, de industrializacdo, de cooperacao, de

inovagdo (CORREA, 1986; CARDOSO, 2021).

Nas palavras de Samian et al. (2017), a influéncia das cooperativas ndo atenta apenas as
questdes econdmicas, mas elas podem criar conexdes entre pessoas € empresas, impactando
as relacdoes humanas e sociais do grupo de associados. As relagcdes econdmicas podem ser
fundamentais para a vida da instituicdo e dos associados, e também para a regido e municipio
na qual a sua teia de relagdes ¢ atuante e impactante, através dos circuitos e redes de

cooperagdo diretamente envolvidas na producao dos associados.

Para Farias (2015, p.10), o cooperativismo possui “‘combinagdes geograficas (natural, social e
econdmica)”, pois envolve uma mudanca técnica, social, econdmica ¢ da propria relagdo
homem e meio. Estas mudangas podem intensificar a mecanizacdo e especializagdo da
producdo, como acontece com a CAMNPAL, além de combinar as condi¢des culturais e de

policultura para tecer seus negocios, atuando e transformando o espaco geografico regional.

As cooperativas atuam sobre o espago econdmico através de uma estrutura politico-
administrativa que ¢ também espacial e por meio de seus servicos e atividades organizam e
dinamizam o espago urbano e agrario (SEABRA, 1977). No caso da CAMNPAL, ela tem
transformado e organizado o espaco tanto urbano e rural dos municipios da Quarta Coldnia,
embutindo novos papéis urbanos, criando estruturas e formas urbanas, auxiliado na

modernizagao e organizagao do espago agrario e ampliando as oportunidades do setor.

A CAMNPAL tem uma funcdo importante que ¢ a de desempenhar atividades que
proporcionam aumento na renda do associado, oportunizando a comercializagdo da produgao
e o fornecimento de insumos, bens e servigos necessarios para o incremento econdmico dos
socios. Neste sentido, a atuacdo da CAMNPAL ¢ vista a montante e jusante da produgdo
agricola, indo desde o fornecimento de insumos necessarios para a formagdao da lavoura
(como sementes, fertilizantes, agrotdxicos, calcario, adubos, herbicidas, entre outros) que
estdo a montante, até a industrializagdo e comercializacdo de produtos a jusante (FANTI-
NEL; FLORES; IOP, 2016). Isto contribui para as cadeias produtivas da regido,
oportunizando que os agricultores locais tenham condi¢des para o desenvolvimento de suas
atividades rurais. Em muitos casos, o fornecimento de insumos agricolas nao atinge todas as

necessidades dos associados, pois o comércio de insumos pela cooperativa ¢ feito em grande
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escala, sendo que o pequeno agricultor que demanda uma quantidade menor, busca outros

fornecedores.

Quanto aos produtos comercializados pela CAMNPAL, a soja ¢ o produto agricola mais
significativo, sendo o mercado consumidor principal a China, enquanto o arroz ¢
industrializado e vendido com a marca propria da cooperativa — Bella Dica para o mercado
interno. A comercializagao dos diversos produtos beneficiados, segundo seus gestores, atinge
basicamente o estado do Rio Grande do Sul e parte dos estados de Santa Catarina, Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais ¢ Mato Grosso do Sul. Através da comercializagdo dos
produtos agricolas e industrializados pode-se perceber que as relagdes da CAMNPAL nio se
definem apenas no cendrio gaicho e a comercializacdo abrange o territério brasileiro e

espacos internacionais.

A CAMNPAL estabelece relagdes comerciais e parcerias multiplas, com empresas e outras
cooperativas, ampliando o seu crescimento, gerando melhorias das suas infraestruturas, que
dinamiza e incentiva a vinda de empreendimentos para a Quarta Colonia, assim como ela
fortalece as empresas com as quais estabelece parceiras. Em Nova Palma, a instalagdo da
SICREDI, CRESOL e a criagdo da Cooperativa dos Transportadores Autonomos
(COTRAPALMA) se devem ao desempenho das atividades da CAMNPAL (MANFIO,
2011). Para Manfio e Cardoso (2022, p. 8), “A cooperativa gera empregos, renda e impostos
aos municipios da regido da Quarta Colonia”, servindo como suporte para outras empresas, no

desenvolvimento e inser¢ao nas cadeias produtivas locais.

Estas parcerias beneficiam a CAMNPAL e seus negocios, mas também outras cooperativas e
empresas regionais. Como exemplo, a COOPERIVORA que é uma pequena cooperativa
familiar e tem nas relacoes com a CAMNPAL um fortalecimento de suas estruturas e
servicos. Esta cooperagdao alimenta também a rede formada pelos negocios da CAMNPAL,
onde estdo inseridas cooperativas, empresas, associados, canais de comércio e distribuicao da
producdo, mercados consumidores e institui¢cdes técnicas. Segundo Gazzoni (2020) no tocante
as cooperativas familiares, ela afirma que as conexdes das redes formadas por cooperativas
ocorrem através da complementaridade na prestacdo de servigos, logistica de entrega nos

pontos consumidores e fomento a inovacgao.

As parcerias e redes estabelecidas pela CAMNPAL estao representadas na Figura 5, onde os

agentes econdmicos diversos e as instituicdes mencionadas participam da dindmica local e
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regional estabelecida a partir da CAMNPAL, atuando em diversos setores e etapas das

cadeias produtivas.

Figura 5. Esquema sintese da rede configurada pela CAMNPAL

Instituigdes técnicas - Exemplo:
SEBRAE e EMATER

) Empresas de alimentos que
Cooperativas CAMNPAL industrializam produtos na marca

\}}clla Dica para CAMNPAL
COTRIJUC Empresas de transportes e transportadores

COTRISUL
COTRIEL Cooperativas de créditos
COTRIROSA SICREDI
CCGL CRESOL
Cooperativa NOSSA TERRA
COOMAT Canais de comércio

COTRISEL (supermercados e

CQOPERWORA outros estabelecimentos que comercializam produtos Bella Dica)
DALIA ALIMENTOS

SINTICAL e outras institui¢des

Fonte: CAMNPAL, 2022, organizado pelos autores.

De outra parte, a ampliagdo de suas atividades impacta alguns estabelecimentos locais de
pequeno porte, implicando no fechamento ou na dificuldade de operagdo, visto que os
associados compram na cooperativa que oferece produtos e servigos mais variados, além de
uma escala maior de negociacdo. A implantacdo das unidades da cooperativa também gera
uma dinamica de valorizacao das areas do entorno € uma expansao e transformagdes urbanas.
Assim, surgem novas formas urbanas nas pequenas cidades da regido, bem como as antigas

formas adquirem outros papéis e fungdes.

A cooperativa também tem dinamizado o meio rural fornecendo assisténcia técnica, levando
inovagdes e instigando agdes coletivas, capacitacdes e trocas coletivas dos produtores
familiares associados. Assim a dinamica da CAMNPAL na industrializagdo da produgao
agricola e no incremento do comércio € notdria sendo agente de introducdo de novas técnicas

e tecnologias, maquinarios e insumos quimicos no espago rural (MANFIO, 2019).

Quanto as perspectivas futuras, segundo as entrevistas realizadas, a CAMNPAL apresenta
perspectivas de novos investimentos em estruturas produtivas e tecnoldgicas, na

modernizagdo dos servigos € maquinas € na ampliagdo das unidades e inovacdo. Entre estas

Geographia Meridionalis v. 09 2026 E0260008 p. 02-20 pdgina 15



A cooperativa agricola mista de Nova Palma - CAMNPAL e sua dindmica geoecondmica na
Quarta Coldénia - RS

iniciativas estdo a instalagdo de uma nova unidade de beneficiamento de arroz, implantagdo
de estacdes meteorologicas para fornecer dados em tempo real aos associados e o projeto de
implantacdo de energia solar nas suas unidades, permitindo uma maior autonomia energética.
A automacdo do setor produtivo e dos servigos prestados, bem como a implantagdo das
vendas online, também tem ampliado na cooperativa, mantendo uma melhor comunicagao

com associados, parceiros € consumidores.
5- Consideracgoes

O cooperativismo nas areas de dominio agropecuario tem desempenhado um papel expressivo
no contexto de muitas regides brasileiras, podendo trazer inovagdes, novas formas de
organizacdo e de perspectivas, mudancas nas bases produtivas, no espago geografico (por
exemplo: outras formas de uso da terra, novas estruturas para comercializagdo, outros meios
de alavancar a producao) e nas relagdes sociais e de trabalho, que atuam em respostas para o

desenvolvimento de suas atividades econdmicas e também em relacdo ao ambiente.

A CAMNPAL, presente na regido central do Rio Grande do Sul a partir da chamada Quarta
Colonia, apresenta tais caracteristicas, contribuindo para a organizagdo de bases produtivas,
através da qualificagdo de associados para o melhoramento da producdo permitindo a
industrializacdo, o armazenamento e o comércio dos géneros agricolas. No caso especifico,
contribui na diversidade produtiva, permitindo que os produtores de arroz, feijdo, trigo e
outros produtos continuem a produzir em suas propriedades, ainda que o incremento e
expansdo de soja se apresentam de forma significativa, podendo configurar uma dependéncia

dos mercados internacionais.

As parcerias entre empresas, cooperativas, mercados e a CAMNPAL amplia a
competitividade dos produtos de origem da agricultura e pecuaria da Quarta Coldnia,
envolvendo ndo apenas novos mercados consumidores, eficiéncia industrial, mas também
inovagao tecnolodgica e agricola. Estas parcerias possibilitam a atuacdo em rede ampliando as
relagdes comerciais locais, contribuindo para o aumento da produgdo agricola e a
transformag¢@o da matéria-prima em produtos industrializados. A relagdo reticular ¢ vantajosa

para CAMNPAL e as demais empresas € instituigdes que se associam a cooperativa.

A influéncia da CAMNPAL fora da Quarta Colonia tem representado um dinamismo que

contribui ainda mais para o seu fortalecimento, atuando nos mercados nacionais e

Geographia Meridionalis v. 09 2026 E0260008 p. 02-20 pdgina 16



A cooperativa agricola mista de Nova Palma - CAMNPAL e sua dindmica geoecondmica na
Quarta Coldénia - RS

internacionais, estabelecendo uma geografia econdmica especifica, com seus fixos, fluxos,
redes e nos e que implicam mudancas constantes do espago. A cooperativa também tem
impactos na configuracdo do trabalho na Quarta Coldnia, seja através dos produtores rurais
associados, dos empregos diretos e indiretos que gera, bem como das agdes que alteram a vida

comunitaria.

Sintetizando, a cooperativa tem tecido alteragdes no espaco natural com a transformacao da
natureza para implantacdo dos empreendimentos, atua na configuragdo das relagdes sociais de
produgdo e na interacdo destas com o ambiente estabelecendo uma agdo geografica de

importancia para a dinamica econdmica e do trabalho da sua area de atuagao.
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