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THE TURNS THAT THE GRADUATION IN HISTORY GIVES: A REPORT OF
EXPERIENCE ON THE STUDENT PEDAGOGICAL COORDINATOR IN THE BASIC
NETWORK OF TEACHING

Felipe Nébrega Ferreira'

Resumo: O presente relato narra uma experiéncia do constituir-se professor de Histdria para além
da sala de aula, quando assumo a condi¢do de coordenador pedagdgico dentro do Ensino Basico —
funcio que passou a ser desenvolvida junto a implementagiao de um novo projeto pedagdgico na
escola, as Situagdes de Estudo (SE). Assim, a partir de uma metodologia de aspectos qualitativos,
seguido de uma reflexio critico-interpretativa baseada nessas premissas, o texto estrutura-se em trés
momentos: o papel da coordenagio pedagégica em busca de um saber ambientalizado; a forma
como essa fungio ¢ apreendida pela documentacio da escola e as atribuicbes das SE; as praticas
desenvolvidas a pattir de uma proposta do ouvir e do falar. Desse movimento, o que ocorte é um
encontro com a prépria formagao na area de Histéria, a qual se faz problematizando os alcances e
limites dessa relacdo professor-coordenador em meio as mudancas pedagégicas em cutso no
cotidiano escolar.

Palavras-chaves: Historia, Coordenacio Pedagdgica, Situacoes de Estudo, Saber ambientalizado

Introdugdo

Ao longo dos quatro anos da formagio no Ensino Superior de um
profissional do campo da Histéria, seja licenciado ou bacharel, um conjunto de
disciplinas especificas sdo ofertadas dentro do cutriculo universitario: Histéria
Antiga, Histéria Medieval, Historia Moderna, Hist6ria Contemporanea. Por sua
vez, na licenciatura em Historia, a carga horaria ligada ao campo pedagdgico
ganha destaque ao cursarmos disciplinas como Fundamentos da Educacio,
Psicologia da Educacio, Didatica e o Estagio Docéncia. E nesse momento que
fica claro um itinerario da formagio como licenciado nesse campo: o dominio
do conteudo especifico que deve se aliar, ao longo dos quatro anos, a um
conhecimento pedagoégico baseado na instrumentalizagao para a docéncia.

I Universidade Federal do Rio Grande (FURG), Programa de Pés-Graduagio em
Educagio Ambiental (PPGEA). E-mail: ffnobrega@yahoo.com.br
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Felipe Nobrega Ferreira 171

E desse ponto que o presente texto fala, do ponto de vista de um
profissional formado em Histéria Licenciatura, o qual atua junto a rede basica
de ensino publico do Estado do Rio Grande do Sul. E, nas tantas vivéncias ao
longo dos dltimos seis anos de docéncia na mesma escola, uma se faz marcante
no ano letivo de 2017, o exercicio da fun¢io de coordenador pedagégico do
Ensino Médio na escola Professor Carlos Loréa Pinto, localizada na cidade de
Rio Grande/RS.

E sobre essa inflexio que problematizo meu texto, percebendo as
diferentes producoes de sentido que foram construidas através dessa pratica que
fez com que eu me afastasse da sala de aula como professor de Historia, e
passasse a ocupar esse outro papel dentro da mesma comunidade escolar. Nesse
processo, a liminaridade entre o ser professor de Historia e o estar coordenador
pedagogico se fara presente a todo momento, sendo fruto, igualmente, de uma
reflexdo critica baseada nessa experiéncia.

Refletir sobre isso, tendo como inspiracdo o formato do relato de
experiéncia, parece ser a forma mais adequada para compreender e dar sentido
a esse momento, ja que o uso de tal recurso revela uma escrita de si que se faz a
partir de dois angulos: o encontro do professor/narrador consigo mesmo, dai
exercendo uma reflexdo critica que lembra as palavras de Paulo Freire (1996)
quando fala do criticizar-se a ponto de tornar-se curiosidade epistemoldgica; e o
encontrar-se com a propria Histéria a partir de um caminho insélito como ¢é esse
ligado a gestdo escolar.

Metodologicamente o relato de experiéncia abre um caminho para a
investigacdo da constituicio do sujeito, de si, num ato de produzir e atribuir
sentido ao seu préprio fazer. Estruturar isso é um movimento que me leva a
dois trabalhos que demarcam uma metodologia que serve de base a esse relato,
o primeiro ¢ o de Elisangela Duarte Mundin (2011), e em seguida o postulado
de Gonzalez Rey (2002).

Mundim (2011), ao trabalhar a partir de um estudo qualitativo da
experiéncia da coordenacio pedagbgica, aponta para uma andlise construtivo-
interpretativa ligada a esse universo do fazer pedagdgico. Nesse sentido, o
interesse concentra-se nos “processos de producio de sentido dos sujeitos”
(MUNDIM, 2011, p. 53), num movimento que visa a “flexibilidade, a
criatividade e a constante atividade reflexiva” (MUNDIM, 2011, p. 53).

Essa mesma pesquisadora, ao organizar qualitativamente a sua
metodologia, conjuga ao seu texto o trabalho de Gonzales Rey (2002) sobre
Epistemologia  Qualitativa. Sera desse autor que alguns principios
metodologicos serdo levados em consideracdo, ja que petrcebo, assim como
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Mundim (2011), a importancia de uma postura reflexiva que se alia a construcio
do que ele chama de “indicadores” (GONZALES REY, 2002, p. 113).

Em uma tensio entre que se dd entre o momento empirico e a
producio intelectual (GONZALES, 2002), os indicadores surgem, e passam a
servir de referéncia, para a construgao de um conhecimento sobre algo que foi
problematizado. E na constitui¢ao do sujeito-coordenador em jogo no presente
relato, as Situagdes de Estudo (SE) aparecem como um desses indicadores, ja
que esta na inser¢ao dessa metodologia de ensino-aprendizagem na escola Loréa
Pinto em 2017 que faz com que uma série de significados sejam produzidos e
dotem de sentido a construcdo interpretativa aqui proposta.

Com esses apontamentos em mente, o presente relato de experiéncia
¢ pensado levando em consideragdo um ponto de partida: o convite para assumir
a coordenagio pedagdgica do Ensino Médio em 2017. Tal convite foi
concomitante a introdugdo de uma nova proposta pedagdgica na escola, as
Situagoes de Estudo (SE), a qual passaria a ser implementada no decorrer desse
mesmo ano letivo, o que nio s6 complexifica o cenario, como forja uma
realidade a qual passo a dotar de sentidos a partir dos seguintes momentos: 1)
Mudanga de sala: uma nova cartografia dos passos 2) Entre o5 documentos e as Situagies de
Estudo 3) Praticas do falar e do onvir.

No primeiro item, o exercicio concentra-se numa reflexdo sobre a
mudanga de papel na escola e a busca de um horizonte de atuagdo na
coordenagio pedagoégica. Em seguida, uma analise documental que leva em
consideragdo o Plano Politico Pedagoégico da escola, o seu regimento para o
Ensino Médio, bem como a proposta das Situa¢ées de Estudo, percebendo ai
conexdes com o proprio fazer da coordenacio pedagdgica a partir do seu
entendimento sobre tal funcdo. Por fim o relato das praticas que foram
estabelecidas a partir das SE, encontrando nesse movimento as demandas que
surgiram e foram problematizadas, da mesma forma que a trilha que parece levar
a0 encontro com a propria formacao enquanto historiador, nio apagando tal
constitui¢do, mas agregando sentidos possiveis a profissao no ambito de uma
comunidade escolar.

A Mudanga de sala: uma nova cartografia dos passos

Em uma unica manha de trabalho um professor de Histéria chega a
frequentar cinco turmas diferentes, muitas vezes transitando entre Ensino
Fundamental e Médio. Isso exige do docente estar pronto para diversos
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contextos, situagdes, surpresas das mais diversas que tornam cada dia na escola,
e nas salas de aula, um acontecer inédito.

Ao aceitar o convite por parte da gestio para a funcio da
coordenagio pedagogica do Ensino Médio da E.E.E.M Professor Carlos Lorea
Pinto, a unica escola a oferecer o Ensino Basico completo na zona oeste da
cidade de Rio Grande, contemplando seis bairros em seu entorno, tudo mudaria
de perspectiva. Agora passaria a ganhar “uma sala”, na qual poderia deixar meu
material de trabalho, realizar minhas atividades e até fazer reunides caso fosse
necessario maior privacidade para tratar algum assunto.

Uma sala para maltiplos papéis que comegavam a se desenhar. E ela
logo se ampliou, ja que descobri a sua extensdao a um espago inusitado, o dos
corredores. Circular pela escola me deslocando inumeras vezes em diregdo as
salas de aula, a direcdo, a secretaria, fazia com que uma percepgao diferenciada
comegasse a se forjar.

E aqui se inicia uma forma de pensar a escola, ou melhor, de pensar
os saberes dentro da escola a partir de um horizonte ampliado e que passava a
dilogar com a proposta de Enrique Leff (2001) e sua nocdo de “saber
ambiental”. Em suas palavras: “O saber ambiental problematiza o conhecimento
fragmentado em disciplina e a administragdao setorial do desenvolvimento, para
constituir um campo de conhecimentos teéricos e praticos orientado para a re-
articulacdo das relagoes sociedade-natureza” (LEFF, 2001, p. 145).

Nessa passagem, o que estd expresso ¢ uma forma de perceber a
escola a partir de uma perspectiva holistica, sistémica e interdisciplinar em seus
saberes e em suas diversas ordens de materialidade (fisicas, biolégicas,
simbdlicas). O ambiente, assim, se d4 como um conceito que, mais adiante, Leff
(2001, p. 394) diz que esta para além do circulo das ciéncias, em um didlogo de
saberes, visdes, racionalidades e perspectivas histéricas mobilizadas por
interesses sociais diversos.

Ao praticar essa nova cartografia dos passos, que se ligava aos
corredores, a0s espagos que passava a percotrer a partir de agora, ecoam as
palavras de Leff (2001) para dar entendimento ao meu trabalho nessa escola. E,
nesse mesmo momento, como nao lembrar das palavras de Paulo Freire quando
diz que uma das tarefas mais importantes da pratica educativa de postura critica
seria o “Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva
porque capaz de amar” (FREIRE, 1996, p. 41).
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A aprendizagem da “assunc¢do” do sujeito, entdo, seria incompativel
com o “treinamento pragmatico ou com o elitismo autoritario”. (FREIRE, 1996,
p- 42). Trazer isso a tona ¢ colocar-se num lugar de discussio do pensar a escola,
que se coaduna ao pensamento freiriano em busca de uma escola capaz de
pensar os sujeitos no gerundio, na busca, no reconhecimento do inacabamento,
enfim, na sua forma de interagir no mundo, como o proprio autor diz:

O fato de me perceber no mundo, com o mundo, e com os
outros me poe numa posi¢ao em face do mundo que nio ¢ de
quem nada tem a ver com ele. Afinal, minha ptresenca no
mundo nio ¢ a de quem a ele se adapta, mas a de quem nele se
insere. Il posi¢io de quem luta para nio ser apenas objeto, mas
sujeito também da Histéria (FREIRE, 1996, p. 54).

Mesmo nio estando em sala de aula, a forma de pensar o ambiente
escolar, como projetar ele dentro de si, para dai estabelecer a experiéncia do estar
coordenador pedagogico, faz com que o modelo de agdo-reflexdo-agdo se
imponha como uma demarcagio politica na atuagao que precisava desempenhar.
Atuagdo essa que passava a se construir na experiéncia, reconhecendo a
incompletude das minhas a¢es, e fazendo disso um ponto de encontro com o
ontro e suas proprias incompletudes, como numa intersec¢do capaz de construir
o que o proprio Freire concebe como um clima gerador do ser mais, em que o
dialogo ¢é capaz de forjar a transformacio, o que nio deixa de ser estar conectado
com os fundamentos daquele saber ambiental que Leff (2001) apresenta.

Se ensinar exige “saber escutar” (FREIRE, 1996, p. 113), estar
coordenador parecia uma forma de ampliar ainda mais essa escuta, ja que varias
sdo as vozes, e, portanto, vidas, sujeitos, que atravessam esses corredores,
procuram por algo nessa nova sala (desde material pedagégico até conversas
pessoais), vio em busca de solucoes, levantam demandas... Enfim, de maneira
sintética, mas que elabora uma perspectiva de como se ver desenvolvendo esse
trabalho dentro da gestdo escolar, trago mais uma vez Freire:

Se, na verdade, o sonho que nos anima ¢ democritico e
solidario, ndo ¢é falando aos outros, de cima para baixo,
sobretudo, como se féssemos os portadores da verdade a ser
transmitida aos demais, que aprendemos a escutar, mas ¢é
escutando que aprender a falar com eles. Somente quem escuta
paciente e criticamente o outro, fala com ele, mesmo que, em
certas condigoes, precise de falar a ele (FREIRE, 1996, p. 113)

Ao refletir sobre esses termos, que emolduram uma forma de pensar
a escola e o ser professor nesse espaco, cria-se o esbogo daquilo que viria ser o
compreender esse papel de coordenador pedagégico. E aqui cabe dizer que, sem
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davida, serd na trajetéria que se dard a constituicdo desse sujeito gerundio
freiriano, que ndo busca respostas prontas, mas cré na problematizagido
constante das experiéncias cotidianas.

Ao me posicionar dessa forma, o passo seguinte seria buscar alguns
apontamentos sobre a propria coordenagio pedagodgica dentro de um contexto
teérico. E isso levou ao encontro de falas como essa de Bartman:

o coordenador nio sabe quem ¢ e que funcio deve cumprir na
escola. Nio sabe que objetivos petsegue. Nio tem claro quem
¢ o seu grupo de professores e quais as suas necessidades. Nao
tem consciéncia do seu papel de otientador e diretivo. Sabe
clogiar, mas nio tem coragem de criticar. Ou s6 critica, e nao
instrumentaliza. Ou s6 cobra, mas nio orienta. (BARTMAN,
1998, apud LIMA; SANTOS, 2007, p. 82)

Nao ¢ surpresa que a funcio nas escolas nio seja ocupada por algum
profissional especifico, com titulagdes que pudessem consolidar tal atribuicio
na gestio, mas sim por algum integrante do préprio grupo de professores, sem
formagao para tal (FRANCO, 2008, p. 120). Porém, a falta de clareza pode ser
repensada quando, esse professor, ao orientar a sua propria docéncia dentro de
um horizonte politico-pedagdgico minimo, passa a levar essa experiéncia para a
funcio da coordenacio. E preciso, como no segundo trecho que Bartman (1998)
levanta, ter objetivos delineados e esses estdo assentados na pratica docente que
o precede.

Foi dessa forma, entendendo que o ser professor e o estar
coordenador precisam estar intimamente conectados, e que a pratica docente
ndo se apaga, cla apenas passa a ocupar outro lugar dentro da escola, que a
formagao especifica em Histéria passou a ganhar sentido. Nao havia como
descolar os anos trabalhando em projetos de Educacio Popular, a aproximacio
a caminhada pelo campo da Histéria Cultural, notadamente no que diz respeito
ao conceito de sensibilidades desenvolvido junto a dissertacio de mestrado
realizada na area, e a pratica docente que optei por desenvolver ao longo da
carreira na rede Basica dessa funcio na gestdo escolar que passava a desenvolver.

E, buscando uma resposta para essa “desorientagio” apontada por

Bartman (1998), as palavras de Maria Amélia Franco (2008) orientam para

caracterfsticas da coordenacido pedagogica que dio a ver essa compreensio da

trajetéria na docéncia como acumulo que pode ser levado em consideragdo ao
exercer tal funcio:

Para trabalhar com a dindmica dos processos de coordenagio

pedagégica na escola, um profissional precisa ter, antes de tudo,
a convicgdo de que qualquer situagio educativa é complexa,
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petrmeada por conflitos de valores e perspectivas, carregando
um forte componente axiolégico e ético, o que demanda um
trabalho integrado, integrador, com clareza de objetivos e
propésitos e com um espago construido de autonomia

profissional (FRANCO, 2008, p. 120).

Segue dizendo que setia fundamental esse profissional produzir a
articulacdo critica entre professores e seu contexto, entre as teorias educacionais
e a pratica educativa, entre o ser e o fazer educativo, buscar um processo
formativo e, a0 mesmo tempo, emancipador, critico e compromissado. Ou seja,
mais uma vez, o que estd em jogo é um arranjo que parte da formacio docente
no Ensino Superior, do acontecer da graduacio do profissional em seu
componente especifico.

Buscar compreender essa constituicao de si enquanto coordenador
remete aos argumentos de Luzia Orsolon (2001), que colaboram para criar um
primeiro nicleo de sentido a essa funcdo. Em suas palavras:

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanga das
praticas dos professores mediante as articulagdes externas que
realiza entre estes, num movimento de interagdes permeadas
por valores, convicgbes, atitudes e por meio de suas
articulagbes  internas, que sua a¢io desencadeia nos
professores, ao mobilizar suas dimensées politicas, humano-
interacionais ¢ técnicas, reveladas em sua pratica. E um
processo que aponta para dois movimentos: um
interno/subjetivo, que se da na pessoa do professor, ao tomar
consciéncia de sua sincronicidade; e outro externo/objetivo,
que se da pela mediacio do coordenador via formagio

continuada (ORSOLON, 2001, p. 20)

Além de ser uma perspectiva que possibilita uma atribuicdo de
competéncias — as quais ainda se somam a onze agdes/atitudes que o
coordenador pedagdgico possui no contexto escolar — fica explicito a
responsabilidade que essa figura possui para realizar o que a autora chama de
organizar os saberes “para realizar suas inten¢des politico-educacionais”
(ORSOLON, 2001, p. 20). Ainda, a forma como isso sera feito, para Orsolon,
explicitara, justamente, a exterioridade da sua fungdo na articulagio dos
diferentes atores escolares em prol de um projeto politico-pedagdgico que se
queira transformador e capaz de ser visualizado tanto em sua composi¢io
democratica, como nas praticas pedagoégicas de toda a equipe escolar
(ORSOLON, 2001).

A ja citada Elisangela Mundim (2011, p. 20) fala de um “reinventar-
se” ligado ao desenvolvimento de atividades no ambito da coordenacio
pedagogica. E, ao apontar para uma noc¢io de “constituicio do sujeito
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coordenador pedagdgico”, concebendo este dentro de uma perspectiva muito
bem sintetizada com uma passagem de Paulo Freire, insere a seguinte passagem
em seu trabalho: “Nio ha transicdo que nao implique um ponto de partida, um
processo e um ponto de chegada. Todo amanha se cria ontem, através de um
hoje. Temos que saber o que fomos, para saber o que seremos” (FREIRE, 1979,

p. 33).

A mudan¢a de sala, metifora que motiva parte desse relato,
desobedece estruturas fisicas, ela é da ordem do sensivel. Ela é essa transicao
que projeta um novo ponto de partida, que nao ocotre COMO UM MArco zero,
mas sim leva em consideragdo um acumulo de experiéncias, saberes que nos
constituem, que me constituem como profissional de Histéria que atua em
diversos contextos dentro de uma escola.

Entre os documentos e as Situagdes de Estudo (SE)

Como ¢ apontado logo nos primeiros paragrafos desse relato, havia
uma dupla novidade, a troca de papel e a introducio de uma nova proposta
pedagogica na Escola Estadual de Ensino Médio Professor Carlos Loréa Pinto,
as Situagoes de Estudo (SE). Sera a partir desse processo, e suas ctapas de
inser¢do e desenvolvimento na escola, que o texto ira se basear, como uma
referéncia, ou como costumamos dizer nas problematiza¢bes histéricas, o
“recorte espago-temporal”.

Localizada no bairro Cohab 1V, na zona periférica da cidade de Rio
Grande, a escola Loréa Pinto concentra em seu entorno seis bairros de alta
vulnerabilidade social, sendo a unica instituicio a oferecer o Ensino Basico
completo nos trés turnos. Tal situacdo faz com que a procura por vagas seja
significativa, a0 mesmo tempo em que imprime a possibilidade de perceber um
contexto amplo da realidade social em que a escola esta situada.

Fundada em 1988, contando com o ensino de 1* a 5% série do Ensino
Fundamental, passou a oferecer o Ensino Médio a partir de 2004 — nos turnos
manha e noite. Atualmente conta com 1100 alunos matriculados, sendo 250
deles pertencentes ao Ensino Médio do turno da manha, grupo do qual passo a
ser o responsavel no ambito da coordenacido pedagdgica, especificamente.

No ano letivo de 2017, em termos estruturais, o Ensino Médio
contava com oito turmas distribuidas da seguinte maneira: 101, 102, 103, 201,
202, 203, 301 e 302. Sendo que tal grupo de alunos tem acesso a biblioteca,
laboratério de ciéncias, informatica e sala de video, além de espago para
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atividades fisicas e uma quadra de basquete a qual também ¢ utilizada para outras
atividades esportivas.

Foi no ano de 2017 que a escola adotou um novo Projeto Politico-
Pedagégico, elaborado levando em consideragdo um aciimulo de experiéncias
baseadas em documentagbes norteadoras anteriores (FERREIRA, 2017). Nesse
sentido, nao ha como desvincular esse “acimulo” da implementagiao do Ensino
Médio Politécnico, projeto desenvolvido pela Governo do Estado do Rio
Grande do Sul entre os anos 2011 e 2014.

Alicercado em um documento chave intitulado Proposta Pedagogica
para o Ensino Médio Politécnico e Educacio-Profissional Integrada ao Ensino
Médio (2011-2014), a implementa¢io dessa medida governamental gerou uma
série de formacGes continuadas® que foram ofertadas aos professores da rede
estadual.

Sera exatamente nesse contexto que ingresso no magistério publico
como professor de Historia nessa institui¢do, no ano de 2012. E, em meio as
mudangas estaduais, a escola apresenta um regimento especifico ao Ensino
Médio, chamado de Regimento Escolar do Curso de Ensino Médio Politécnico
da Escola Estadual de Ensino Médio Professor Carlos Loréa Pinto.

Nesse documento de 2013, por exemplo, estio assim expressas
algumas das concepe¢oes pedagdgicas adotadas pela instituicio:

A concepgio pedagogica sinaliza a centralidade das praticas
sociais tendo como origem e foco o processo de conhecimento
da realidade, no didlogo com a mediacio de saberes e de
conflitos, transformando a realidade pela acio dos préprios
sujeitos (...) A articulagdo da pratica social com o trabalho como
principio educativo, promove o compromisso de construir
projetos de vida, individuais e coletivos, de sujeitos que se
apropriam da constru¢io do conhecimento e desencadeiam as
necessarias transformagoes da natureza e da sociedade...
(REGIMENTO ESCOLAR, 2013, p. 3)

A Escola tem por base uma educagio democritica e
humanistica, partindo da realidade onde estd insetida, numa
proposta pedagogica que favoreca a construgio de
aprendizagens significativas, para que o educando adquira
espirito critico e participativo, o que o torna um cidadao

2 Foi nesse contexto que ocorreu o projeto Cirandar, de carater continuado e oferecido
aos professores do Ensino Médio vinculados a 18* Coordenadoria Regional de Educagio
(18* CRE). Ele era realizado em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande com
o cariter de encontros mensais de formacao, possuindo como escopo a inser¢ao do
Ensino Politécnico nas escolas.
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consciente, capaz de interagir e intervir na sociedade e no

mundo do trabalho. (REGIMENTO ESCOLAR, 2013, p. 3)

E perceptivel a vinculagio que ¢ feita a elementos centrais presentes
na proposta politécnica, essencialmente quando apresenta a expressio “trabalho
como principio educativo” e “mundo do trabalho”. Aparecem, ainda, as no¢des
de articulacio com a realidade social; a mediacio de saberes e conflitos, e a
proposta de aprendizagens significativas de cunho critico e participativo, itens
que dialogam com a perspectiva apresentada pela Secretaria Estadual de
Educacio do Rio Grande do Sul (SEDUC/RS).

Especificamente sobre a coordenagdo pedagbgica, esse mesmo
regimento aponta caracteristicas e atribui¢Ges, sendo elas:

- B o articulador do processo pedagégico junto ao
administrativo, auxilia no planejamento e na coordenacio de
todas as atividades pedagdgicas

- Coordena e participa da implementagao do Projeto Politico
Administrativo Pedagégico, e dos planos de estudos,
levantando alternativas de trabalho coletivo.

- Conttibui no processo de avaliagio, e teflexio reotientando o
planejamento e a agdo de cada segmento da escola.

- Busca reconhecer a realidade vivencial do educando, a historia
da propria comunidade, a fim de que os professores e
funciondtios possam melhor atender a todos os educandos em
seu processo de  desenvolvimento (REGIMENTO
ESCOLAR, 2013, p. 7)

E possivel perceber nesse grupo de itens apropriacdes das mais
diversas no que tange ao entendimento desse papel na escola. Embaralham-se
fun¢oes administrativas de gestdo, com questdes de cunho pedagogico. Ou ainda
um reforco 2 ideia de onipresenca do coordenador, o qual deveria ser capaz de
dominar um universo tdo amplo de informagées sobre alunos, professores,
gestao, bairro, enfim, comunidade escolar em sua totalidade, que caberia se
perguntar, ao final, sobre o tamanho da carga de trabalho que ¢ destinado a esse
profissional.

Como a gestdo executiva do Estado se alterou em 2015, a proposta
do Ensino Médio Politécnico foi deixada de lado, encerrando um ciclo de
atividades que visavam a sua consolidacdo. E, assim, em 2016, é lancada pela
Secretaria de Educacio a “Reestruturacao Curricular do Ensino Fundamental e
Médio”, que se apresenta através de um documento norteador que dispoe
primeiro de suas concepcdes pedagobgicas para, em seguida, caracterizar em
termos de “epistemologia e pressupostos” cada uma das cinco areas do
conhecimento: Linguagens, Ciéncias da Natureza (CN), Ciéncias Humanas
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(CH), Matemitica e Ensino Religioso — essa tltima surge como uma novidade,
ja que antes estava inserido no componente das CH.

E nesse contexto de mudancas pedagdgicas, e formativas, que, em
2017, a escola apresenta o seu novo Projeto Politico Pedagégico (PPP), o qual
contempla em suas “Concepg¢des norteadoras” o seguinte entendimento para o
item “Educacio’™
Processo formativo que ocorre na interacdo entre sujeitos
numa constante agdo-reflexdo, compreendendo a dimensio
transformadora. A Educag¢do é um processo vivo e dinamico
que possibilita definir agdes que visam a formagao de um ser
humano critico, ativo e patticipativo, capaz de buscat solugGes
para as problematicas do cotidiano (PPP, 2017, p. 15).

Em seguida, quanto a proposta pedagogica, o PPP informa:

A Escola esta organizada com vistas a construir uma educagio
democratica, participativa, com igualdade de oportunidades,
solidaria, humana, que respeita cada pessoa, sua cultura e seus
valores éticos, valotizando o saber do aluno, levando-o a
superagao de seus conflitos e a transformagio social (..) O
fazer pedagdgico baseia-se na construcio do conhecimento, na
interacdo social, na apropria¢io e na reconstrugio do saber

(PPP, 2017, p. 16-17).

A percepcio de uma Educagio transformadora aponta para
processos de ensino-aprendizagem que reivindicam a autonomia dos sujeitos.
Levando em consideracio o PPP, a forma de alcangar isso serd por meio de uma
interagdo direta com o cotidiano, ja que aponta para a busca de solugdes do que
chama de “problemiticas do cotidiano”

Cabe frisar que, no unico momento em que explicita algo sobre a
coordenagio pedagdgica, isso ocotre através de uma avaliacdo/descricio da
propria comunidade escolar e a sua percepgdo sobre essa fungdo. Sio
considerados profissionais que demonstram “responsabilidade,
comprometimento dedicacio e seriedade no trabalho. Estdo preocupados em
orientar e auxiliar os professores e alunos na busca de um bom trabalho e
aprendizagem significativa” (PPP, 2017, p. 13).

Descrever tal situagdo ¢ importante a medida que possibilita perceber
um cenario de recorrentes reformas educacionais, da mesma forma em que cria
um contexto que permite perceber uma construgao histérica que permeou a
introduc¢ao das Situag¢des de Estudo (SE) na Escola Loréa Pinto. Assim, é
possivel apontar que, com o Ensino Médio Politécnico se abriu uma porta para
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novas metodologias na escola, principalmente quanto a forma de articular um
ensino contextualizado aos componentes disciplinares.

Tal retomada, que foi feita a partir da leitura e interpretacdo dessa
documentagdao norteadora, é feita lembrando as palavras de Maria Amélia
Franco, quando aponta uma vivéncia entre “rupturas e permanéncias”
(FRANCO, 2007, 89) dentro da vida do educador em sua carreira. Ter isso em
mente ¢ fundamental enquanto coordenador pedagdgico, compreender os
movimentos que a escola ja realizou, os deslocamentos pedagdgicos que foram
empreendidos e possibilitaram a criacdo de um lastro em comum entre aqueles
docentes que serdo, em ultima instancia, os insterlocutores do trabalho a ser
desenvolvido.

E, ao fazer parte desse percurso desde 2012, no ambito da disciplina
especifica que trabalhava, e que também passara por mudangas curriculares, a
compreensio para a implantacdo das Situacoes de Estudo (SE) ganhava um
horizonte. E esse dizia respeito a propria experiéncia nessa comunidade escolar
e suas especificidades.

Ao introduzir na escola a proposta das SE ¢é necessario contextualizar
0 processo em questdo. Primeiro que essa ¢ uma metodologia de ensino-
aprendizagem desenvolvida junto ao Grupo de Educagiao Quimica na Producio
Curricular (GEQPC), da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), que por
sua vez esta associado epistemologicamente ao debate pedagogico produzido
pelo educador Otavio Maldaner nas dltimas décadas. De carater multidisciplinar,
o GEQPC passou a integrar educadores e pesquisadores de diversas areas do
conhecimento para a constru¢do de uma discussdo curricular articulada as
escolas publicas da cidade de Rio Grande, visando a ampliacdo da sua atuacio
para além da universidade.

Numa intetlocugio feita entre a gestdo escolar e o GEQPC, as SE
passaram a integrar o contexto da instituicio Lorea Pinto. E aqui cabe uma
ressalva, tal fato nio se deu de maneira aleatéria, mas sim devido as redes e
conexoes estabelecidas desde a ctriacio do Ensino Médio Politécnico. Pensando
nesses termos, a semelhanca com as premissas desenvolvidas anteriormente
pode ser vista ja nesse trecho que apresente as SE:

A Situagio de Estudo possibilita a articulagio entre o
conhecimento cotidiano do estudante e o conhecimento
cientifico, pois parte de uma situagio concreta, da vivéncia dos
alunos, normalmente rica em aspectos conceituais para
diversos campos ciéncia (VIANA, RIBAS & MALDANER,

2011, p. 2).
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Nessa perspectiva, as SE se orientam a partir de uma
contextualizagdo do processo de ensino-aprendizagem que parte do aluno, de
suas duvidas, demandas, problematizacdes que podem variar em niveis de
complexidade, mas que devem ser trabalhadas dentro de cada campo de
conhecimento de maneira articulada ao préprio saber/fenémeno do
componente disciplinar em questio. Ou nas palavras de Maldaner:

[...] a Ciéncia ndo se apoia nas aparéncias e nem busca esséncias
escondidas na natureza. B, a Ciéncia, uma construcio humana,
portanto, histérica, que se di com o desenvolvimento de
conceitos ou ideias que se confrontam com os dados sensoriais

e as convicgdes espontineas. (MALDANER ¢ al., 2007, p. 130)

Para as SE, essa relagdo dos alunos com suas vivéncias mediadas por
fenémenos cientificos traz a chance de abordar em sala de aula “situagdes ja
conhecidas dos alunos, hia a possibilidade de os mesmos interagirem
intensamente com o objeto de estudo e com o professor, o que favorece o
aprendizado” (MALDANER, et al. 2001). Desse exercicio, segundo a proposta
das SE, ocorreria um rompimento com a estrutura disciplinar do Ensino Médio,
tanto na forma de abordagem como na sequéncia tradicional dos conteddos.

Perceber-se coordenador em meio a essas mudangas faz com que as
palavras de Franco (2008), ao pensar a fungio e a constituicio de si, adquiram
ainda mais forga:

... educador que precisa, no exercicio da sua funcio, produzir a
articulagio critica entre professores e contextos, entre teoria
educacional e pritica educativa. Entre o ser o fazer educativo,
num Pf()CCSS() un Scja a0 mesmo tCmp() f()rmatiV() ¢

emancipador, critico e compromissado (FRANCO, 2008, p.
120)

O que vem a seguir, entdo, ¢ um exercicio de reflexdo baseado na
implementagdo das SE, derivando disso um relato sobre a prépria pratica na
coordenagio, a0 mesmo tempo em que busco encontrar possiveis conexdes
com esse sujeito coordenador oriundo de um campo especifico do
conhecimento, o da Histéria. Da mesma forma, sera possivel elaborar alguns
apontamentos sobre os alcances e limites da implementacdo das SE na escola a
partir desse ponto de vista.

Praticas do ouvir e do falar

Se até agora esse relato caminha pelas trilhas do situar-se é porque
teoria e pratica se entrelacam, ja que é impossivel realizar todo esse movimento
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do constituir-se descolado do cotidiano escolar. A esse movimento dou o nome
de praticas do ouvir e do falar, forma que encontrei de dar sentido teérico e
metodologico, e também politico, do que poderia vir a ser o papel que passava
a desempenhar.

A primeira atividade pedagoégica do ano letivo era, também, o
primeiro encontro do grupo de professores ap6s o recesso. Nesse momento, o
GEQPC participou palestrando sobre as SE, deixando claro que proposta
passaria a fazer parte do Ensino Médio da escola de maneira global. Também
foi nesse contexto que a apresentacao “formal” como coordenador aconteceu,
quando a gestdo escolar chamou os coordenadores pedagogicos? da escola para
realizarem uma fala de apresentagio.

Nesse momento o grupo de coordenadores ja possufa um material
didatico elaborado pela gestio que apresentava as SE, e que deveria servir como
material base dos professores também, visando a compreensiao conceitual da
proposta. Destaco aqui duas passagens:

Propomos a Situagio de Estudos como forma concreta de
viabilizar o processo de génese dos conceitos cientificos na
escola. B ela uma situacio concreta, da vivéncia dos alunos, rica
conceitualmente  para  diversos campos da ciéncia...
(MALDANER, 2005, p. 10)* (DOCUMENTO
NORTEADOR DA COORDENACAO PEDAGOGICA,
2017, p. 10)

Com base em Vygotsky, compreende-se e aceita-se que a
constitui¢ao do ser humano da-se nas interagdes sociais que se
estabelecem em sua histéria particular (...) Isto significa que ndo
ha ‘transferéncia’ de significados para os objetos culturais,
como os conceitos das ciéncias, por exemplo, mas producio de
significados e sentidos nas interacdes estabelecidas...
(MALDANER) (DOCUMENTO NORTEADOR DA
COORDENAGCAO PEDAGOGICA, 2017, p. 10)

3 A referida escola possui cinco coordenadores pedagdgicos, divididos em trés turnos e
atendendo modalidades distintas, sendo elas: Anos Iniciais, Ensino Fundamental e Médio
pela manha, Ensino Fundamental a tarde e Ensino Fundamental e Médio de forma
conjunta a noite. Apenas um desses ¢ nomeada para essa area especifica, sendo os outros
quatro coordenadores professores em desvio de funcio.

4 Mantenho aqui a forma como o documento cita a bibliografia de Otavio Aloisio
Maldaner. Sendo essa passagem retirada do texto: Situa¢do de Estudo como possibilidade
concreta de agbes coletivas interdisciplinares no Ensino Médio — Ar Atmosférico,
publicado em:
http://abrapecnet.org.br/atas enpec/iiienpec/Atas%20em%20html/0118.htm
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Esses dois trechos retratam, a partir das orientacbes de Maldaner
(2005), uma preocupacdo em apresentar tanto o cariter teérico, como também
o pratico das SE. Igualmente, evidencia uma postura docente, que deixa de lado
a “transferéncia” e desloca-se para uma mediagdo preocupada com a producio
de significados frente a um objeto/situagio concreta em relagio ao
conhecimento — que se da na experiéncia com o outro, na vivéncia, como aponta
0 autor.

Como dito antes, a vivéncia dentro do processo formativo anterior
possibilitava uma compreensio significativa dessa proposta em termos teoticos,
ja que esse mesmo grupo possuia um acimulo de experiéncias fruto do Ensino
Médio Politécnico.

A proposta foi pensar em uma abordagem geral, e também especifica
— elaborando atividades com todos os professores, além de situagdes individuais
com cada area do conhecimento. E pensando nisso, a estratégia foi marcar, apds
a primeira reunidao que foi feita de maneira global, os encontros por areas do
conhecimento, dando inicio ao processo de implementagao das SE.

Nesse percurso ¢ que se iniciam as descobertas. E a primeira é que
muitas das expectativas se fragilizam por um cotidiano de tarefas burocraticas,
mas também pelos inumeros obsticulos que surgem ao implementar um projeto
que exige, fundamentalmente, continuidade. Marcar uma reunido, ajustar os
horarios para que essa aconteca, e os professores de determinada area possam
se encontrar, se transforma em um ato que demanda muito mais tempo do que
uma decisao tomada de forma unilateral, j4 mostrando um primeiro desfio do
ouvir esse acerto de temporalidades tao variadas que compdem o dia a dia de
uma escola.

Foi preciso a compreensdo dessas situaces, que vdo desde a
organizacio de horarios de trabalho em que os professores das 4reas especificas
possam se encontrar, acordando af dias de folga; ajustes para liberagdo dos
alunos ou criagdo de estruturas que permitam o professor deixar a sala de aula;
até eventos naturais como uma chuva que inviabiliza a chegada na escola. Cada
uma dessas situagOes precisa ser encarada como uma variavel dentro desse novo
contexto de trabalho, que nio deixa de ser continuo mesmo quando parece tio
fragmentado.

Dado que os professores ja possufam uma formacio basica
proporcionada pelo primeiro encontro com o GEQPC, as reunides por areas
do conhecimento tiveram as seguintes pautas: breve retomada tedrica, resultado
da sondagem/abordagem das SE com os alunos, estrutura cutticular em didlogo
entre os componentes especificos de cada area.
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A importincia em retomar o conteido tedrico ocorreu como uma
forma de perceber a apropriagdo que o grupo de professores, de maneira
particularizada, estava fazendo das SE. Foi também nesse momento que uma
importante inflexdo se deu, quando o grupo docente, apds a sondagem inicial
na primeira e segunda semana de aula, reivindicou os temas a serem trabalhados
pelas SE, e a forma como isso se daria estruturalmente.

Assim, surgiram dessas reunides os seguintes temas: Televisio, Cuidado
com animais e Vida profissional. Sendo esses distribuidos entre primeiros, segundos
e terceiros anos do Ensino Médio respectivamente. E aqui j4 se apresenta uma
escolha do grupo de professores, no caso, a escolha de uma SE unica para cada
ano de curso do Ensino Médio.

Como coordenador, o passo seguinte foi refletir sobre a inser¢iao
desses temas no ambito curricular, de reorganizagio dos saberes e a construcio
de opcoes de abordagem que buscassem um tensionamento com o modelo
anterior de arranjo curricular. E isso ja deveria refletir os didlogos que ocorreram
na reunido, e mesmo nos encontros cotidianos, quando as SE se tornaram pauta
na mesa da sala dos professores e, claro, dos corredores — o que mostra o pulsar
da proposta no interior da escola, e captar isso, para além de uma reunido formal,
passava a fazer parte do que considerava como a minha funcio na
implementagio.

Foi levando isso em conta, percebendo, por exemplo, que alguns
docentes possuiam dificuldades em compreender como as SE poderiam gerar
uma reorganizacio curricular dos componentes especificos, a0 mesmo tempo
em que promover uma integracdo de area do conhecimento e formatos de
avaliacdo que o quadro a seguir foi elaborada.

. Situagio Abordagens | Fenémenos/Contetidos | Avaliagio
Area de Estudo
Historia
Geografia
Filosofia
Sociologia

Quadro 1: Estruturacio para aplicacio das SE (FERREIRA, 2017)

Observando a Tabela 1, nota-se que ela se organiza de forma que as
SE tratam do tema comum a todos, sendo que o item seguinte ¢ o momento em
que precisam conversar sobre a metodologia, buscando af alternativas criativas
para o que se compreende por “abordagem”. De forma individual cada um passa
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a organizar quais setiam os seus fendmenos/conteidos a serem trabalhados,
valorizando assim a disciplina em sua especificidade cientifica e, por fim, a
criacdo coletiva de formas de avaliacdo, as quais deveriam ser pensadas em
termos de area do conhecimento.

A necessidade desse procedimento metodolégico se enquadra,
justamente, em duas a¢des/atitudes que Otrsolon (2001, p. 22-23) apresenta
como atribui¢do da coordenacio pedagbgica: mediar a competéncia docente e
incentivar praticas curriculares inovadoras. Porém, para realizar isso, foi preciso
essa percepciao de “colocar no papel” — expressio utilizada pelos proprios
professores nos encontros — e também reencontrar-ser como professor,
reconhecendo tais necessidades.

Por isso, nesse momento foi fundamental um retorno ao professor
de Historia que precisaria pensar a si mesmo dentro dessa transformagao.
Seguindo a pratica do ouvir e do falar, escutar os colegas durante os encontros,
as suas angustias, as dificuldades em romper com certos canones ligados a
distribui¢do dos contetdos programaticos, tornou-se um espelhamento.

De alguma forma eu também precisaria me colocar naquele lugar,
alias, eu o reconhecia, e também me questionava enquanto professor de um
componente curricular. Porém, agora, era preciso estabelecer um horizonte de
intervenc¢do que nio poderia ser deixado de lado. O falar, assim, era o passo
seguinte, o que ocorreu dentro das reunides por areas do conhecimento, quando
cada tabela passou a ser problematizada de forma conjunta.

Nesse momento os professores passavam a visualizar a propria
constru¢do que estava em curso, facilitando o entendimento e apreensio.
Estabelecia-se um sentimento de seguranca, como se a ordem do escrito, do
“estar no papel”, passasse a prevalecer, e também ficar a disposicdo sempre que
necessario para algum tipo de revisio, adaptacdo ou nova problematizagdo. Com
isso, ao longo das reunides quinzenais de acompanhamento criava-se uma
matriz de abordagens e conteudos que passariam a tensionar as estruturas
curriculares tradicionais, constituindo outro arranjo de saberes no cotidiano
escolar.

Foi justamente nesse exercicio que, por exemplo, o grupo de
professores da area das Ciéncias da Natureza (Biologia, Quimica e Fisica) decidiu
mudar o tema “Cuidado com os animais” nas turmas de primeiro ano, visto que
ndo conseguiram encontrar as intersec¢oes cientificas entre as SE e o seus
componentes de uma forma coerente, e capaz de constituir uma abordagem
cientifica sélida. Assim, somente essa area passou a trabalhar o tema “Agua na
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cidade de Rio Grande”, tendo logo o apoio formativo do GEQPC para
desenvolver essa SE.

Quanto a forma de avaliagdo, essa surgiu de um entendimento
coletivo da necessidade de atividades em conjunto entre os componentes, para
que, de maneira qualitativa, ¢ baseada em critérios que a area adotaria, fosse
possivel pensar-se enquanto area do conhecimento, forjando-se como tal dentro
do proéprio fazer. E assim, baseado no escopo das SE em andamento, criaram-
se as seguintes atividades, as quais eram pensadas no escopo de uma base
avaliativa prévia que respeitava as especificidades dos componentes curriculares,
mas também apontava para a introdugdo de critérios em comum, e com isso
postulando intencionalidade pedagdgica para cada uma dessas agdes:

Atividade Descrigiao Area

Sala ambientalizada com 5 modelos de

televisor, dispostos em circulo, com os

Laboratério da TV professores de forma conjunta CN

apresentando cada especificidade ao
centro

Quatro sessoes de cinema, com
Cine-Debates diferentes filmes abordando a questio CH/Ling.
animal

Pesquisa quantitativa em trés bairros do
entorno da escola para apurar as
Os animais no bairro demandas comunitarias sobre essa Ling./CH
situacdo, com questoes criadas pelos
alunos e abordagem de saida de campo

Apbs a coleta de dados sobre os animais
no bairro, os professores de matematica e
portugués elaboraram com os alunos a
apreensdo dessas respostas, dando a elas
um sentido problematizador de perceber
as demandas principais que surgiram e
deveriam ser colocadas em um folder a
ser entregue aos moradores

Oficina de graficos Mat./Ling.

Elaboracio dos folders de retorno a
comunidade ap6s coleta e analise dos
Oficina de Folders dados levantados. Também foram Ling.
elaborados cartazes a serem fixados em

locais especificos do baitro

Saida de campo para realizar analises no
laboratério da escola

CN

Coletas no bairro

=T
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Saida de campo a Estagido de Tratamento
de Agua da Corsan, buscando assim
perceber, na pratica, questdes referentes
a0s recursos hidricos e sua potabilidade

ETA-Corsan CN

Quadro 2: Estruturacio de atividades em conjunto (FERREIRA, 2017)

AVALIACAO DAS ATIVIDADES Areas:
Atividade Crité'rios Crité,rios Observagdes
especificos por area

Quadro 3: Estruturagao dos critérios avaliativos

Ao estruturar tais acGes, o que correspondia, também, a tracar
objetivos  prévios, da mesma forma que estruturar atividades de
acompanhamento dos alunos, dando sentido a agdao proposta, o que percebia
era a criagdo de integracdo entre os componentes da area num primeiro
momento. Exemplo disso ¢ o grupo de professores das Ciéncias da Natureza
que passaram a desenvolver canais de comunica¢io proprios, e com isso
elaborando atividades em conjunto tanto no andamento de suas aulas —
integrando conceitos, por exemplo — como nas interseccGes construidas pela
SE.

O resultado disso ¢ um maior nimero de atividades ligadas a essa
drea pensando as turmas com o tema “Televisio” e “Agua na cidade de Rio
Grande” — atingindo os alunos de primeiro e segundo ano do Ensino Médio.
Enquanto isso, a area das Linguagens avancava somente com os segundos anos,
dado que a situagio do Cuidado com os animais ganhava relevo em suas
atividades cotidianas, e na forma como foi pensada sua abordagem junto aos
alunos e a comunidade escolar, quando conseguiu agregar outras areas na forma
de colaboracio.

Ainda sobre a observacio do Quadro 2 surge um estranhamento
desse historiador-coordenador, a pouca articulagio com a minha propria
disciplina de origem, ou mesmo area do conhecimento das Ciéncias Humanas
no que tange ao protagonismo nas atividades. Porém, ndo ser mais o professor
da disciplina de Histéria, mudar de sala, fez também com que pensasse a escola
para além do saber que me constitufa, e ver-se empolgado (essa € a palavral) com
outras abordagens, vindas de outros campos, e a forma como isso poderia se dar
na construcio pedagdgica em andamento, era a surpresa que desacomodava.

Como eu, professor hd cinco anos da disciplina, nio conseguia
motivar o grupo de professores da area do conhecimento a qual eu pertencia?
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Como se algo escorresse por entre os dedos, a cada reunido, a cada encontro,
fosse com a area especifica, ou nos encontros coletivos, eu me perguntava sobre
isso.

E, desse processo, que retorna as praticas do ouvir e do falar, a
reflexdo foi a de deixar-se inverter. Aprender com o oufro do conhecimento,
retirar-se da zona de conforto. Ouvir outros componentes, mergulhar no tema
da Televisdo junto com as Ciéncias da Natureza, por exemplo, foi um exercicio
para mim, como para as outras areas também — incluindo ai o grupo de
professores das Ciéncias Humanas.

Foi nesse momento que ocorreu um descentralizar-se como
profissional da Histéria, reconhecendo os saberes que outro campo projeta
junto aos seus objetos. Assim, ao problematizar esse sujeito-coordenador,
percebo que nio ha deméritos (pode haver angustias, medos) no fato de nio ter
existido um efetivo protagonismo das Ciéncias Humanas junto as SE, pois o que
estava em curso era algo igualmente formativo. Os professores de Historia,
Geogtrafia, Sociologia e Filosofia, ao colaborarem com os colegas de outras
areas, ao trocarem de posicdo dentro de uma construcdo especifica do
conhecimento, tornavam-se educandos no sentido freiriano do termo, entre si,
mediatizados pelo mundo, (FREIRE, 1996b, p. 72), reposicionando-se frente
aos alunos num cenario formativo com os proprios colegas.

E aqui seguindo as reflexbes que essas atividades estruturadas
trouxeram a tona, ¢ preciso reconhecer que mudancas na escola nio ocorrem de
forma abrupta, mas sim que a temporalidade dessas transformagdes esta
diretamente ligada a uma descoberta formativa que se da no proéprio fazer-se.
Esses profissionais readéquam nao sé as suas aulas, mas as formas como se
relacionam com os saberes e entre si, a0 ouvir a fala do outro e perceber nisso
um ato formativo de si, um passo importante é dado na busca de um saber
ambientalizado no espaco escolar, capaz de entremear um processo em que
diferentes visGes, racionalidades e perspectivas mobilizadas por interesses
diversos se coadunam e projetam um novo horizonte pedagégico (LEFF, 2001).

E se esse conjunto de a¢des da a ver algumas SE sendo trabalhadas,
também ¢é possivel perceber os seus siléncios. Nio foram efetivadas acoes
continuadas, e estruturadas a partir de atividades integradas, com as turmas do
ultimo ano do Ensino Médio. Isso remete aquele processo de mudanga referido
acima, quando percebemos, no andamento do processo em carater gradativo.
Nao foi possivel manter a mesma ritmicidade em todas as oito turmas do Ensino
Médio, e problematizar isso enquanto coordenador pedagoégico é reconhecer
algumas falhas, principalmente na conducdo de reunides em que essas turmas
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finais eram relegadas ao final das pautas, nunca invertendo a ordem para seguir
uma cronologia curricular.

Da mesma forma, apontar os limites de implementagdo de qualquer
proposta inovadora é um ato necessario nesse processo de acio-reflexdo-agao.
Por isso, foi no andamento da proposta que se deu o entendimento que algo
desse porte s6 pode ser pensado a longo prazo, e por isso o seu alcance ¢ algo
também gradativo dentro da estrutura escolar, seja junto aos professores, como
junto aos estudantes.

Ao terminar o primeiro trimestre foi unanime a escolha dos
professores nio encerrarem os temas dentro desse referencial temporal da
escola. Assim, ndo reconhecendo esses marcos divisores, e por isso os
tensionando, as SE seguiram no segundo trimestre por mais algumas semanas,
até que fossem consideradas satisfatérias as atividades que poderiam ser
realizadas junto as tematicas. Com isso, o encaminhamento das novas tematicas
ocorreu no meio do segundo trimestre, a partir de sondagens que os professores
fizeram nas turmas, quando eles elencaram os temas que gostariam de trabalhar.

Realizando a mediacio, os docentes apresentaram os seguintes temas
que foram frutos dessas sondagens: Corpo ¢ Qualidade de Vida, Diversidade e
Tolerincia. Sendo essas duas SE voltadas aos primeiros e segundos anos, ja que
o ano final seguiria com a mesma SE, numa tentativa de readequa-la. Importante
frisar, também, que foi opgao dos professores das Ciéncias da Natureza seguir
com o tema da 4gua no segundo ano do Ensino Médio.

E retomando aquela ideia de uma coordenagido pedagégica que
precisa compreender as continuidades e rupturas do cotidiano escolar, no
segundo semestre acaba por ocorrer uma greve do magistério do Estado do Rio
Grande do Sul. Ao aderir a esse movimento, que durou 94 dias, uma ruptura
objetiva passava a se fazer presente, ¢ a retomada do ano letivo mostraria uma
nova configuracdo de escola.

O reinicio do ano letivo, entdo, trouxe mudangas na disposi¢ao dos
horarios, ja que alguns professores que nao aderiram ao movimento gremista
possufam outro calendario letivo como referéncia. Junto com isso, um clima de
recomego para todos, visto que esse tempo de afastamento da escola gerou a
descontinuidade pedagdgica, fator que precisa ser levado em consideracdo
quando observo que essa retomada nio foi capaz de absorver de maneira
satisfatoria as as SE.

A urgéncia das demandas administrativas para reposicdo desses dias
letivos, as tarefas a serem cumpridas ligadas a entrega dos conceitos finais dos
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alunos no primeiro e segundo trimestre, fez com que a rotina pedagdgica das SE
fosse relegada a segundo plano. Os temas ndo obtiveram o mesmo alcance do
primeiro semestre, a fragmentacdo das tarefas, e os poucos momentos de
encontro com os professores — que precisavam repor aulas numa jornada
exaustiva de trabalho — foram fatores decisivos. A escolha por “encerrar o ano”,
que se estendia até 2018, era um imperativo que dificultava toda e qualquer
possibilidade de reflexdo um pouco mais acutrada.

Algumas consideragdes

Mais do que o encerramento de um relato, esse ¢ um novo ponto de
partida. E ndo poderia ser diferente, ja que o horizonte desse texto visa nio a
conclusdo, mas a busca por um partilhar de experiéncias que continuam em
curso, fagendo-se cotidianamente na escola junto com os meus colegas de
trabalho.

Logo, o que se traga aqui sdo alguns apontamentos que podem
colaborar para uma sintese critica do proprio relato, como também as pistas que
ficam para novas problematiza¢des. E nessa sintese, um primeiro entendimento
parte das palavras de Maria Amélia Franco (2008), quando ela fala sobre nido
desconsiderar que esse trabalho pedagégico possui suas caracteristicas
epistémicas, e caracteriza-se por um fundamento da Pedagogia, portanto,
deveria ser desenvolvido por profissionais com habilitagao para essa funcao.

Porém, essa mesma autora mostra em suas pesquisas que esse ¢ um
cargo ocupado, na ampla maioria das vezes, ndo por especialistas, mas sim por
docentes em desvio de funcio. Sem divida que é preciso levantar criticas sobre
essa situacdo, mas fato é que ali estava eu, professor de Historia, passando a
ocupar um papel que ndo poderia prever durante o periodo de graduagio, mas
que hoje compreendo como parte da minha trajetéria dentro do ensino de
Historia.

Nao consigo deixar de ser o sujeito-professor em momento algum,
ele estd ali, pensando o seu proprio fazer em sala de aula por outro angulo, o de
quem se vé nos colegas, e faz disso parte de uma reflexdo sobre si. Sendo
professor, que coordenador eu gostaria de ter para desenvolver o meu trabalho
em sala de aula? Como essa resposta reverbera no meu modo de fazer ao ocupar
esse lugar?

Essas questdes movem toda e qualquer media¢io, metodologia,
abordagem que eu possa vir a fazer como coordenador pedagdgico, sendo ela
um retorno constante ao campo da Histéria, e a minha propria trajetoria na area.
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Portanto, também cabe refletit sobre a importincia de fazer disso, desse
exercicio de criticizar-se, um ponto essencial de fronteira entre o especialista e o
professor que vem a ocupar tal funcio.

Esse eu-professor ndo pode se perder de vista, deve ser condigdo
basica desse estar coordenador. Por isso, esse papel deve ser exercido durante
um determinado perfodo, e ndo enquanto funcio permanente quando for um
professor em desvio de funcao.

Assim, o que reconhe¢o nesse meu estar coordenador parece ganhar
eco nas palavras de Laurinda Almeida quando diz que “os saberes profissionais
se desenvolvem no ambito da carreira, na qual se desenvolvem a socializa¢do
profissional e a constru¢io da identidade” (ALMEIDA, 2001, p. 69). Percebo
que, ter essa experiéncia logo nos primeiros anos da catreira no magistério, sem
duvida, irdA me constituit de forma irremedidvel na minha atuacio como
professor de Historia, que forja a si constantemente dentro do grupo, e que
assume isso como principio independente do papel que desenvolva dentro da
comunidade escolar.

Dessa experiéncia, sou capaz de reconhecer a ji mencionada nova
cartografia de uma escola, e também ao “mundo de vozes” (CLEMENTTI, 2001)
a0 qual o coordenador passa a lidar. E dessas tantas vozes é importante perceber
que muitos sdo os ruidos, as distor¢oes, as cacofonias que percorrem o cotidiano
escolar, o que dificulta a efetivacdo de uma comunicag¢ao verdadeira. Ao mesmo
tempo, problematizar isso demarca um novo conhecimento do préprio
ambiente de trabalho, e se agrega ao pensar sensivelmente a escola em suas
multiplas vozes, que precisam ser transformadas em dialogo.

A busca por canais de comunicac¢io adequados é parte dessas praticas
do ouvir e do falar, pois exige uma percepcdo sensivel — e dal uma
impossibilidade de deixar de lado, por exemplo, os anos de estudo sobre esse
conceito no campo da Histéria — que seja capaz de encontrar o que intersecciona
a todos. Posto dessa forma pode parecer facil, mas, na pratica, ¢ um conjunto
de vozes muitas vezes dissonantes, e que nio desejam, necessariamente, se
comunicar.

Por isso, percebo que as SE podem se caracterizar como uma dessas
intersec¢Ges possiveis, vetor de aproximacio entre esses sujeitos num primeiro
momento. Disso podera se refletit uma consequente aproximacio entre os
saberes, alcancando, gradativamente, aquela no¢io de ambiente almejada por
Leff (2001). Nesse sentido, as SE podem reivindicar um espaco de formacio
continuada que gera aproximagcao, fator importante na consolidagio de novas
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relacdes interpessoais entre os professores — concretizando assim uma
comunicacio que se transforma em dialogo.

Ainda dentro desse quadro problematizador, a perspectiva do
coordenador “resolve tudo” (LIMA; SANTOS, 2007, p. 79) se mostrava
presente, o que demonstra a importancia de estabelecer limites claros entre as
func¢oes dentro da gestdo escolar. Atender pais, alunos e professores, responder
por horarios, preencher planilhas de conceitos avaliativos a cada trimestre, dava
a real dimensdo do que era ser soterrado por demandas administrativas, as quais
revelavam o lado mais perigoso do exercicio dessa funcdo: o esquecimento da
funcdo pedagégica dentro do processo de mediagio com o ensino-
aprendizagem em curso dentro da escola.

Para cada burocracia, uma semana de trabalho formativo com os
professores se perdia. Para cada preenchimento trimestral de avaliagcbes que
deveriam ser repassadas para a secretaria, um projeto que perdia continuidade
em suas avaliacGes coletivas.

Com isso, a propria implementacdo das SE tornava-se, muitas vezes,
um item menor frente a essas demandas. Daf decorre a necessidade de, quando

da implementa¢io de uma inovagdo, pensar também as estruturas de gestao, ja
que essas sao essenciais para a mediagdo que sera realizada.

Assim, por exemplo, seriam reconhecidos cenarios que surgem a
partir de possiveis fragilidades epistemologicas, ja que o cargo é ocupado nio
por um especialista; o grau de burocratizacdo do seu trabalho, o que diminui o
alcance pedagdgico; as inumeras rupturas que surgem no cotidiano escolar
fazendo com que a coordenacdo pedagbgica se transforme num “apagar de
incéndios”. Ao mesmo tempo, ao realizar essa leitura da realidade, qualquer
proposta pedagoégica passaria a problematizar elementos centrais para sua
implementagdo, o que resultaria na maior possibilidade de sucesso em suas
intencionalidades.

De todos esses itens, nio hd como negar, reconhecer que a
coordenagio pedagdgica é exercida por um professor de um campo saber
especifico, era reconhecer a mim, reconhecer o meu ponto de vista sobre o lugar
que ocupo. E, compreender que a coordenacio pedagdgica se constituia como
um processo dentro da minha experiéncia enquanto professor de Histéria, que
por sua vez, emoldurava o sujeito-coordenador que se forjava na pratica a partir
do ouvir e do falar - fator decisivo para dar sentido ao meu trabalho.

Eu continuava sendo o professor de Histotia, era ele/eu que estava
ali o tempo todo enquanto referéncia, inclusive, para os outros colegas. Era
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desse lugar que vinha minha trajetéria naquela escola, da minha pratica que se
dava naquele contexto e se conectava a pratica dos outros. Era dai, também, que
minha capacidade de leitura para executar a implementagdo das SE partia, e isso
ndo pode ser omitido.

Me aproximo do fim desse relato pensando como voltarei para sala
de aula, em como todos esses atravessamentos ganhardo forma na minha pratica
sensfvel como professor de Historia daqui para frente. Prever a dimensao disso
¢ impossivel ainda, mas arrisco dizer que ¢é irreversivel a experiéncia, que ela
passard a fazer parte da minha trajetéria dentro do ensino de Histéria, e ird me
constituit de forma que ndo poderia imaginar em nenhuma das disciplinas
cursadas durante a licenciatura.

E se esse relato faz uso de uma metafora logo em seu titulo, isso ndo
acontece por acaso. Ao remeter a letra “Na volta que o mundo da™>, interpretada
por Monica Salmaso, um conjunto de sensibilidades parece ganhar vazio
quando a certa altura a intérprete canta que sentia um desejo de se aventurar,
para mais adiante dizer “Com o tempo/ foi dando uma coisa em meio/ um
aperto dificil da gente explicar”.

A aventura, o desafio de ocupar outro papel na escola, de ver-se nessa
alteridade que antes parecia impensavel me moveu. Me moveu, justamente,
quando parecia perder as primeiras forcas dentro da carreira no magistéri,
fazendo com que a coordenacio pedagdgica se transformasse nessa
possibilidade de reinventar-se, assim como foi procurar a universidade mais uma
vez e ingressar no doutoramento em 2016.

Porém, ndo ha como negar que, ao me perceber como professor de
Historia da Rede Basica, esse “aperto dificil da gente explicar” tem nome, e tem
a ver com a formacio de origem e de onde a minha propria experiéncia se forja:
o chio da sala de aula. E, nas voltas que a vida d4, o caminho de retorno muitas
vezes pode ser a grande novidade.
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Abstract: The present report is an experience of the teacher-teacher of History beyond the
classroom, when he assumed a position of pedagogical cootdinator within the Basic Education, as
well as responsible for the implementation of a new pedagogical project in the school, as Situations
of Study (SE). Thus, based on a methodology of qualitative aspects, followed by a critical-
interpretive session based on the premises, the text is structured in three moments: the role of
pedagogical coordination in the search for an ambientized saber; the way school functions are
assigned to the school; the practices started from a proposal to listen and speak. From this
movement, what is a meeting with a training class in the History area as a problem of skill change
and limits of this teacher-coordinator relationship in the midst of the pedagogical changes taking
place in school everyday.

Key-words: History, Educational Coordenation, Study Situations, Environmentalized knowledge
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