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Resumo: O cooperativismo é um modelo de organizagdo social que cumpre um papel multidimensional
essencial para o desenvolvimento das comunidades uma vez que é amparado nos pilares econémico, politico,
social e cultural. A vista disso, é que se faz necessaria a reflexdo que este trabalho se prop@e a suscitar, posto
que se concentra sobre determinados aspectos teoricos e praticos do cooperativismo e das cooperativas,
ponderando as transformacgfes causadas e 0s impactos gerados na economia e na sociedade, apreciando o
movimento cooperativista como um fator determinante do desenvolvimento local nos distintos espagos
econdmicos e sociais. Essa pesquisa € um estudo de caso da Cooperativa de Producdo e Comercializagdo dos
Produtos da Agricultura Familiar do Sudoeste da Bahia cooperativa-COOPROAF. Os resultados e conclusdes
ainda que limitados as particularidades de apenas uma cooperativa em estudo, poderdo gerar respostas e
subsidios para reflexdo a respeito do cooperativismo como importante estratégia para impulsionar o
desenvolvimento local. E peceptivel diante da pesquisa que houve melhora na qualidade de vida dos associados
gerando também renda além de muitos desafios enfrentados diariamente.
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Abstract: Cooperativism is a model of social organization that fulfills an essential multidimensional role for
the development of communities since it is suported by economic, political, social and cultural pillars. In view
of this, the reflection that this work proposes to raise is necessary, since it focuses on certain theoretical and
practical aspects of cooperativism and cooperatives, pondering the transformations caused and the impacts
generated in the economy and in society, apreciating the cooperative movement as a determining factor in local
development in different economic and social spaces. This research is a case study of the Cooperative for the
Production and Marketing of Family Agriculture Products in the Southwest of Bahia cooperative-
COOPROAF. The results and conclusions, although limited to the particularities of only one cooperative under
study, may generate answers and subsidies for reflection on cooperativism as important strategy to boost local
development. It is noticeable in the face of the research that there was an improvement in the quality of life of
the members, also generating income in addition to the many challenges faced daily.
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Introducéo

O cooperativismo é um modelo de organizacédo social que cumpre um papel multidimensional
essencial para o desenvolvimento local, uma vez que é amparado nos pilares econémico, politico,
social e cultural contribuindo assim, para a geracéo e distribuicédo de renda de forma igualitaria e justa
entre seus cooperados (SILVA, 2017).
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Assim, segundo Bialoskorski Neto (2002), o cooperativismo é um dos principais instrumentos
para a promocao de desenvolvimento econdmico e social por gerar e distribuir renda, e promover o
capital social nas comunidades que o praticam.

O contexto historico do surgimento do cooperativismo se dd em um momento de grandes
transformacdes em todas as esferas sociais como trabalhadores que lutam por melhores condicGes
sociais e econdmicas impostas pela evolugdo do capitalismo. Assim, impulsionado pela Revolugéo
Industrial, o movimento cooperativista ganhou forca e se espalhou por todos os continentes,
firmando-se como um movimento internacional que construiu seus proprios alicerces consolidados
em caracteristicas proprias que o distingue de outros movimentos tais como a doutrina, 0s principios,
os valores e a legislagéo.

A vista disso, € que se faz necessaria a reflexdo que este trabalho se prop6e a suscitar, posto
que se concentra sobre determinados aspectos tedricos e praticos do cooperativismo e das
cooperativas, ponderando as transformacdes causadas e 0s impactos gerados na economia e na
sociedade, apreciando o movimento cooperativista como um fator determinante do desenvolvimento
local nos distintos espagos econdmicos e sociais.

Assim, uma cooperativa precisa apropriar-se do papel de indutora de desenvolvimento e, por
meio de um comportamento ético e transparente, proporcionar a transformacao na vida das pessoas
que a compdem atraves do asseguramento de melhores condi¢des para que possam desenvolver suas
atividades, e assim, aumentar as oportunidades de alcancarem melhores condi¢des de vida, de
trabalho, de renda e bem-estar social. Tal transformacéo € possivel mediante a contraposicdo que o
cooperativismo propde da valorizacdo do capital econémico, impondo maior valorizagdo do capital
humano e social.

A justificativa para esse trabalho fundamenta-se na ideia de que o cooperativismo tem se
apresentado como uma importante ferramenta de incluséo social e para o desenvolvimento local.

A atuacdo das cooperativas tem gerado novas oportunidades aos envolvidos no processo
gracas ao acolhimento dado aos pequenos agricultores dando-lhes condi¢fes de insercéo e ascensao
em mercados institucionais, num ambiente mais competitivo e que, sabe-se, que de forma individual
ndo haveria éxito.

As cooperativas fazem com que haja promoc¢do de mudancas econémicas, sociais, politicas e
culturais na comunidade por ser um modelo que reune o esforco e o beneficio comum sustentados em
principios democraticos mais justos, sustentaveis e humanos.

A escolha do tema se da pela percepcao do cooperativismo como um modelo econdémico que
congrega em seus fundamentos, condi¢des de sustento e equilibrio, principalmente entre os &mbitos

sociais e econdmicos, tornando-se, dessa maneira, relevantes as pesquisas académicas que buscam

117



Revista das ITCPs | Vol. 2, N. 1 - | dezembro de 2022

vislumbrar os ambientes de atuacdo dos empreendimentos cooperativos, a fim de gerar uma
compreensdo de sua importancia para o desenvolvimento local.

Através dos dados Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - Setre que o
cooperativismo, no Estado baiano, tem-se apresentado como uma alternativa eficaz na dinamica
socioeconémica dos municipios, especialmente no meio rural por ser um ambiente marcado pela
competitividade e por poucas politicas publicas especificas. Atualmente, os ramos cooperativistas
que mais se destacam na Bahia sdo os relacionados ao trabalho, a agropecuéaria, ao crédito e ao
transporte.

Dessarte, devido a Bahia concentrar um expressivo numero de cooperativas, o trabalho sera
desenvolvido com énfoque no Territério Médio Rio das Contas com uma cooperativa de producéo de
umbu atrelado ao seu histérico de lutas e reconhecimento, a Cooperativa de Producdo e
Comercializacdo da Agricultura Familiar do Sudoeste da Bahia (COOPROAF), organizacdo atuante
em redes solidarias estaduais e nacionais, que comercializa e beneficia frutas nativas do sertdo tendo
como seu principal fruto o umbu e envolve agricultores e agricultoras locais do municipio de Manoel
Vitorino.

E com o decorrer do tempo que a histéria da valorizacdo do umbu e das familias de
agricultores da cidade tem obtido o seu reconhecimento. No Brasil, a cooperativa utiliza um modelo
de negdcio e producdo sustentavel dentro dos principios do cooperativismo e do comércio justo. No
Nordeste, atualmente, a COOPROAF é referéncia na gestdo cooperativista, no beneficiamento e na
comercializacdo de produtos da agricultura familiar.

No ano de 2013, através do Projeto Centro Publico de Economia Solidaria da Secretaria de
Trabalho Renda e Esporte do Estado da Bahia através da Associacdo Beneficente Josué de Castro
pudi vivenciar a incubacdo, cooperacdo e a evoluacdo do empreendimento principalmente com a
vivéncia constante na Cooproaf.

A escolha da COOPROAF — uma cooperativa da agricultura familiar — para a realiza¢do do
estudo deu-se pelo prévio relacionamento com a cooperativa e pela importancia que possuem as
atividades exercidas no campo, frente ao setor como um todo, o que a torna uma das atividades que
mais geram impactos e mudancas visiveis, sejam positivas ou negativas para os individuos, sendo em
suma benéfico no contexto onde tais atividades estdo sendo desenvolvidas.

Em continuidade ao supracitado, a escolha também se deu por conhecimento dos excelentes
resultados obtidos por meio da execucdo de politicas publicas. A unido, a solidariedade, a
participacdo, o desenvolvimento econémico e financeiro e a equidade com que 0s cooperados vivem
no dia-a-dia, é um diferencial e destaque a muitas instituicdes existentes no territorio.

A COOPROAF € um grupo que ao longo dos anos desenvolveu-se de forma endogena,

emancipando-se como instituicdo que empodera seus associados a ponto de externar ao municipio de
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Manoel Vitorino um desenvolvimento local. A COOPROAF é constituida por pequenos produtores
rurais que tem como um dos objetivos buscar melhor acesso ao mercado, diversificar a produgéo e
agregar valor aos produtos através de processos na agroindustria e assim, alcangar uma melhor
posicao competitiva.

Os resultados e conclusdes obtidos por meio desta pesquisa ainda que limitados as
particularidades de apenas uma cooperativa em estudo, poderdo gerar respostas e subsidios para
reflexdo a respeito do cooperativismo como importante estratégia para impulsionar o
desenvolvimento local, e por meio dela, gerar contribuicdes para se elaborar programas ou politicas
publicas que estimulem, melhorem e incentivem de forma t&o peculiar as organizagdes sociais nesse
setor que tantos beneficios trazem para a agricultura familiar nos municipios.

Por conseguinte, o objetivo geral deste artigo é compreender o cooperativismo promovido
pela COOPROAF por meio da execucao de politicas publicas que podem configura-la como um dos
agentes impulsionadores do desenvolvimento local. Para buscar alcancar o supracitado objetivo geral,
foi necessario tracar o primeiro objetivo especifico que € a caracterizacdo da COOPROAF e a
apresentacdo de sua estrutura fisica e organizacional além de seu modelo de gestéo, com o intuito de
conhecer a cooperativa, 0S seus aspectos constitutivos e a forma geral de funcionamento, em
conformidade com a Lei e os principios que regem o cooperativismo.

Isto posto, tragou-se o segundo objetivo especifico que é a descricdo e a analise das politicas
publicas executadas pela cooperativa. Esse objetivo visa mostrar a atuacdo da Cooperativa com 0
gerenciamento dessas politicas aos associados, a comunidade e aos provaveis beneficios gerados por
esta.

Por fim, delimitou-se o terceiro objetivo especifico que é a demonstracdo a partir das aces
empreendidas pela gestdo da COOPROAF, isto &, os elementos que possam configura-la como um
agente impulsionador do desenvolvimento local. Esse objetivo visa identificar e atribuir a cooperativa
a possibilidade de ser um agente capaz de gerar o desenvolvimento local.

Como hipotese do trabalho tem-se que a Cooperativa, executando politica pablica e mantendo
uma gestdo diferenciada com mais participacdo, equidade e valoracdo de seus associados é capaz de
promover o desenvolvimento local.

E perceptivel que houve melhora na qualidade de vida dos associados gerando também renda
os desafios que séo enfrentados diariamente tém relagdo com o relacionamento interpessoal, porém
os interesses individuais em muitas situagdes atrapalham o bom andamento da Cooperativa.

Com relacdo ao desenvolvimento local, a comercializagcdo dos produtos da Cooperativa é o
principal problema enfrentado pelo grupo uma vez que na cidade de Manoel Vitorino e em sua

circunvizinhanca o escoamento da producdo pode-ser classificado como limitado. Mediante ao
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elencado, surge o questionamento: a COOPROAF por intermédio da execuc¢éo de politicas publicas
promove desenvolvimento local ao ao municipio Manoel Vitorino no estado da Bahia?

O cooperativismo surgiu como contraposto a Revolucdo Industrial que intensificou os
problemas sociais, principalmente no que tange a esfera do trabalho. Criou-se um cenario competitivo
com alta do desemprego, concentracdo de renda, exploracédo da jornada de trabalho, excluséo social
e a0 mesmo tempo aumentou as incertezas e 0s desafios impostos pela globalizacdo da economia ja
naquele periodo. Com isso, um grupo de trabalhadores que vivenciavam essas situacdes resolveu se
organizar em cooperativas com o objetivo de conceber mecanismos capazes de atenuar os efeitos de
um modelo econbémico que marginalizava e afastava parcelas consideraveis da populacdo da
economia e em sociedade.

Os principios de Rochdale surgiram da experiéncia da cooperativa cujos pioneiros eram mais
realistas do que idealistas devido ao préprio momento gque estavam vivendo e para isso tinham como
objetivo a construcdo de uma cooperativa que atendesse suas necessidades e sobrevivesse como um
negocio. Mendes (2010) eshboga que eles elaboraram varias regras de conduta e procedimentos de
organizacdo que conduziriam os negdcios da associacdo. Portanto, pode-se compreender que 0s
principios cooperativistas sdo as principais caracteristicas das cooperativas e delineiam com mais
detalhes como elas devem proceder e operar. Assim, 0 estudo e a andlise destes principios séo
fundamentais para a compreensao dos principios cooperativistas.

Os principios cooperativistas sdo a base do cooperativismo. Sao eles que estabelecem as regras
de conduta das cooperativas compreendendo-os e seguindo-os para o fundamental desenvolvimento
das cooperativas (MENDES, 2010).

Abrantes (2004) explicita que a histdria do movimento cooperativista passou por cinco fases
no Brasil. A primeira fase, denomindada introdutoria, segue até 1907 quando surge a primeira lei
sobre o cooperativismo. Até essa data, ocorreram varias tentativas isoladas com base em algumas
pessoas que traziam experiéncias de paises nos quais 0 cooperativismo era praticado. Em
continuidade, a segunda fase compreende o periodo entre 1907 e 1926 quando surgem as primeiras
portarias, decretos e leis voltados exclusivamente para as cooperativas de crédito padrdo Raiffeisen e
bancos populares modelo Luzzati. Nesse periodo, o que existia, em verdade, era o sindicalismo-
cooperativismo, tanto que algumas cooperativas surgiram como sec¢des de sindicatos.

Ademais, a terceira fase abrangeu o periodo entre 1926 e 1964, quando foram elaboradas leis
especificas sobre cooperativas desvinculando-as do sindicato. Nesse periodo, deve-se destaque ao
ano de 1932 quando foi publicada uma lei que adotava os principios da Alianca Cooperativa
Internacional. Em relag@o aos anos anteriores, nesse periodo surgiram muitas cooperativas por todo
0 Brasil. Ja a quarta fase compreendeu o periodo entre 1964 e 1988 quando, sob a influéncia da

ditadura militar, o cooperativismo foi controlado pelo governo, sofrendo serias restricdes. No ano de
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1971, foi promulgada a lei que rege as cooperativas brasileiras, a qual se encontra em vigor até o0s
dias atuais. Na prética, essa lei inibe a organizacdo e funcionamento das cooperativas, principalmente
por criar tributos e exigéncias que ainda ndo existiam. .

E notavel que todo avanco do cooperativismo no Brasil ocorreu de modo diferente nas macro
regides, variando segundo o tipo e a quantidade de cooperativa, conforme reitera Schneider (1981),
em razdo do acesso aos recursos, acesso ao crédito, a assisténcia técnica, & comercializagdo e ao
servico de consumo. J& para Silva et al (2003) as diferencas regionais do cooperativismo brasileiro
foram causadas, entre outros fatores, pela intensa influéncia de imigrantes — alemées, italianos e
japoneses — que se instalaram nas regides Sul e Sudeste, muitos dos quais ja tinham umas certas
experiéncias no campo do associativismo o que serviu de base para a estruturacdo do cooperativismo
em alicerces competitivos.

O atual cenério do cooperativismo brasileiro depara-se com o desafio de tornar as cooperativas
organizadas e preparadas para responderem as demandas sociais em sua area de atuacdo e,
simultaneamente, desenvolverem-se em consonancia com o cenario de um mercado altamente
competitivo de acordo com Simioni et al (2009).

Metodologicamento a fim de alcancar os objetivos propostos, a pesquisa possui carater
exploratério e descritivo. Para Gonsalves (2007), a pesquisa exploratéria é caracteriza pelo
desenvolvimento e esclarecimento de ideias com o objetivo de proporcionar uma visdo geral. Ja a
caracteristica da pesquisa descritiva tem por finalidade registrar um objeto de estudo e 0 que sera
feito. Boaventura (2009) afirma que esse tipo de pesquisa busca identificar as particularidades de
determinada populacdo. A pesquisa investiga também foi usada, as varias situacdes e semelhancas
que ocorrem na vida social, politica, econbmica e diversos aspectos do comportamento humano
individualmente ou em comunidades e grupos.

Quanto aos procedimentos para a elaboracdo deste trabalho, foi adotada a pesquisa
bibliografica. Adotou-se também a pesquisa documental que se mostrou como ferramenta adequada
para o presente trabalho. Ademais, foi realizado um trabalho de campo, com a finalidade de se obter
as informacdes através de visitas constantes, participacdes de feira da agricultura familiar, eventos do
dia D do cooperativismo, multirGes, reunides de territorios. Ainda, é importante frisar que as visitas
a cooperativa ocorreram desde 2013 quando era técnica do Centro Publico de Economia Solidaria.

A fim de atingir o objetivo de estudo proposto foi adotada uma abordagem qualitativa que,
segundo Godoy (1995) ndo busca medir os fatos estudados, nem utiliza instrumental estatistico na
analise dos dados, parte de questdes ou focos de interesses amplos que véo se definindo a medida que
0 estudo se desenvolve.

Os dados para a realizagédo desta pesquisa foram colhidos também por meio da utilizacao de

pesquisa documental. Nessa etapa da pesquisa, foi permitido o acesso ao estatuto, projetos em
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andamento e atas de assembleias da COOPROAF, porém, ndo tivemos permissdo para acessar
documentos do setor financeiro e nem contabil. Tal fato foi motivado, principalmente, pelo fato de a
pesquisa ter sido realizada em um momento de troca na gestdo da cooperativa, com isso, muitas
informacdes foram perdidas ou ndo havia registros, o que inviabilizou o acesso, limitando a analise
proposta. Foram colhidos dados sobre: historia de constituicdo; estatuto; estrutura organizacional e
administrativa; modelo de gestdo, processo produtivo, entre outras informacOes e atividades
desenvolvidas pela cooperativa. Os dados coletados nas rodas de conversas, documentos e
observacOes foram analisados segundo a técnica de analise de contetdo.

Nesta etapa, foi feita a exploracdo das observacdes e dos documentos fornecidos pela
cooperativa, a analise das informaces coletadas no trabalho de campo, além de pesquisa junto a sites
e a artigos técnicos sobre o assunto que segundo Yin (2005) ajuda a evidenciar informacdes que foram
obtidas por intermédio de outras fontes. A Cooperativa de Producéo e Comercializacao dos Produtos
da Agricultura Familiar do Sudoeste da Bahia (COOPROAF) foi fundada em 2010 por um grupo
formado basicamente por mulheres. Porém, sua histéria de organizacdo vem periodos anteriores. Os
primeiros passos foram dados em 2005, com a realizagdo de uma pesquisa encomendada pela
Secretaria de Agricultura do municipio de Manoel Vitorino na Bahia. Na ocasido, a pesquisa revelou
que a regido do Sudoeste da Bahia concentrava a maior producdo de umbu, mas também revelou os
baixos precos pos por esse produto.

A COOPROAF surgiu depois de um curso ministrado pelo Instituto Regional da Pequena
Agropecuéaria Apropriada - (IRPA) trazido pela prefeitura de Manoel Vitorino, onde algumas pessoas
do municipio participaram e viram o potencial do umbu e a possibilidade de agregar valor a esse fruto
nativo. Ao término do curso, algumas pessoas se juntaram em dois grupos e passaram a armazenar 0
umbu e fazer seus derivados.

Era basicamente um grupo composto por doze mulheres que continuaram a fazer o
beneficiamento de forma artesanal e saiam nas ruas para expor seus produtos em 2009, época em que,
inclusive, os membros contam que ficavam em baixo de uma arvore fazendo os doces e vendendo-
0s. Assim, no ano de 2009, foi fundada a COOPROAF com vinte e trés mulheres e um homem e a
proporgao que essa cooperativa tomou foi tdo forte que atualmente tem um quadro social de setenta
e seis socios de dois municipios em Manoel Vitorino.

A necessidade de se unirem para fundar uma cooperativa surgiu primeiramente devido as
grandes dificuldades que encontravam para a comercializacdo da producdo diretamente com 0s
supermercados e comerciantes locais, tendo em vista que dependiam dos chamados “atravessadores”,
para comprarem seus produtos, fato este que prejudicava a obtencdo de melhores precos, visto que

estes “atravessadores” consumiam o lucro pretendido.
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A cooperativa tem como seu principal produto o umbu, quando comercializado se constitui
em uma importante fonte de renda para o sustento das familias do semiarido, principalmente nos
longos periodos de estiagem, mantendo uma estreita relacdo sécio-econémica e local com a
populacéo, envolvendo a alimentacdo humana e animal.

O Governo do Estado da Bahia através da CAR- Companhia de Desenvolvimento e Acéo
Regional, passou a desenvolver um plano de acles integradas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel da cadeia produtiva do umbu contemplando todas as dimensdes metodoldgicas do Projeto.
Um destaque especial foi dado ao estimulo a organizacao e formacéo de grupos de interesse como
estratégia fundamental para efetivar o processo de acdo grupal e colaborativa, promovendo as
seguintes acOes: estudo de viabilidade da cadeia produtiva do umbu (parceria com o IRPAA);
Capacitacdo sobre o manejo e enxertia do umbuzeiro com enfoque produtivo e agroecoldgico
(parceria com o técnico especialista Dilermando); implantacdo de viveiro de mudas; aquisicao do kit
para processamento de frutas; capacitacdo sobre processamento do umbu capacitacdo sobre o enfoque
de género e geracdo; intercambio envolvendo integrantes do G.l. e as industrias de polpas Eva e Doce
Mel;contratacdo do técnico especialista junto a COOPERCUC, que é uma cooperativa de umbu
referéncia no Territorio Sertdo do Sdo Franscisco; elaboracdo de projetos executivos para a
implantacédo das trés unidades de beneficiamento do umbu e outras frutas nos subterritorios de Nova
Esperanca e Quatro Forcas Unidas, além da COOPROAF; celebracdo de Convénios entre a CAR, as
Associacdes representativas dos subterritorios e a COOPROAF, visando o desenvolvimento da cadeia
produtiva do umbu, envolvendo recursos; participacdo de integrantes do G.I. na IX Festa do Umbu
de Manoel Vitorino; intercambio envolvendo integrantes do G.l. em visita ao IRPAA, EMBRAPA,
COOPERCUC e participacdo no Festival do Umbu em Uaud; efetivacdo do plano de trabalho do
técnico Egnaldo, contemplando diversas acfes de formacdo de capital humano e social, além de
atividades técnicas voltadas para o desenvolvimento da cadeia produtiva do umbu; filiacdo de
integrantes do grupo de interesse a COOPROAF; sistematizacdo da cadeia produtiva do umbu, dentre
outras acdes.

Durante o periodo das visitas a COOPROAF, observou-se que 0s cooperados tem acesso
irrestrito a todos os espacos fisicos da cooperativa exceto a parte de producéo que tem que ser usado
com Equipamento de Prote¢do Individual - EPI, sendo possivel conversar livremente com o0s sécios,
0 presidente e os demais diretores quando presentes no local. Os diretores da COOPROAF estéo
autorizados pela gestdo a fornecer qualquer informacéo que o associado necessitar. Ressalta-se que
0s terrenos para a producdo foi uma doacéo da Prefeitura Munucipal de Manoel Vitorino com a
construcdo do Governo do Estado da Bahia. A agéo coletiva acontece no momento da comercializagao

dos produtos, sendo que a cooperativa serve de intermediaria entre o produtor e o mercado. Para fazer
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0 escoamento da producdo dos seus produtos, a COOPROAF dispde de transporte, sendo de
responsabilidade do gestor administrativo e financeiro a prestagcéo de contas.

A estrutura organizacional de uma cooperativa é previamente definida pela legislacdo
cooperativista constituida por érgdos sociais previstos na Lei n® 5.764/71, no Cddigo Civil e no seu
Estatuto Social, anexado ao final do trabalho, no intuito de que haja um bom funcionamento. A analise
da estrutura organizacional da COOPROAF foi realizada tendo como referéncia o Estatuto Social da
cooperativa. Verificou-se que sua estrutura € do tipo funcional, conforme prevé o Estatuto da
COOPROAF.

Embora ndo se tenha identificado in loco a existéncia de um organograma organizacional
efetivamente desenhado, pelo estudo do estatuto social e pelo observado na pratica da Cooperativa.
Tal estruturacdo é bastante comum em pequenas cooperativas, como é o caso da COOPROAF. De
acordo com a analise do estatuto social, analise documental de atas das reuniGes e observacgdes in
loco, ficou constatado que a Assembleia Geral é o 6rgdao maximo de gestdo da COOPROAF imbuida
de poderes para tomar as resolugdes que julgar convenientes ao seu desenvolvimento e a defesa de
seus interesses. As determinagdes acertadas por ela vinculam-se a todos os associados mesmo que
ausentes ou discordantes.

Embora conste no Estatuto da COOPROAF, apurou-se na pesquisa que desde a fundacéo até
a atualidade, a supracitada cooperativa teve apenas cinco presidentes, sendo que a diretoria anterior
a atual teve cinco mandatos consecutivos. Na préatica, essa situacdo traz beneficios aos interesses da
Cooperativa porque é composta por pessoas que estdo desde o comeco da empreitada, quando ainda
comercializavam e fabricavam debaixo de uma arvore, dessa forma, torna-as mais conhecedoras da
realidade e dos sonhos que possuiam juntas, sempre em detrimento do coletivo ao individual.

Existe no Estatuto e na pratica da COOPROAF a atuacdo do Conselho Fiscal que é formado
por trés membros efetivos e trés suplentes, eleitos em Assembleia Geral para mandatos de um ano.
Esses tém por obrigacdo fiscalizar as atividades e servicos da COOPROAF e fazer cumprir as
deliberacdes da Assembleia Geral. E importante dizer que em 2020 houve eleico para presidente,
um ano atipico, diferente por conta da pandemia e que resultou em menos de 50% dos socios na
assembléia.

A administracdo efetiva da COOPROAF é realizada pelo diretor presidente, pelo diretor vice-
presidente e pelo diretor financeiro. Obrigatoriamente, pelo Estatuto, todos devem ser socios
cooperados. O atual presidente e diretoria tem a incumbéncia de administrar as discussdes de forma
que sejam atendidas as solicitac6es do coletivo e dar credibilidade e maior visibilidade as atividades
da cooperativa diante do seu cliente interno e externo. Para compor o quadro de funcionarios da
COOPROAF tém-se seis funcionarios-sécios que sao remunerados como previsto em estatuto e que

exercem atividades administrativas, com experiéncia e capacidade técnica na area em que atuam.
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Além disso, ficou evidenciado que a atual diretoria da COOPROAF, representada pelo
presidente, busca desenvolver um modelo de gestdo democratico e participativo em que todos 0s
cooperados sao envolvidos e inseridos para participar do processo decisorio. Para que a cooperativa
funcione de fato, demanda comprometimento e participacao de seus associados. Assim, a pesquisa
mostrou que a COOPROAF procura atuar em conformidade com a Lei 5.764/71 e itens obrigatorios
no estatuto social ao cumprir as exigéncias para edital de convocacao para a reunido da Assembleia
Geral e Ordinaria, respeitando os quoruns legais exigidos e necessarios para que as Assembleias
Gerais sejam realizadas.

Contudo, ainda existem cooperados que ndo se interessam pelos negdcios da cooperativa,
mantendo-se afastados do processo decisorio e das atividades da cooperativa o que preocupa a gestao.
Diante do fato, a gestdo da cooperativa tem se esforcado para que haja a maior participacdo dos
associados, ndo s6 na tomada de decisdo, mas, também, para a participacdo na comercializacdo dos
produtos.

Questionados, 0 ex-presidente, presidente e gerente administrativo-financeiro sobre quais as
providéncias tomadas pela cooperativa para sanar tal situacdo, a gestio da COOPROAF informou
que tem trabalhado para facilitar a comunicacdo com o cooperado para que a participacdo dele seja
mais efetiva e que o cooperado volte a acreditar na cooperativa. Assim, o presidente e diretores da
COOPROAF entendem que existe a iminente necessidade de se realizar um trabalho de educacao
cooperativa no intuito de incutir nos associados as responsabilidades de cada um com a sua
cooperativa e, assim, se alcancar resultados satisfatorios para a ampliacdo da participacdo ativa dos
associados dentro da cooperativa.

Um ponto a ser discutido, trata-se a respeito do crescimento que a experiéncia da COOPROAF
tem proporcionado para os integrantes da cooperativa e 0s habitantes da regido de Manoel Vitorino e
as cidades circuvizinhas. Com o trabalho e o sucesso da Cooperativa na cidade, a zona rural deixou
de ser conhecida apenas pelas secas e a pobreza, ao trabalhar com o umbu e com as maracujas do
mato e a goiaba, a populagéo local logrou valorizar e patrimonializar, de forma ambientalmente atenta
e regrada, os recursos oferecidos pela natureza local, isto €, reconheceu sua disponibilidade, aprendeu
a transforma-los em fontes de beneficios materiais e imateriais, compartilhados e reprodutiveis para
a comunidade e em prol das geracOes sucessivas (BRUNORI et al.,, 2006a, 2006b e 2006c;
BELLETTI et al., 2006), aprendendo, a gerir os limites objetivos e as caracteristicas do clima da
regido.

A implantacdo de um arranjo produtivo autbnomo, autogerido e participativo ao longo dos
anos mostram ter reforcado a confianca e 0 empoderamento dos atores sociais que passaram a se
perceber como capazes de assumir a gestdo do seu préprio destino, individual e coletivo, do ponto de

vista econémico, politico e social. Os cooperados entenderam que Sdo autores responsaveis, cientes
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da propria origem, do acompanhamento e das ferramentas que foi necessario adquirir durante todo o
processo de formacéo e consolidacdo da cooperativa.

No que diz respeito aos ganhos econdmicos vindos do trabalho com as frutas nativas, estes
tém sido traduzidos em melhorias significativas, tanto materiais como “imateriais” (ndo monetarios)
das condicdes de vida. Durante poucos meses no ano, mais precisamente em novembro, dezembro,
janeiro e fevereiro essa atividade extrativista é responsavel por uma parte importante da renda de
muitas familias. Realizada da forma comum, a exploracdo do recurso natural agrega 0 minimo de
valor, o qual fica integralmente nas méos dos intermediarios comerciais.

A cota de lucros que a cooperativa repassa a seus membros, em particular as mulheres que
trabalham nas unidades de beneficiamento, representa um complemento de renda significativo (um
acréscimo de 30%, segundo dados da cooperativa), que se traduz tanto em termos monetarios, como
de crescimento social coletivo. Os atores locais falam de uma “mudanga real” na qualidade e na vida
das pessoas. A agroindustria foi um investimento do Governo do Estado da Bahia, contudo com o
passar dos anos todas as manutencfes e depreciacdes dos maquinarios foi po com o dinheiro da
cooperativa.

Atualmente, gracas ao nivel de estruturacdo e aos nimeros da producdo alcancados pela
cooperativa, existe uma fonte de emprego local vidvel e atrativa. Em relacdo a participacdo no
processo produtivo e a distribuicdo de fungdes, desde o comego do processo, 0s homens aprenderam
e incorporaram uma visdo nova do valor do papel da mulher na comunidade e do trabalho feminino.
Desde sempre, o trabalho de valorizacdo das frutas nativas e, mais tarde, a organizagdo interna da
cooperativa, propiciaram uma mudanca cultural profunda a tal respeito. Do umbu, surgiu uma
experiéncia de grande forca pedagdgica, fundada sobre a aprendizagem do valor da oportunidade e
da responsabilidade.

A experiéncia da COOPROAF e a andlise da sua histéria apontam para resultados que se
traduzem em uma série de beneficios em diversos ambitos e que vado de encontro aos fatores
desagregadores do semiarido e na definicdo de suas probleméticas socioecondmicas: a) a valorizagdo
ambientalmente atenta e regrada dos recursos oferecidos pela natureza local feita por meio da gestao
consciente dos limites objetivos e caracteristicas do meio local e proporcionada por formas de
educagdo contextualizada, permite “redimir” a ideia negativa da natureza hostil e hostilizada; b) o
empoderamento para a gestdo autdbnoma do projeto coletivo consolida a atitude proativa em lugar da
postura passiva de espera e do assistencialismo; c) as comunidades alcancam organizacdo e
mobilizagdo em volta de um projeto coletivo, fonte de renda e de empregos; COOPROAF percursos
de valorizacéo dos recursos locais e de convivéncia com o semiarido; d) a disponibilidade de uma
fonte de renda e emprego in loco ajuda a conter o &xodo rural e a orientar os percursos formativo das

novas geracgdes educacdo cooperativista, gestdo financeira, capacitacdo e manuseio de maquinario; e)
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foi indicada e encontrada uma solugéo concreta para as questdes de desnutri¢do e seguranca alimentar
da populacdo com partipacdes em PAA e PNALI; f) a experiéncia tem oferecido um canal eficaz para
a mudanga cultural, efetiva e concreta, em prol da integracdo virtuosa das mulheres na economia
local, como méo de obra qualificada e reconhecida, regularmente empregada e remunerada de forma
justa.

A critica a0 modelo de desenvolvimento pensado para o semiarido, baseada na visdo de
“combate a seca”, fundamentada na compreensao de que a seca € uma questdo natural e que é possivel
aprender a conviver como o semiarido, coloca o desafio de se pensar novas estratégias de
enfrentamento da problematica do semiérido brasileiro. No debate acerca da nogdo de “convivéncia”
um dos desafios esta relacionado a perspectiva de transformagdes produtivas, que respeitem a
complexidade sociocultural e ambiental do semiarido.

Entretanto, a questdo da “convivéncia” ndo se reduz aos elementos socioeconémicos, ela se
constitui em formas de articular, experimentar, vivenciar e fortalecer processos e dinamicas
territoriais nas diversas dimensdes da sustentabilidade (SILVA, 2008). Para Silva (2008), “[...] a
convivéncia expressa uma percepc¢ao na complexidade territorial e possibilita construir ou resgatar
relacdes de convivéncia entre os seres humanos e a natureza [...] ”

O autor afirma, ainda, que o grande desafio para a construcdo do desenvolvimento no
semiarido € “construir o sentido da convivéncia” indo muito além da experimentagdo de “novas
técnicas”, novas “praticas produtivas e a¢des socioculturais”. E pensar a experimentacao de saberes
e praticas contextualizadas na realidade do semiéarido.

Num processo permanente de aprendizado da convivéncia, uma multiplicidade de praticas e
saberes foi experimentada, vivenciada e implantada na regido nas Gltimas décadas resultando em
aumento da qualidade de vida da populacdo do semiarido, a exemplo: a) tecnologias hidricas
alternativas de captacdo e armazenamento da agua da chuva. Alguns tipos sdo para uso familiar
(cisternas familiares) e outros sdo utilizados para o desenvolvimento de atividades produtivas; b)
manejo sustentavel da caatinga — 0os chamados fundos de pastos ou facho sdo as experiéncias mais
concretas do uso ecoldgico e sustentavel da caatinga, por possibilitar que as comunidades, através da
gestdo coletiva da terra e do manejo racional da caatinga, realizem o aproveitamento dos recursos
naturais de forma sustentavel; c) criacdo de pequenos animais adaptados as condi¢fes socioculturais
e ambientais da regido, a exemplo da criagdo de caprinos e ovinos; d) educacgdo contextualizada — A
pedagogia da alternancia; e) agricultura familiar — uso de tecnologias apropriadas voltadas para a
producdo organica e ecoldgica, principalmente nas areas que permite a irrigacéo, o cultivo de plantas
adaptadas ao clima da regido, as lavouras secas, exploragdo do potencial das plantas nativas, f)
técnicas de beneficiamento de produtos vegetais e animais, a exemplo do beneficiamento do umbu,

processamento de leite.
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As praticas de aproveitamento das frutas nativas do sertdo, principalmente o beneficiamento
do umbu representam alternativas econémicas para as familias. A comercializacéo das frutas sempre
apresentou precos baixos por serem comercializadas “in natura” apenas no periodo da safra. O
beneficiamento, além de possibilitar o consumo durante todo o ano, também agrega valor ao produto
e amplia o mercado consumidor.

O processo de beneficiamento do umbu potencializa o processo de comercializacéo,
agregando valor ao produto, possibilitando o aumento da renda das familias produtoras. Assim, com
o fortalecimento do processo de comercializagdo a COOPROAF, com sua formalizacao, passou a
comercializar a sua producdo para o PAA, em 2011 através de um projeto assinado entre a CONAB
e trés associacBes locais. Dentro da cooperativa a coordenagdo, eleita por seus membros, é
responsavél po acompanhar as atividades produtivas, realizar os registros da produgdo do grupo,
monitorar o controle de qualidade do produto e das condi¢Ges de higiene do processo da producéo,
controlar o estoque de produtos, acompanhar o cumprimento das metas do grupo e fazer a
representacdo junto a direcdo da cooperativa.

A agricultura familiar tem se destacado cada vez mais no desenvolvimento de uma regido,
pois de acordo com Sensolo (2016) assume a importancia de ser atividade social de desenvolvimento
socioeconémico, da qual dependem as pessoas envolvidas nela. Assim, tem se sobressaido como
segmento estratégico para toda sociedade, pois além de ser responsavel pela producéao de grande parte
dos produtos agropecudrios utilizados no pais é também fornecedor de matérias primas. No Brasil, a
agricultura familiar encontra-se, concomitantemente, envolvida em processo de ajustamento aos
padrdes dominantes e mobilizada para estabelecer um novo conjunto de padroes.

No desafio de produzir e comercializar, o agricultor familiar se descobre em grandes
dificuldades para dinamizar a producdo, fazer o beneficiamento dos produtos, no cenario
extremamente competitivo no qual a qualidade e a disponibilidade dos produtos sdo imprescindiveis
para uma efetiva insercdo no mercado, sendo entdo, constrangidos a oferecer a sua producéo a precos
que, na maior parte das vezes, sequer garantem os custos de producao.

Ao exercerem suas atividades rurais de maneira individual, os pequenos produtores familiares
podem ter dificuldades ndo so de inserir-se no mercado, mas também problemas para acessar servi¢os
de assisténcia técnica e de crédito, assim como o pamento de auditorias para acompanhar 0s
procedimentos de certificagéo e rastreabilidade dos produtos.

E nesse contexto que o cooperativismo, por meio das cooperativas da agricultura familiar, é
facilitador para a insercdo ao mercado de forma direta, por meio de vendas coletivas dos produtos
produzidos pelos agricultores familiares, levando-os a alcangar pre¢os mais justos, proporcionando,

segundo Batalha (2009) uma grande vantagem, ja que por meio da organizagdo em cooperativas,
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comprovadamente alargam o seu nivel de renda e alcancam melhores resultados do que, comumente,
conseguiriam se permanecessem trabalhando de modo individual.

Constata-se que mesmo aportando quantidade reduzida de servigos na agroindustria para os
cooperados, a cooperativa por meio da comercializacdo de seus produtos promove incremento e
geracdo de renda aos cooperados e a comunidade local uma vez que, a renda é empregada e/ou
investida no proprio municipio de Manoel Vitorino aumentando o fluxo de recursos financeiros e
aquecendo a economia local.

A agregacdo de renda aos cooperados como também a rentencdo deste capital financeiro em
Manoel Vitorino proporcionado pela COOPROAF é resultado de anos de trabalho na eliminacédo do
“atravessador” na cadeio produtiva do umbtl, caso contrario, essa produgdo seria apropriada pelo
capital centralizador e expropriador e estaria fora do municipio da cooperativa, enfraquecendo todo
o local.

Relatos colhidos em visita técnica, segundo a diretora presidente da COOPROAF, ap0s 0s
agricultores e agricultoras se associarem a cooperativa, a renda dos associados melhoraram a ponto
de os mesmos fazerem investimentos em bens e equipamentos tanto para melhoria da producdo como
também para o bem estar proprio, o que denota a melhoria da qualidade de vida de todos que
compdem a cadeia produtiva dessa Cooperativa.

Outro indicativo importante de desenvolvimento € a contratagdo de médo-de-obra extra para
aumento de produgdo e cumprimento de contratos governamentais e locais. Neste sentido, a
comunidade local e vizinha é alcancada pelos beneficios proporcionados pelas atividades
desenvolvidas pelos associados da cooperativa. Nesta logica, a COOPROAF gera trabalho e renda
para 0s ndos associados, ampliando a produgéo dos cooperados e consequentemente, considerando-
se uma atividade propulsora de desenvolvimento local.

Um dos entraves a comercializacdo da cooperativa é a dificuldade de uma equipe de
divulgacdo, um gerente comercial com experiencia nesses tipos de produtos e acesso dos produtos ao
mercado consumidor. Mesmo com garantia de comercializacdo, a cooperativa ndo dispde de
infraestrutura para fazer logistica, destinando grande parte dos custos a conta dos associados. No
entanto, esse entrave € vencido pelos cooperados posto que valorizam a garantia de comercializacao
dos produtos e o incremento de renda realizado por toda operag&o. E de fato um grande inibidor de
desenvolvimento local as dificuldades logisticas e de infraestrutura de estradas que atrapalham a
cooptacao de matéria prima e escoamento de producéo por meio da COOPROAF.

Diante do exposto na presente pesquisa, fica entendido que o desenvolvimento local vai para
além do aumento de renda das pessoas, pois esta ligada também a melhoria na qualidade de vida com
inclusdo social e econémica, geracdo de empregos, equidade, transversalidade e beneficios politicos-

culturais de modo a comunidade local tornar-se parte efetiva no processo de desenvolvimento.
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Assim, evidencia-se que a formalidade gerada aos atores locais pela COOPROAF, ampliou
as atividades que eram feitas em seu cotidiano explorando de forma sistematica, ampliando suas
capacidades produtivas e alcancando melhores condi¢6es de vida.

A COOPROAF, enquanto organizacdo formada por atores locais considera-se como uma
entidade que impulsiona o desenvolvimento local, pois na dimenséo econémica gera emprego e renda,
na dimens&o social, gera inclusdo social e resgata a dignidade humana.

Evidencia-se, portanto, que é por meio da atuagdo da COOPROAF, que os produtores
associados tém a oportunidade de acessar e participar das vendas aos mercados institucionais,
especificamente, o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e Programa de Aquisicédo de
Alimentos (PAA), e tal fato deu-lhes autonomia, ja que ndo sdo mais obrigados a vender seus produtos
aos atravessadores.

Outra realidade promovida aos cooperados e agricultores locais foi a seguranca financeira.
Uma vez entregue a producdo a cooperativa, tem-se a garantia de recebimento do valor
correspondente. Essa seguranca faz com que os colaboradores e associados ampliem suas atividades
produtivas e passem a ter a possibilidade de agroindustrializacdo de seus produtos, mesmo que ainda
em pequena escala, aumentando o seu valor agregado ocasionando um significativo incremento aos
ganhos financeiros da familia e ampliacdo das oportunidades de negocios. Estabelece-se valor para a
cooperativa e para o cooperado.

Ainda, as atividades agroindustriais da COOPROAF apoiam e ampliam 0 emprego e a difusdo
de novas tecnologias, proporcionando aprendizado coletivo e dinamizagdo da economia local.

Outro aspecto proporcionado pela agroindustrializacdo do umbu realizado pela COOPROAF
é a permanéncia dos agricultores familiares e suas respectivas familias no campo, diminuindo
drasticamente o éxodo rural em Manoel Vitorino, segundo a Secretaria de Agricultura do municipio.

Destaca-se que a COOPROAF foi criada e € gerenciada por agricultoras e grupos de mulheres
da prépria localidade. A aptiddo da COOPROAF é a organizacdo econémica dos associados e por
meio dessa relacdo, a cooperativa passa a conhecer o produtor e o que ele produz, realcando-se a
necessidade de manter o foco nas pessoas, na valorizacdo da identidade e nas praticas locais.

Os resultados obtidos por essa relacdo podem ser concebidos ndo s6 em rendas adicionais e
melhor qualidade de vida e bem-estar social do cooperado e de sua familia, mas também no que diz
respeito a participacéo do cooperado para 0 bom funcionamento da cooperativa, ou seja, a pratica da
autogestéo.

Os associados da COOPROAF sdo responsaveis pela gestdo e fiscalizagcdo da cooperativa.
Essa condigéo exige dos associados uma consciéncia da complexidade das interagcdes da cooperativa

ao nivel de organizacdo associativa (coletiva), assim como ao nivel de organizacdo empresarial.
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Assim, a relacdo entre o desenvolvimento local e o0 cooperativismo advém pelo resgate das
potencialidades locais mediante um enfoque endogeno, de “dentro para fora”, que se contrapde ao
padrdo desenvolvimentista fundamentado em grandes empreendimentos, concentrador de renda e
excludente, executado de “cima para baixo”.

A COOPROAF expde-se como agente de desenvolvimento local mediante a relacdo forte
entre cooperados e as redes de cooperacdo que estdo inseridas. Nesse contexto, ficoram evidenciado
que os atores locais sdo 0s protagonistas do seu préprio processo de desenvolvimento, e mesmo
enfrentado dificuldades no aspecto da gestdo e atuagdo no mercado, a COOPROAF procura atender
as necessidades de seus associados quanto a representatividade de seus interesses. Portanto, a l6gica
do cooperativismo pode ser considerada como estratégia competitiva viavel e impulsionadora do
desenvolvimento local.

Mesmo com limitacGes para a realizacdo do estudo, esse trabalho buscou por meio de um
arcabouco tedrico e pratico verificar as relagbes existentes entre o cooperativismo e o
desenvolvimento local e, com base na experiéncia da COOPROAF, verificou-se que existem ligacoes

tedricas e praticas entre esses conceitos.
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