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Resumo

Este artigo evidencia as relacdes entre um empresario, especificamente, de renome no pais, Jorge Gerdau,
e 05 espacos da politica nacional e local. Os empresarios, como um grupo, tornaram-se agentes
importantes no pensamento politico nacional, ajudando a refletir sobre os rumos do pais, recomendando
acbes aos governos voltadas ao desenvolvimento nacional, criando discursos em nome dos interesses
econdmicos como detentores do espaco de fala na area econdmica. Ao analisar temporariamente a forma
como atuam no cenario politico, percebe-se que a acdo se adapta ao contexto, distinguindo as formas
de operar as relagbes entre espaco politico e econdmico de acordo com o corte temporal. Assim, verifica-
se que, de forma quase instintiva, as Elites econémicas, ou empresarios, usam diferentes entradas no
ambiente politico para defender seus interesses. Para isso, é usado o Grupo Gerdau, uma empresa
familiar de mais de cem anos, e coleta de dados feita através da colecdo de midia disponibilizada pela
Hemeroteca Digital Brasileira da Fundacdo Biblioteca Nacional e outras fontes bibliograficas. Apos a
internacionalizacdo de suas operacOes, a financeirizacdo da corpo diferente as formas de controle
corporativo, provocando mudancas organizacionais que resultaram na transformacao significativa de sua
equipe de gerenciamento. Por consequéncia, as formas de atuacdo dos empresarios associados ao nome
do Grupo Gerdau também se modificam. Assim, é possivel vislumbrar pistas sobre quais sdo 0s novos
formatos das acdes dos agentes oriundos da Elite econémica em relacdo ao campo politico, assim como
0s processos de transferéncia e conversao de capitais para o campo politico e as transformagdes do
“empresariado brasileiro” frente as demandas de um capitalismo financeirizado e globalizado do inicio
do século XXI.
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Abstract

This article highlights the relationships between a specifically renowned businessman in the country, Jorge
Gerdau, and the spaces of national and local politics. Businessmen, as a group, have become important
agents in national political thought, helping on the steering of the country, recommending actions to
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governments aimed at national development, creating discourses on behalf of economic interests as
holders of speech in the economics. By temporarily analyzing the way they act in the politics, one realizes
that the action adapts to the context, distinguishing the ways of operating the relations between political
and economic space according to the temporal cut. Thus, it is verified that, in an almost instinctive way,
the economic Elites, or businessmen, use different entries in the political environment to defend their
interests. For this, the Gerdau Group, which is a more than one hundred years family company, using the
media collection available in the Hemeroteca Digital Brasileira, of the Fundacao Biblioteca Nacional, and
other bibliographic sources. After the internationalization of its operations, the financialization process
gives a different shape to the corporate control, provoking organizational changes that resulted in a
significant transformation of its management team. Consequently, the ways of acting of the businessmen
associated with the Gerdau Group also changed. Hence, it is possible to glimpse clues about the new
formats of the actions of agents from the economic Elite in relation to the political field, as well as the
processes of transfer and conversion of capital to the political field and the transformations of the
"Brazilian business class" in relation to the demands of a financialized and globalized capitalism at the
beginning of the 21st century.

Keywords: Economic Sociology; Entrepreneurs; Gerdau; Elites.

Introducao

No Brasil, € recorrente a transmissao de influéncias entre campos,
principalmente na atuacao de Elites que convertem capitais para o capital
politico, ocupando posicoes estratégicas, como conselhos, cargos eletivos e
representacoes classistas. De maneira a angariar beneficios para diferentes
setores e ganhar vantagens do Estado, agentes buscam meios de obter entrada
nos espacos de poder que, de alguma forma, se pretendem como espacos de
discussao acerca da conducao econdomica e social da sociedade, desde os
meios de financiamentos de projetos até a forma como devem ser elaboradas
e implementados. Essa influéncia ocorre a partir do acesso a estes espacos,
gracas as redes de relacoes pessoais e profissionais diretamente, ou ocupando
posicoes estratégicas.

A Elite econdémica nacional busca esses espacos, auxiliando na
elaboracao do desenho institucional de politicas visando, sobretudo,
interesses ligados as areas de atuacao em que se situam e as empresas que
representam. A construcao de politicas especificas para determinadas areas €
feita com a representacao daqueles que mais se destacam, usando a nocao

basica de Elite desenvolvida por Mills (1968) onde é considerado o grupo de
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Elites como aqueles que se destacam por competéncia, no reconhecimento no
proprio espaco de disputas da Elite empresarial. Assim, entender como ocorre
a influéncia das Elites na construcao de politicas € importante para mapear a
atuacao de agentes na formacao politica do pais e seu desenvolvimento
econodmico.

Aqui, entende-se que os espacos de poder sao ambientes amplos
(BOURDIEU et al., 2012). A ideia de que a politica nao € exercida somente
dentro da esfera dos governos e parlamento, desloca a reflexdo no sentido de
considerar quem sao os corresponsaveis pelos rumos do pais, que podem nao
ser tao claramente percebidos. Os agentes econdémicos, dessa forma, devem
ser vistos como alvo de estudos dentro das Ciéncias Sociais.

O debate politico, aqui levantado, considera o exercicio do poder nao
s6 as atividades restritas ao espaco politico, mas ampliando o escopo de
analise para o espaco econdmico, de onde provém também um amparo
ideologico para os rumos do desenvolvimento do pais (PEREIRA, 1962). Um
conteudo ideologico acompanha as falas dos agentes, fazendo com que o
dialogo entre empresas e governos sejam atingidos por ideias e conviccoes
enviesadas. Essa nocao pode ser validada pela observacdo das relacdes entre
empresarios e grupos politicos na historia (GROS, 1990). Os empresarios
tornaram-se agentes relevantes no pensamento politico nacional, criando uma
linha de pensamento préopria para os rumos do pais, resultando na
recomendacao de acoes aos governos, criando discursos, pretensamente, em
nome da economia nacional, disfarcando a defesa de seus proprios interesses
particulares.

Analisando temporalmente a forma como agem no cenario politico,
percebe-se que a atuacao se adapta ao contexto, de acordo com a pesquisa de
doutorado de onde resulta este artigo, distinguindo os modos de operar as
relacoes entre o espaco politico e econdomico de acordo com o cenario. Assim,
verifica-se que, de forma quase instintiva, as Elites econdémicas usam
diferentes entradas no meio politico para defender seus interesses e criar,

instrumentalizando relacoes e performando acoes.
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O Grupo Gerdau, holding da area siderurgica de origem nacional,
possui um dos representantes da classe empresarial mais reconhecidos no
pais, Jorge Gerdau Johannpeter. Neto do fundador do Grupo, participa da
evolucao da organizacao durante a maior parte da sua existéncia e atuou como
diretor, presidente e hoje ocupa o cargo de conselheiro do Grupo. Quando
pesquisada sua biografia, € possivel compreender que a forma de atuacao
desse agente se modifica acompanhando as mudancas institucionais que a
politica impode ao Estado, reafirmando a tese de que os agentes econdémicos se
adaptam ao contexto para alcancar seus objetivos.

Essa resposta foi obtida apos a coleta de dados, encontrados através
do acervo midiatico disponibilizado pela Hemeroteca Digital Brasileira da
Fundacao Biblioteca Nacional e outras bibliograficas. A Gerdau é uma
empresa centenaria de controle familiar, que desenvolveu e passou por
mudancas no decorrer, mesclando com o cenario politico e social do Brasil do
ultimo século e inicio do século XXI, exigindo dos seus dirigentes habilidades
sociais especificas para corresponder as transformacoes, como explicitaremos
mais a frente no texto.

No Brasil, as mudancas politicas - nas trocas de governos e de grupos
- provocam a troca das posicoes dos agentes entre aqueles que participam das
redes de relacoes dos governantes. Os governos mudam, as pessoas que
transitam dentro dele e em torno dele também sao trocadas. Novos agentes
passam a aparecer nestes espacos, outros sao apagados. Assim, os agentes
que tém interesses em determinadas orientacées buscam uma forma de obter
entrada nos espacos de poder, seja se integrando como influéncia, seja se
integrando como membro de fato.

A presenca de agentes que nao tém origem na classe politica, buscam
obter meios de entrada, de como podem atuar e quais sdo seus interesses
nessa circulacao como Elite, fornecem elementos importantes para o

entendimento sobre como sdo compostos os conteudos ideologicos dos
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governos e qual a diferenca causada por eles na orientacao de politica
(HIRSCHMAN, 1973).

Tendo como objetivo explicitar essa problematica, o presente artigo €
dividido em sete partes para melhor apresentar os entendimentos envolvidos.
As quatro primeiras discutem o empresario e as mudancas organizacionais do
novo capitalismo, com énfase na explicacao de como as empresas se adaptam
ao cenario financeirizado contemporaneo. A figura do empresario € discutida
como agente nesse contexto. Na segunda parte, sdo apresentados os
resultados da pesquisa realizada, tendo como objeto o empresario do Grupo
Gerdau e a empresa em relacao a atuacao de influéncia politica.

Primeiramente, os empresarios sdo apresentados como um grupo
dentro de uma categoria analitica e depois, contextualiza-se esse agente
dentro das mudancas organizacionais que caracterizam as organizacoes no
século XX e inicio do século XXI. O conceito do Novo Capitalismo é exposto,
em seguida, para mostrar a nova dinamica capitalista associada ao
profissionalismo da gestdo no Brasil. Mudanca organizacional, empresa e
profissionalizacdo na analise da relacao empresa privada - Estado € o ponto
discutido na sequéncia. O método e os resultados da pesquisa sdo colocados
para representar empiricamente o que foi discutido até este ponto, para,

enfim, ser apresentadas as conclusodes e a discussao final.

“Empresarios’’ como categoria analitica nas ci€ncias sociais

Durante a pesquisa bibliografica feita nas bases de dados Web of
Science, foram observados os textos que tratam sobre a categoria, quando na
busca simples foi inserido o termo “empresario”. A amostra da pesquisa
evidencia a pluralidade de areas de estudos que utilizam o termo, e com
trabalhos para diversos objetivos académicos e areas também diversas.

Nos artigos lidos, o uso se faz dentro de concepcoes Uteis aos objetivos
de cada autor, diferenciando a ideia de “empresario” pela funcionalidade do
termo. Algumas vezes, aparece sem forca dentro do texto, principalmente
quando o foco do pesquisador se distancia da dimensao individual e teérica,

isso considerando todos os resultados com textos da América Latina.
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Nas Ciéncias Humanas e para os pesquisadores que delas se
aproximam, como em alguns casos da Engenharia e Administracao, por
exemplo, o termo “empresario” aparece como um conceito a ser explorado e
adquire proporcao maior quando o texto se encaixa nas discussoes de
trajetoria do individuo, discussao teodrica e atuacao politica. Nesses casos,
vemos que se torna um conceito em si com a funcao de designar agentes
economicos, sendo util para destacar ou caracterizar estes agentes pelas suas
particularidades e pelo espaco em que atuam. Outras areas mais distantes
utilizam o termo de forma discreta, nao usando o empresario como foco, assim
como na maioria dos textos sobre setores de negocios.

Dessa forma, a amostra apresenta caminhos para entender como o
termo se revela em textos académicos. A principal evidéncia que se encontra
ao se confrontar a totalidade dos artigos € a forte influéncia de alguns campos
de estudos. A Sociologia Economica aparece como referéncia para autores da
Ciéncia Politica, Sociologia, Engenharia de Producao, Economia e
Administracao.

As pesquisas que sao orientadas por essa subarea da sociologia
observam a relacdo entre a economia e a sociedade e quais os resultados das
interacoes entre os mercados, as financas, os agentes econOmicos, as
instituicoes econdmicas e a sociedade. Mesmo entendendo que o sistema
econdmico € um produto social, o distanciamento criado entre os dois espacos
permite que a Sociologia Economica desenvolva um campo de pesquisa
particular.

Como um dos precursores das Ciéncias Sociais, Max Weber € um dos
principais expoentes da area. Explorando a dicotomia economia e sociedade,
ele € encontrado nos artigos da amostra desse trabalho como referéncia.
Pertencente a Sociologia Economica Classica, o autor € base para trabalhos
desenvolvidos posteriormente.

Max Weber aparece nos artigos da amostra de forma timida,

desenvolvendo em suas obras conceitos importantes para o entendimento da
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categoria, embora seja negligenciado nos textos mais atuais. Sua importancia
teorica para a compreensao conceitual do agente econdémico € valorizada nas
Ciéncias Sociais intermitentemente, o que nao acontece na administracao e
outras areas. Nas palavras de Enoque et al (2015), situado na area de
Administracao, no artigo que participa da amostra deste trabalho “Além do
que se Vé...: Analise do Conceito Weberiano de Vocacao a Luz da Dinamica do

Empreendedorismo Religioso",
Partindo dos artigos publicados na revista Administrative Science
Quartely, no periodo compreendido entre 1956 e 2002, os autores
apontam um declinio consideravel no nimero de citacées ao autor,
relegando-o, atualmente, a uma posicdo apenas marginal ou até
mesmo cerimonial em nosso campo de estudos (ENOQUE et al., 2015,
p. 507).

Em alguns textos, Weber € encontrado apenas como uma citagcao, sem
participar efetivamente da pesquisa relacionada. Conceitos explicativos
desenvolvidos por ele sao primordiais para entender o empresario como
categoria, especialmente nos livros A Etica Protestante e o Espirito do
Capitalismo e Economia e Sociedade. Sua metodologia € vista como
compreensiva ou interpretativa, composta de ferramentas analiticas
classificativas para o entendimento da realidade social de forma sistematica.
Estabelece, assim, tipos ideais de grande possibilidade de objetivacdo do
espaco social.

Os agentes, na visao deste pensador, tém acdo a partir da relacao entre
os individuos e sua acao social pode ser dividida em afetiva, tradicional,
racional com relacao a valores e racional com relacao a fins. Os empresarios
se encaixam nessa teoria pela 6tica da acao racional, sempre dotada de
sentido objetivo visando fins.

A nocao de ethos também se coloca para observar o empresario como
membro de um grupo coeso, que compartilha dos mesmos entendimentos
dentro do espaco social econdomico. A comunhao da mesma visao de mundo,
refletindo em habitos de convivéncia, estabelece uma conformidade entre os
agentes no seu comportamento e na sua relacao com os outros na vida social.
Este ponto é importante porque € o que justifica a caracterizacao do

empresario como uma categoria profissional distinta das outras.
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A inauguracao do campo da Sociologia Econémica por Weber auxiliou
aos académicos do pensamento social a acentuar a busca por explicacoes de
eventos economicos. Diferente da Economia Classica, que tende a ser
prescritiva e usar de métodos matematicos para fazer a leitura da realidade
(HIRSH, 2003), a sociologia contribui revelando que fatos aparentemente
econdmicos sao, na verdade, sociais e que sua prescricao e exatidao estatistica
ignoram causas que influenciam resultados.

Estudos realizados que tratam de explanar sobre a relacao entre
empresarios e politica no Brasil tendem a entendé-la de duas formas, ou pelas
suas associacoes representativas, ou pela atuacao no legislativo através de
lobby. Parte das analises realizadas tratam desses agentes pelas associacoes
empresariais, como os trabalhos feitos por Costa (2007), Diniz & Pereira (2007)
e Gros (1990). Outros trabalhos se colocam a estudar trajetoria, carreiras e
biografias de Elites, voltados mais para a escola francesa de sociologia, com

Coradini (2007).

Contextualizacdo do empresario diante as mudancas organizacionais e
econdmicas

Como os empresarios se localizam dentro do espaco econdomico, a
observacao pela Sociologia Economica se faz valida. Fligstein (1990) justifica
a necessidade de estudos que analisam mercados dentro da area da sociologia.
Sociedade de mercado aqui € entendida como sistema de “troca social”,
argumento que sustenta a importancia do neo-institucionalismo incorporar
instituicoes de mercado para explicacoes sociologicas. Por serem aspectos da
vida social, mercados sao resultados da historia e se desenvolvem através do
tempo buscando maior eficiéncia e menor custo, assim se diversificando,
criando alternativas e forcando os Estados a criarem leis e regras para sua
regulacao.

Dessa forma, € viavel a analise pela abordagem institucionalista se os
agentes se encaixam em uma categoria em que se comportam de forma

semelhante em seu espaco social de atuacao, se compartilham de
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entendimentos, possuem legitimacao e influenciam uns aos outros. Caso a
analise nao pretenda compreender a acao coletiva dos agentes dentro de uma
homogeneidade, deve ser considerada a acao pela sua maximizacao dos
resultados individuais.

Embora a categorizacao e certa homogeneidade que possibilita a
categorizacao dos empresarios como um grupo social, as transformacoes
econdmicas e sociais modificam os cenarios ao longo do tempo. Assim, em
meados da década de 1990, os financistas recobram uma liberdade de acao
que nao tinham desde a crise de 1929. Nessas fases os investimentos
financeiros ocorrem com maior peso no mercado financeiro do que na
producao, incentivando e impulsionando uma reestruturacao das empresas,
principalmente as de capital aberto. A reestruturacdo das empresas ¢€
determinante para a mudanca no conceito sobre o empresario (FLIGSTEIN,
1990).

A financeirizacdo da economia contribui para que, com todas as
inovacoes possiveis pelas trocas de expertises globalmente, novas exigéncias
sejam necessarias para que as relacoes entre gestores e proprietarios de
empresas sejam mais impessoais possiveis, e caracteristicas novas tornam-se
mais interessantes, fazendo com que as empresas se adaptem ao novo mundo
da administracao global e financeirizada. As transformacoes organizacionais
das empresas tém efeito fundamental sobre o empresario (BOLTANSKI &
CHIAPELLO, 2009).

Na administracao das empresas que aspiram se destacar no mercado
outras mudancas também foram marcantes. A mundializacdo dos
conhecimentos na area de gestao direcionou a revisdo das estratégias dos
empresarios na formacao da Elite profissional, responsavel pela gestao das
modernas grandes corporacoes. A partir dai, evidencia-se as transformacoes
sofridas pelas organizacoes para adequacao ao desenvolvimento econoémico
capitalista contemporaneo e financeiro, o “novo capitalismo” (BOLTANSKI &
CHIAPELLO, 2009).

As influéncias daqueles que se anteciparam as transformacoes

economicas sobre os novos entrantes no cenario globalizado, determina as
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regras do jogo e as firmas que se pretendem ganhar posicoes e se manterem
no mercado se adequam a estrutura organizacional interna (FLIGSTEIN, 1990)
buscando competitividade e melhora. Essa problematica, da assimilacdo da
linguagem dentro do espaco da gestdo, € questdo chave para entender a
construcao do habitus do profissional em gestao (BOLTANSKI & CHIAPELLO,
2009).

A percepcao de certas categorias profissionais sobre sua propria area
de atuacao busca, de certa forma, se adaptar aos novos tempos e sugere
transformacoes internas de formacado de expertises, criando discursos
ideologicos de legitimacao. No espaco da gestao, que envolve profissionais com
formacoes académicas variadas, inclusive administradores, engenheiros,
economistas e outros agentes sem diploma ou formados em outras areas,
existe uma literatura propria desses agentes, bem como uma linguagem
propria (JULIAN, 2013). Na criacao de principios de legitimacao, sao
determinados entendimentos internos da area de forma mnormativa,
conhecimentos e linguagem proprios que os distinguem, porque se
reconhecem assimilado melhor a linguagem.

As empresas que se apresentavam sob o comando de um empresario
responsavel como proprietario de empresa, ao se adequarem ao contexto
global de financeirizacao da economia abrindo o controle acionario para
investidores, aceitam os novos moldes impostos pelo conceito de Governanca

Corporativa.

Definimos decisdes de governanca corporativa como aqueles
momentos em que os diretores do conselho administrativo encaram
uma real oportunidade para consignar alguns recursos da empresa
em um ou outro curso, a favor de seus objetivos (USEEM & LIANG,
2011).
O pensamento empresarial passa a se focar na concepcao financeira
do negocio e os proprietarios deixam de ser grupos fechados e passam a ser
acionistas, investidores e fundos de pensodes, agentes financeiros. Os

responsaveis pelas decisdes concernentes a direcao das empresas passam a
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pertencer aos conselhos executivos, diretores e administrativos (FLIGSTEIN,
1990). Em contextos classicos de empresas de fundacao familiar, esses
profissionais entrantes nao sao, a partir da adequacao da organizacao aos
moldes definidos por essa nova logica, membros das familias ou pessoas
ligadas aos primeiros fundadores do negoécio, perdendo o carater personalista
dos proprietarios por completo depois da reconfiguracdo das empresas em
capital aberto.

A nova configuracdo, mais atualizada, forca a troca dos seus
executivos. Os gestores com perfis que obedecem as exigéncias, agora
consideradas obsoletas, sao substituidos pelos novos executivos, com
caracteristicas de formacao e experiéncia que respeitam os anseios dos
investidores, mais modernizados, impessoais, técnicos e com formacao
voltada aos modelos de negoécios globalizados.

Os profissionais que nao se enquadram nesse novo cenario, procuram
outras formas de reconhecimento, usando seus conhecimentos para atuarem
em outros ambientes, como consultorias, ensino ou outros. Aqueles que
possuem grande acumulo de capital tém maior sucesso nessa reconversao
(SAINT-MARTIN, 2008). Os membros da Elite econdmica e empresarial tendem
a usar suas relacoes com membros da Elite politica para se inserirem em
novos espacos, relacoes criadas e cultivadas em ambientes da alta sociedade,
nos espacos de lazer reservados as pessoas mais abastadas, em festas
particulares e outros locais reservados as Elites nacionais.

A entrada no campo politico € facilitada se o ator tiver uma boa rede
de relacoes. De qualquer maneira, essa Elite nao perde seu capital simboélico
(BOURDIEU, 1989) acumulado e passa a atuar em outros espacos, uma vez
que muitas vezes nao ha mais espago para exercer a profissdo de gestor na
empresa financeirizada pelas mudancas causadas pela propria dinamica do
mercado de trabalho. Ha a necessidade de troca na forma de atuacao, de
aquisicao de novos conhecimentos, mas sao aproveitados os capitais do agente
na reconversao (BOURDIEU & SAINT-MARTIN, 1978). Esses agentes veem a
oportunidade de converter seus capitais, profissionais e econémicos, para

outros sentidos.
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Agora, o que justificaria o estudo dessa categoria profissional, os
empresarios, como um grupo homogéneo?

Segundo os autores estudados que discutem o tema no Brasil, esse
grupo esta dentro de uma categoria institucionalizada, tanto porque a
percebemos como tendo seus agentes seguindo uma mesma proposta de acao,
quanto porque ao pensarmos em empresariado temos a ideia ja formada de
quem seriam eles e o que fazem. Ha nesse espaco social entendimentos que
os seus integrantes possuem, em conformidade uns com os outros, uma gama
de informacodes que detém e aplicam. Essa expertise em comum faz com que
exista um consenso na forma de agir dentro da profissao, inclusive na forma
de pensar. Essa caracteristica implica, inclusive, nas nocoes que tém sobre
politica e como atuam dentro desse espaco. E sobre o aspecto politico que
muitos autores trabalham, usando suas associacoes profissionais ou outros
tipos de agrupamentos para entender como os empresarios influenciam e
agem politicamente.

Os governos sao requisitados para estabelecer politicas de apoio a esse
movimento e facilitar a expansdao em fusdes de empresas, no sentido,
inclusive, de expansao internacional. Em matéria de salarios e condicoes
trabalhistas, os governos também sao solicitados para regulamentar a
flexibilizacao do trabalho que surge das necessidades do rearranjo
organizacional que sofreram as empresas ao longo do tempo, direta ou
indiretamente. Os profissionais com origem no setor privado exercem
influéncias, direta ou indiretamente, ou partem para a disputa eleitoral
(CORADINI, 2007).

Observando as mudancas ocorridas nas organizacoes empresariais, o
conceito empresario precisa ser redefinido na busca da melhor adequacao a
contemporaneidade, uma vez que as mudancas econémicas do final do século
XX, pela financeirizacao da economia que passou o poder de decisao dentro
das empresas para acionistas, executivos e conselhos administrativos,

eliminaram o papel do empresario proprietario nas grandes empresas.
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O novo capitalismo e profissionalismo técnico

Na administracao das empresas que estao relacionadas a essas
inovacgoes, outras mudancas também foram marcantes. A mundializacao dos
conhecimentos na area de gestao direcionou a revisao das estratégias dos
executivos na formacao da Elite profissional, responsavel pela gestao das
modernas corporacoes. A partir dai, evidencia-se as transformacoes sofridas
pelas organizagoes para adequacao ao desenvolvimento econdémico capitalista
contemporaneo, o “novo capitalismo”. Segundo Boltanski (2009), o conjunto
de entendimentos necessarios para legitimacao ideologica das atividades do
administrador se renova; a literatura em gestdo adquire novos conceitos que
sao disseminados entre a categoria profissional e seleciona os melhores,
através da melhor assimilacao desses conteudos.

As influéncias daqueles que se anteciparam as transformacoes
econdmicas sobre os novos entrantes no cenario globalizado determinam as
regras do jogo. As firmas que pretendem ganhar posicoes e se manterem no
mercado se adequam a estrutura organizacional internamente, buscando
competitividade e melhoria. Essa problematica, da assimilacao da linguagem
dentro do campo da gestao, € questao chave para entender a construcao do
habitus do profissional em gestdao. O desempenho de destaque seleciona os
membros da categoria Elite na area.

A percepcao de certas categorias profissionais sobre seu proprio campo
de atuacao busca adaptacdao aos novos tempos e sugere transformacoes
internas de formacdo de expertises, criando discursos ideologicos de
legitimacao. No espaco da gestao, que envolve profissionais com formacoes
académicas variadas, inclusive administradores, engenheiros, economistas e
outros agentes sem diploma ou formados em outras areas, existe uma
literatura propria desses agentes, bem como uma linguagem propria
(ENGELMANN, 2008).

Na criacao de principios de legitimacao, sao determinados
entendimentos internos da area de forma normativa, conhecimentos e
linguagem proprios que os distinguem, porque se reconhecem assimilando

melhor a linguagem. A compreensao da linguagem ideologica € convertida em
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capital e garante alcancar uma colocacao no campo da Elite na area
(BOLTANSKI & CHIAPELLO, 2009).

A observacao e o estudo aprofundado das estratégias de reconversao
dos membros das diferentes areas das classes dirigentes, dos seus sucessos e
fracassos, da tendéncia para o conservadorismo ou para a inovacao, fornecem
um interessante ponto de partida na analise das transformacoes e das
reestruturacoes das Elites. O entendimento das mudancas de campos de
disputas pelos agentes € chamada de Reconversao de Capital, onde os capitais
— sociais, simbolicos ou economicos — sao usados de maneiras diferentes como
forma de atuacao ou influéncia dentro de outro espaco de lutas simbdlica.

Assim, agentes que constroem posicao significativa em determinada
area, na troca de area de atuacao, podem escolher construir novos capitais ou
transferir os capitais que ja possuem de um campo ao outro. Com as
reconversoes, encontramos, nao s6 no centro do processo o abandono das
carreiras ou das trajetorias, mas também o que passa pela desvalorizacdao ou
reavaliacdo nos diversos recursos detidos pelos diferentes agentes (SAINT-
MARTIN, 1995).

Os perfis da Elite profissional em gestao se modificam. Os membros da
direcao das empresas de momentos anteriores ja nao satisfazem a Governanca
Corporativa. Os executivos se apresentam com outro tipo de formacao

académica e profissional (MATSUDA & DONADONE, 2015).

Mudanca organizacional, empresa e profissionalizacao na analise da relacao entre
a empresa privada e o Estado

A pesquisa se apoia sobre a ideia de que as Elites economicas estao
relacionadas com as Elites politicas para fins de interesses proprios. Foi usado
o estudo de caso da empresa da familia Gerdau Johannpeter, fundadores e
dirigentes do Grupo Gerdau do ramo da siderurgia. A escolha da empresa foi
feita com base na colocacao dela no ranking e nos estudos sobre
internacionalizacao de empresas no Brasil, como o realizado pela Fundacao

Dom Cabral.
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A historia do Grupo, fortemente ligada a familia Gerdau Johannpeter,
e os excelentes numeros de sucesso dos negocios motivaram o uso do Grupo
Gerdau em detrimento de outras companhias. Antes dessa escolha, empresas
como a Vale, a Petrobras, a Marcopolo e outras, estiveram nas intencoes de
pesquisa, porque também figuravam em boas colocacdoes nos rankings de
estudos sobre a area (FUNDACAO DOM CABRAL, 2012), porém considerou-
se a Gerdau como o melhor modelo para o estudo por causa da transferéncia
de cargos de geréncia entre herdeiros e gerentes profissionais.

A Gerdau € uma empresa de controle familiar gerida profissionalmente.
Essa conjugacao de fatores permitiu a conservacao de um vasto aprendizado,
acumulado e partilhado em quatro geracoes de comando, nas quais os
processos se modernizaram continuamente, gracas a construcdo e a
manutencao de uma cultura empresarial vigorosa, que atua como forca
propulsora do crescimento e da expansao do grupo (GERDAU, 2001).

Faz parte da adaptacdao dos profissionais ao perfil exigido pelo
mercado, conforme ja explicado anteriormente, os agentes decidirem por se
enquadrar, adquirindo formacao especifica e outras qualidades. Um dos
exemplos € Jorge Gerdau Johannpeter, que atua como presidente do Conselho
de Administracao da holding Metalurgica Gerdau S.A. e € também membro do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Economico e Social do Governo
Federal, desde 2011.

A presenca nessa camara nao tem carater deliberativo, mas de
influéncia na tomada de decisdes no governo e ilustra como pode ser exercida
influéncia de membro da Elite no ambiente politico. Sua relacdo com a
Presidenta data desde a ocupacao de Dilma Rousseff da cadeira de Secretaria
de Fazenda no Governo do Estado do Rio Grande do Sul, quando Gerdau era
presidente do Conselho de Administracdao do Programa Gaucho da Qualidade
e Produtividade — PGQP. Outras participacdoes em importantes conselhos
também aparecem no curriculo de Jorge e nos demais irmaos Gerdau
Johannpeter. A pesquisa nao se restringira a essa relacdo unicamente,
pretende-se encontrar os apoios politicos a pleitos eleitorais e quais os cargos

disputados ao longo da historia da “construcao” do nome da familia.
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O estudo aprofundado sobre uma categoria da classe dirigente na
entrada para o campo politico permite compreender quais sdo os capitais mais
relevantes para a mudanca de atuacao entre os campos. As Elites se mostram
interligadas em rede de relacoes e a circulacao de seus representantes, entre
os grupos de dominancia, € possivel quando surgem crises dentro dos
espacos. Crises e eventos que marcam mudancas na configuracao do sistema
financeiro, econdémico e organizacional proporcionam a mudanca de rumo de
agentes, do econémico ao politico, transferindo membros em potencial entre
os espacos de poder. As Elites podem ser reconfiguradas pelos seus
integrantes na medida em que sao permitidas movimentacoes entre eles de
um grupo dominante e outro. Os capitais e as formas de atuacao se
transpoem, se adequando e convertendo (SAINT-MARTIN, 2008).

Considerando a discussao apresentada sobre o papel e participacao de
Elites econémicas no ambito politico, pretende-se através do estudo de caso
da Familia Gerdau Johannpeter, observar qual o destino politico dos membros
da familia e como a influéncia econémica desses agentes pdde interferir no
campo politico nacional. Esse estudo de caso nos ajudara a refletir sobre o
destino de outras familias das Elites dirigentes brasileiras.

Na literatura internacional, tém-se estudado dentro da sociologia o
recrutamento de Elites em categorias profissionais e como essas Elites
convergem seus capitais para a atuacao politica (CORADINI, 2007; WAGNER,
1998), caracterizados pelo grau de estudos escolares, circulacao internacional
e origem familiar de elevada posicao social. Estudos sobre o engajamento
sindical-associativo apontam para a emergéncia de representantes de
categorias profissionais e, na sequéncia, como esses representantes passam
para a disputa eleitoral.

Observando a conversao de Elites do campo empresarial para o
politico, buscou-se entender quais sao as formas de entrada dos agentes na
politica, como ela se da pelas relacoes entre agentes e quais os objetivos com

as conversoes. Dessa forma, € possivel construir um quadro explicativo dos
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capitais necessarios para a Elite politica com origem nas empresas e quais as
influéncias, objetivos e tendéncias, que podem surgir da relacdo entre o
econdmico e o politico. O uso da familia Gerdau Johannpeter é interessante
pela sua historia enraizada na formacdo de uma das maiores holdings

brasileiras.
Método e resultados da pesquisa realizada com o Grupo Gerdau

A pesquisa usou a analise de trajetoria dos agentes que compoem os
espacos politicos e economicos para entender as questoes aqui colocadas.
Como os individuos envolvidos sao de dificil acesso — se recusam a fornecer
entrevistas ou nao respondem as insistentes tentativas de comunicacao — a
base para coleta de dados depende das informacoes oferecidas pela midia
impressa. Buscando obter a maior quantidade de dados, foi escolhido um
escopo amplo de edicoes de jornais impressos disponivel na Hemeroteca.
Concluida esta etapa, o foco se voltou para a busca das relacoes firmadas
entre os agentes-chave encontrados e o cenario politico brasileiro, como se
deu essa influéncia ou entrada direta em cargos e colocacoes em conselhos e
entidades representativas.

A pesquisa contou com o método prosopografico — ou biografia
comparada — e analise de trajetoria. O método biografico de pesquisa € onde
sdo buscados os principais profissionais expoentes das areas relacionadas a
pesquisa captando os elementos das historias de vida e trajetoria profissionais
dos agentes, sistematizando estas pesquisas de forma a estabelecer uma
comparacao entre o que foi encontrado ou procurando individualmente
aspectos que tenham sido relevantes para a formacao como Elite (CHARLE,
2006).

Os dados foram coletados da plataforma Hemeroteca Digital da
Fundacao Biblioteca Nacional3, onde estdao arquivados exemplares de
diferentes revistas e jornais brasileiros, que contam a histéria do Brasil no

século XX. A BNDigital integra, desde 2001, colecoes e os exemplares mais

3 Acesso entre setembro de 2015 e fevereiro de 2016, pelo endereco http://bndigital.bn.br/hemeroteca-
digital/.
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antigos datam de meados do século XVIII. O site nao divulga quantos
documentos integram a base de dados.

Usando o termo “Gerdau”, sobrenome familiar e nome da empresa
objeto, o site apresenta as seguintes ocorréncias em jornais, sem recorte

temporal, por estado:

Quadro 1 — Numero de ocorréncias do termo “Gerdau” na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional

Estados Brasileiros Ocorréncias encontradas para o termo Gerdau
Rio Grande do Sul 481
Minas Gerais 42
Rio de Janeiro 8.464
Sao Paulo 127
Parana 429
Pernambuco 61

Fonte: Dados de pesquisa da autora.

A partir desse recurso, pode-se constatar que as formas de entrada dos
agentes oriundos de posicoes econdmicas para o espaco das influéncias
politicas sao distintas se tomadas em momentos chaves da historia politica do
pais. Nos registros, encontram-se dados sobre reunidoes, manifestos,
encontros diversos que indicam a relacao estrita na construcao de diretrizes
para politicas econdmicas, registros que possibilitam a compreensao de como
funcionam as redes dos agentes.

Os artigos mais importantes para a pesquisa foram aqueles
correspondentes as informacoes de reuniodes, falas, entrevistas, opinides,
encontros, dados que revelem o tipo de relacao entre aqueles que representam
o espaco econdmico com figuras chave do campo politico nacional. As

evidéncias apontam para a mudanca na composicao do espaco, pela mudanca
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dos nomes mais proeminentes desse espaco de representacao e pela forma
como as relacoes sao estabelecidas.

No recorte temporal, observa-se que o tipo de relacao entre os membros
da empresa com os agentes politicos se modifica, tornando-se mais pessoal e
direta. Essa mudanca ocorre pela importancia que o principal ator,
representante do Grupo Gerdau, Jorge Gerdau Johannpeter, passa a
representar ocupando cadeiras em entidades e pelo desempenho exitoso da
empresa na siderurgia nacional. O quadro a seguir mostra os resultados nos

momentos chaves da pesquisa.

Quadro 2 — Relacdo entre produgdo, funcionarios e produtividade

Ano Namero de funciondrios Producao por toneladas Produtividade (produgdo/nimero de
(x103) funcionarios)

1970 3.000 231,23 77,08

1975 8.000 537,00 67,13

1980 7.952 1.321,00 166,12

1985 12.707 1.821,00 143,31

1990 12.252 2.374,00 193,76

Fonte: Elaboracao prépria, Relatorio anual Gerdau (2010) e VIEIRA (2007).

Na tabela a seguir € apresentada a expansao das unidades da empresa,
para esclarecer a relacao da ocupacao geografica com a tomada de espaco

politico no sentido do local para o nacional.

Quadro 3 — Avanco geografico das unidades do Grupo Gerdau até 1990

Empresas incorporadas e

AR Historia Data
localizacdo estadual

Primeira fabrica adquirida por Curt Johannpeter de
Cia. Fabrica de Pregos Pontas de outros dois sdcios, Roberto Nickhorn e Waldomiro 1901
Paris (Porto Alegre-RS) Schapke, que continuam a administrar os negécios
com Hugo Gerdau.

Segunda unidade da fabrica de
pregos Hugo Gerdau (Passo Funcionou até o ano de 1964. 1933
Fundo-RS)
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Adquirida, inicia o conceito de mini-mill, conceito
baseado no uso de sucata para geracao de ago, 1948
tornando a produgao mais competitiva.

Siderurgica Riograndense/ Usina
Farrapos (Porto Alegre-RS)

Adquirida, funcionava desde 1946 com trefilados e
arames. O equipamento é transferido e no local passa
a funcionar a Comercial Gerdau, recebendo esse nome
s6 depois de 1971. “Sua expansdo inicia a partir de
Industria de Arames Sdo Judas 1974, com a instalacdo de cerca de trés filiais por ano.
Tadeu (SP) Em 1980, a Comercial Gerdau comeca a distribuir,
também, os acos planos fabricados pelas siderdrgicas
estatais, e, em apenas 5 anos, de 1980 a 1985,
tornou-se umas das grandes distribuidoras de acos
planos do pais.”*

1967

Aquisicao. Baseada também em mini-mills, é a

Sidertrgica Aconorte (Recife-PE)  primeira siderlrgica da Gerdau fora do Rio Grande do ISIee i e

instalacdo 1973

Sul.
Cia. Siderdrgica da Guanabara — Joint-venture em associacdo com o grupo alemao 1971
Cosigua (Santa Cruz-RJ) Thyssen ATH.
Siderdrgica Guaira (Araucaria-PR) Aquisicao 1972
e _ Aquisicdo, era a Unica empresa alagoana fora do ramo
Cia. Siderurgica de Alagoas téxtil e de refinamento de cana-de-agucar. Fechada 1974
Comesa (Atalaia-AL)
em 1996.
Sidertrgica Cearense S.A. -
(Maracanadi-CE) Construcao 1982
Empresas |r1corporadas e Histéria Data
localizacao estadual
Sidertrgica Hime S.A. (Sdo L
Gongalo-RJ) Aquisicao 1985
Usina Siderurgica Paraense — i
Usipa (Contagem-PA) Aquisicao 1986
e . _ Aquisicao por processo de privatizacdo. Unica com
Sl S|d§rurg|ca o Belile 5.6 tecnolégica de reducdo direta do minério de ferro do 1989
Usiba (Salvador-BA) it
Fonte; Elaboracdo da autora com dados da pesquisa.
4 Trecho retirado de GERDAU, 2013. Disponivel em

http://www.comercialgerdau.com.br/quemsomos/index.asp. Acessado em fevereiro de 2013.
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Assim como a organizacao da empresa se adequa aos seus interesses
estratégicos de crescimento, seus representantes se posicionam de maneira
relacional a ela. Na mesma proporcao em que obtém prestigio por meio de
resultados prosperos, a empresa concede ao seu representante a posicao de
porta-voz do setor de negocio em que se insere.

E possivel observar que, a partir do final da década de 1960, o Grupo
passa a abrir novas unidades produtivas, indicando sua estratégia para a
ocupacao de novos territorios no pais. Isso se da pelas facilidades logisticas
que o a producao obtém pelo escoamento dos produtos, assim como para o
recebimento de matérias-primas e outras vantagens locais que determinam o
melhor mercado consumidor, diminuicdo de custos de producao e fatores
relacionados a recursos humanos. Na proxima tabela esta registrado o inicio
da internacionalizacdo da producao do Grupo Gerdau no periodo que
interessa para este texto, insinuando outra etapa na gestao estratégica, o que

transforma a organizacao e a posicao dos seus agentes.

Quadro 4 — Inicio das Aquisi¢des internacionais do Grupo Gerdau

Empresa Localizacao Processo Ano

Sidertrgica Laisa Montevideo - Uruguai Aquisicao 1980

Courtice Steel Cambridge, ON — Aquisicao 1989
Incorporation Canada

Fonte: Elaboracao prépria da autora.

Verificando as informacdes fornecidas pela midia impressa e
relacionando com os dados de produtividade, foram destacados os momentos
na tabela seguinte. Mesmo que superficialmente, os resultados das
impressoes sobre todos os dados lidos, até o momento de confeccao deste
texto, remetem a correlacdo entre os quadros aqui expostos. Assim como o
crescimento apresentado e a forma como ocorre, acontece a mudanca nas

aparicoes dos agentes na midia.

Quadro 5 — Relacdo das matérias da midia impressa encontradas
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Presenca da empresa no espaco Tipo de informacao das matérias no periodo e

Décadas .
geografico. COmo aparecem.

Relacionamentos focados no crescimento produtivo
da empresa, notas informativas na imprensa gaucha.
0 nome de familia passa a figurar na midia impressa

e informacdes sociais sao divulgadas. Na éarea de
esportes também sdo encontradas ocorréncias. Nao
aparecem relacdes diretas com agentes dos governos

Alcance regional dos negécios da

Anterior a 60 empresa (RS, PR e SC)

ou politicos.
Avanco da empresa para outras
De 60 a 70 regides do territdrio brasileiro, Relacdo com o espaco politico pelas posicbes em
tendo visibilidade nacional pela entidades representativas patronais.
producao local.
Estabelecimento da empresa no y «
o o Matérias sobre a ocupacdo dos agentes em
territério. Aumento significante da ) . - .
De 70 a 80 . . . entidades patronais e sobre reunides pessoais com
importancia de produgdo do
membros dos governos.
Grupo Gerdau.
Entrevistas com falas incisivas sobre como deve agir
05 governos e como as politicas econémicas devem
De 80 2 90 Expansao dos negdcios para o ser feitas, com conteddo ideoldgico, informagbes
mercado internacional. sobre organizacdo dos empresarios em grupos de

pressao contra politicas de precos e sobre a
intervencao estatal.

Fonte: Elaboracao prdpria com dados da pesquisa.

A empresa da a voz ao agente e este adquire colocacao de destaque no
espaco de representacao e discussao de conteudos relativos a area econémica.
Pode-se entender como a concessao de um poder simbolico, da empresa —
espaco fisico com cultura organizacional subjetiva, que da sentido ao seu
funcionamento — para o agente, que transmite as ideias compartilhadas para

o mundo externo a organizacao.

O empresario, a empresa e a politica

No Brasil, as transicoes politicas ocorridas nas trocas de governos e de
grupos politicos apresentam mudancas daqueles que participam das redes de
relacoes dos governantes. As Elites que tém interesses em determinadas
orientacoes buscam uma forma de obter entrada nos espacos de poder, seja

se integrando como influéncia, seja se integrando como ator direto, de fato. A
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observacao da presenca de agentes que nao tém origem na classe politica,
como tém entrada, como podem atuar e quais sdo seus interesses nessa
circulacao como Elite, fornece elementos importantes para o entendimento
sobre como sao compostos os conteudos ideoloégicos dos governos e qual a
diferenca causada por eles na orientacao de politica.

As primeiras geracoes da empresa foram geridas por uma figura central
em cada etapa do desenvolvimento do empreendimento: primeiro Joao
Gerdau, depois Hugo Gerdau e, entao, Curt Johannpeter. Ao alcancar uma
determinada posicao de mercado e visando a expansao continua da producao
do grupo empresarial, a estratégia de inserir o nome da familia através dos
herdeiros, os quatro filhos de Curt, nos ambientes em que a politica econdémica
€ discutida aparece durante a pesquisa, no entendimento da forma como as
aliancas se constroem.

Até a década de 1970, os quatro irmaos Gerdau Johannpeter — os
primeiros Gerdau Johannpeter — figuravam nas colunas sociais e esportivas
com maior frequéncia na midia. O envolvimento com a Elite local no Rio
Grande do Sul e, posteriormente, no Rio de Janeiro da a eles visibilidade como
empresarios em ascensdao e a participacao deles em circulos da "alta
sociedade" possibilita amizades e contatos importantes para o reconhecimento
do grupo industrial do qual sdo sempre relacionados.

Dessa forma, a rede formada é usada para facilitar acordos e os coloca
em evidéncia pelas suas falas e posicoes, criando a imagem de bons gestores
imprescindivel para apoios. Como, por exemplo, na reunido do Ministro da

Industria com dirigentes do setor siderurgicos, em 1970:

O ministro da industria e Comércio, Sr. Marcus Vinicius Pratini de
Morais, recebeu ontem os dirigentes da Acos Vilares, Sr, Luis Dumont
Vilares, e da Siderurgica Rio Grandense, Sr. Jorge Gerdau
Johannpeter, afirmando-lhes que o governo esta decidido a
impulsionar a execucao do Plano Siderurgico Nacional no mais breve
espaco de tempo possivel.

(--2)

No seu primeiro contato formal com empresarios do setor siderurgico,
o Ministro Marcus Vinicius Pratini de Morais expds seu ponto de vista
com relacdo a expansao da producao de aco no pais, afirmando aos
dirigentes da Riograndense — localizada em Porto Alegre, que esta
fazendo um programa de ampliacao de suas instalacdes — que acabara
de homologar resolucdo do Conselho de Desenvolvimento Industrial,
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concedendo a empresa isencédo de impostos no valor de NCr$ 782,5
milhdes (Industria de aco leva ao MIC problema de expansao, Jornal
do Brasil, 18/03/1970).

Observa-se também que o projeto de instalacao da siderurgica no Rio
de Janeiro surge de acordos pré-elaborados entre os representantes do
governo e os dirigentes da empresa, que as conversas para os planos do Grupo
Gerdau seguem uma linha em acordo com o poder publico para obter, assim,
facilidades de aprovacoes, incentivos de naturezas diversas, apoio publico.
Obviamente, projetos siderurgicos demandam atencao do Estado por nao se
tratar de negocios pequenos, mas de investimentos altos e instalacoes
pesadas.

Porém, as relacoes entre os grandes empresarios e o poder publico sao
naturalizadas pela opinido publica. Os acordos discutidos diretamente entre
os agentes economicos e do Estado favorecem a manipulacao dos projetos na
direcao de satisfazer as partes. Essa forma de orientacao politica direciona
recursos publicos para determinados grupos de agentes economicos: aqueles
que tém acesso aos representantes do Estado.

Seja por conversas em eventos sociais, visitas a fabricas, encontros
ligados ao setor produtivo especifico, o tratamento direto de questdoes que
beneficiam esses grupos empresariais que pertencem as redes de relacoes da
Elite econdmica do pais distorcem a ideia de livre concorréncia de mercado
tao pregada por eles mesmos. A estratégia objetiva de tornar os membros da
familia Gerdau representantes de setores da economia busca alcancar essas
relacoes de forma mais direta. Assim, a figura especifica de Jorge Gerdau
aparece mais proeminente ao longo dos anos.

No dia 19 de outubro de 1982, o Diario do Parana publica uma matéria
sobre homenagem feita ao ex-governador do Parana e candidato a senador

pelo PSD, Ney Braga, pelos trabalhadores da Siderurgica Guaira:
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Figura 1 — Ney Braga homenageado por trabalhadores da Gerdau
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Fonte: Jornal do Parand, 19/10/1982.

Durante o evento, os discursos exaltavam a economia do Estado do
Parana e a importancia do polo industrial do estado. O Ex-governador
participou da inauguracao de uma nova unidade da Guaira que possui 1.250
trabalhadores diretos em Araucaria. Diz o texto que —o diretor-presidente do
Grupo Gerdau [Jorge Gerdau] encerrou seu discurso ressaltando _o
dinamismo do entdo governador Ney Braga e sua equipe (...) cujo apoio
tornaram possivel este empreendimento'. No discurso de Ney Braga, os elogios

foram trocados:

ao encerrar seu discurso, o candidato ao senado enalteceu a atuacao
do Grupo Gerdau, na pessoa de seu diretor-presidente: _sua posicéao
de defesa da economia privada e de dentincia das promessas que a
economia nao pode sustentar, tdo claramente expressa em artigo
recente sobre a concentracao de renda em nosso pais, deveria servir
de licao para os empresarios que, em momento s decisivos como o que
hoje vivemos no Brasil, ou se calam ou se alinha ao lado daqueles que
trazem como bandeira politica a hostilidade a iniciativa privada e a
exaltacdo das doutrinas que assentam no totalitarismo e na
estatizacdo as promessas de salvacdo da sociedade‘ (Ney Braga
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homenageado por trabalhadores da Gerdau, Jornal do Parana,
19/10/1982).

Essa passagem mostra a aparente sintonia de ideias politicas entre o
grupo empresarial e a o candidato ao senado e ex-governadorS.

A ligacao de empresarios com o governo federal € vista apods o
atendimento da demanda da classe com relacdo ao aumento na tabela de
precos do aco, conforme visto anteriormente nesta secao. O apoio publico a
Delfim Netto e ao Presidente Figueiredo sao noticiados, como a participacao
de encontros com os politicos e na publicacdo de opinides direcionadas a
enaltecer o papel de governo na economia.

Encontros também ocorrem para falar sobre os nimeros da siderurgia
e diretamente de questdes ligadas ao Grupo Gerdau (“Empresarios apoiam
Figueiredo sem engajamento de classe”, Jornal do Brasil, 23/10/1980;
“Gerdau apoia medidas anunciadas por Delfim", Diario do Parana,
15/01/1981; “Empresario sugere cerrar fileira em torno de Delfim”, Jornal do
Brasil, 31/07/1982; “Figueiredo visita a usina do Grupo Gerdau”, Diario do
Parana, 24/09/1982).

Embora a relacdo entre os empresarios do Grupo Gerdau e politicos se
mostrasse frequente, estes nunca se mostraram partidarios ou defenderam
objetivamente candidatos. Dai se compreende que a opcgao feita por eles é de
defender governos e nao candidatos.

Nos anos 1990, a abertura politica causou profundas mudancas nas
relacoes entre os agentes econémicos e politicos. A entrada de novos agentes
politicos e de agentes internacionais, trazidos pela abertura econdémica ao
capital estrangeiro reconfigura as formas de relacionamento e de contato entre
o Estado brasileiro e os empresarios nacionais. Como anteriormente nas

eleicoes de 1985, quando o empresario Jorge Gerdau se colocou como

5 Nao foram observadas relacdes economicas relacionadas ao apoio a campanhas politicas dos citados
nesta tese. Nao sao disponibilizados dados dos recursos obtidos para financiamento de campanhas no
periodo.
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apoiador de Tancredo Neves (“Comité de Tancredo festeja. O de Maluf se
esvazia”, Jornal do Brasil, 12/01/1985), assim ocorre no ano de 1989, quando
apoia candidatos para cadeiras no executivo (“Brizola 89 ja tem o apoio de
Jorge Gerdau”, Jornal do Brasil, 05/03/1989).

O empresario nao se posiciona partidario em nenhum momento da sua
carreira, e em 94 ele afirma ter contribuido com campanhas politicos para o
executivo nacional aos partidos, menos para o PT. A estratégia do empresario
sempre foi a de estabelecer relacoes diplomaticas com diferentes partidos,
para que tivesse sempre dialogo com o poder em qualquer cenario. A exposicao
que Jorge Gerdau ganhou nos anos anteriores o alcou a posicao de destaque
elevada, sendo entao cogitado a participar como membro do Governo Collor,
como ministro.

E explicito que a relacao de Jorge Gerdau com Brizola o ajudou a obter
expressao politica. Na verdade, muitos eram os cogitados para os cargos neste
governo, entre eles politicos ja conhecidos e outros empresarios. O texto ainda
diz que a escolha dos nomes para os ministérios durou 17 horas e meia e que
foram consultadas liderancas diversas da sociedade brasileira para compor o

melhor cenario. Como evidencia também o trecho a seguir:

A alternativa ao nome de Pratini de Moraes para o Ministério das
Minas e Energia era o megaempresario Jorge Gerdau Johannpeter,
amigo de Bornhausen e que tinha uma vantagem extra: ser amigo e
eleitor de Brizola (PDT). O governo nédo chegou sequer a consultar
Gerdau. Pratini, apesar da resisténcia da bancada em respaldar seu
nome, aceitou logo o convite (“Montagem levou 17 horas e meia”,
Jornal do Brasil, 10/04/1992).

Em 1998, Fernando Henrique Cardoso cogita Jorge Gerdau para o
Ministério do Desenvolvimento (“Ultimas vagas do ministério”, Jornal do
Brasil, 22/12/1998), proposta que nao deu resultado, mas mostra a
pertinéncia do nome do empresario no ambiente politico nacional.

Com a virada para o século XXI e o advento dos governos petistas — de

linha ideologica menos liberal — € evidente que nao é somente a mudanca de

governos que transforma as relacoes, mas as mudancas estruturais de
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mercado influenciam nas relacdes entre os agentes e o papel dos
representantes do empresariado se torna mais impessoal e regulada.

Embora, evidentemente, ainda existam as relacoes proximas entre os
individuos, perante o Estado as formas de apresentacao das demandas tém
de passar por instancias legitimas, como camaras e conselhos. As competicoes
entre os agentes politicos alargam a esfera de discussao, o numero de agentes
com pensamentos diversos dificulta a estratégia de estabelecer contato direto
dos representantes com os lideres politicos. Com o cenario mais democratico,
embora a Elite politica ainda mantenha determinados agentes nas mesmas
posicoes, outros agentes entrantes no jogo se colocam como chaves de
possiveis rearranjos futuros. O campo torna-se mais difuso.

Se em outros momentos Jorge Gerdau dizia nao apoiar os governos
petistas por considera-los ineficientes, a partir do crescimento expressivo do
partido, no final dos anos 1990, ele precisa entdo encontrar outros meios de
aproximacao e legitimidade junto ao Governo Federal. O empresario encontra
no Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES), lancado no
primeiro mandato do Governo Lula, uma maneira de se manter ativo e

legitimado.

Discussao final e apontamentos

Ao refletir sobre o tecido organizacional brasileiro, vé-se que os agentes
que respondem pelas empresas que representam, tém prestigio politico e
social suficiente para figurarem entre os maiores empresarios do pais, sao
oriundos de empresas familiares, na maioria dos casos. Isso porque os nomes
das empresas tém grande correlacao aos sobrenomes dos agentes que as
representam. O mecanismo de potencializacado do poder simbodlico do
sobrenome familiar passa pela identificacao da trajetoria exitosa da atividade
economica.

O surgimento de notas sociais, de noticias sobre a familia e relacoes
em jantares e eventos da vida social da familia Gerdau € indicativo de que a

importancia dos agentes ultrapassa o ambito economico. Seu papel simbolico
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no pertencimento do grupo determinado como Elite econémica fornece ao seu
representante o mesmo grau de poder simbodlico. O agente utiliza, portanto,
esse novo potencial para transitar entre espacos de forma mais legitima, como
um profissional bem-sucedido. Mais do que isso, como portador de um nome
que simboliza sucesso e prestigio.

A criacao da rede de relacoes ocorre a partir do momento em que esse
agente € identificado como legitimo representante de determinada Elite,
legitimado pela sua atuacao, pelo seu nome e pelas outras redes ja formadas.
Dessa forma se utiliza de seu capital social para conseguir entradas em
ambientes de influéncias.

A voz do agente é reconhecida nos espacos em que circula. O
sobrenome e o nome da empresa se confundem. A legitimidade das suas
acoes, estabelecidas pelo poder simboélico do nome e da rede de relacoes que
acumula, favorece a aquisicdo de prestigio politico e o reconhecimento por
aqueles que constroem os rumos politicos do pais. A ocupacao de cadeiras em
entidades patronais participa deste mesmo processo como um fenéomeno
natural.

A habilidade social dos agentes também contribui para a entrada deles
em espacos de fala. Afinal, a construcao de rede social depende da forma como
o agente se relaciona. E a soma desses fatores, rede social e habilidade social,
que forma a imagem do agente no campo de disputas. A capacidade de
construir redes sociais que possibilite o empresario exercer influéncia pode
ser definida como habilidade social, de acordo com Fligstein (2007). No artigo
Habilidade Social e a Teoria dos Campos, o autor debate a relacao entre atores
sociais e mudanca social. A acao é realizada a partir da interacao simbodlica
entre os agentes, o que induz a conclusao de que a agcao nao € isolada, mas
participa de um conjunto de entendimentos e o interlocutor da acao coopera
para o sucesso do evento.

Em oposicao ao individualismo metodologico, a reproducao da
configuracao dos campos depende dos atores sociais em coletivo, onde eles
compartilham os significados das acoes. A relacao estreita entre a empresa e

a familia se modifica pela logica financista. Como, por exemplo, em 2006
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ocorre uma crise entre os acionistas minoritarios da Gerdau e a familia
Gerdau Johannpeter sobre os royalties que a familia recebia pelo uso da

marca:

Numa crise de governanca corporativa como a experimentada pela
Gerdau, agilidade e sensatez sdo ingredientes fundamentais para
encontrar a saida. Nos poucos dias em que o assunto esteve no
noticiario, a siderargica chegou a defender a autoridade do conselho
de administracdo para deliberar sobre o assunto sem consultar os
acionistas. Mas conseguiu interpretar a célera do mercado antes que
o estrago na imagem fosse irreversivel.

(--1)

Outro episodio que gerou rusgas foi o do empréstimo que a companhia
concedeu ao Haras Joter. Controlado pela familia Gerdau, o
empreendimento recebeu o empréstimo de R$45 milhées da
companhia nos anos 1990. Em 2002, um analista questionou a
sideruirgica pelo dado no balanco patrimonial. A Gltima parcela da
operacao — feita com base de mercado, segundo a empresa — havia sido
quitado no mesmo ano, mas arranhou a imagem da Gerdau perante o
mercado. Nem o fato de o atual comandante André Gerdau
Johannpeter ter sido medalhista olimpico por duas oportunidades
com o cavalo Calei, do haras, amenizou a reacdo (—Reacdo rapidal,
Revista Capital Aberto Especial, 11/2008).

Ai também € relatado sobre empréstimos da empresa para o haras da
familia, evidenciando essa ligacao tao proxima.

O pensamento empresarial passa a se focar na concepcao financeira do
negocio e os proprietarios deixam de ser grupos fechados e passam a ser
acionistas, investidores e fundos de pensodes, agentes financeiros. Os
responsaveis pelas decisdes concernentes a direcao das empresas passam a
pertencer aos conselhos executivos, diretores e administrativos (FLIGSTEIN,
2001). Esses profissionais nao sao, a partir da adequacao da organizacao aos
moldes definidos por essa nova logica, membros de familias ou pessoas ligadas
aos primeiros fundadores do negoécio, perdendo o carater personalista dos
proprietarios por completo depois da reconfiguracao das empresas em capital
aberto.

A nova configuracao da firma moderna forca a troca dos seus executivos.
Os gestores com perfis que obedecem a exigéncias ja ultrapassadas sao
substituidos pelos novos executivos, com caracteristicas de formacao e

experiéncia que respeitam os anseios dos investidores.
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O perfil do empresario se modifica, os membros da direcao das empresas
de momentos anteriores ja nao satisfazem a concepcao de controle financeira,
principalmente quando observadas as empresas familiares.

Ao contextualizarmos as organizacoes atuais frente as abordagens dos
estudos existentes, pode-se observar uma lacuna nesse espaco se forem
considerados o0s novos arranjos organizacionais das grandes empresas.
Quando a figura do dono da empresa passa a ser exercida pelos acionistas e
conselhos de administracdo, a homogeneidade da categoria profissional
“empresario” € posta em xeque. Quem € o empresario dos anos 2000?, o que
antes se tratava de um grupo de pessoas que tinham objetivos econéomicos em
comum, e por isso podiam ser entendidas como dentro de uma categoria
profissional institucionalizada, agora devem ser repensadas dentro de seu
espaco de atuacao.

De forma mais emblematica, em especial usando a propriedade das
organizacoes e as discussoes sobre a dinamica da mesma num capitalismo
financeirizado, como discutido no caso da industria automobilistica por Do
Carmo, Sacomano e Donadone (2020), podemos visualizar os “empresarios”
muito mais na Avenida Faria Lima, em Sao Paulo, pela referéncia do mercado
financeiro internacionalizado e financeirizado brasileiro, com seus fundo de
investimentos e etc., do que nos tradicionais estudos que buscam na Avenida
Paulista, e sua marcante sede da Federacao das industrias de Estado de Sao
Paulo FIESP, os caricatos patroes, os "donos dos negoécios".

Tendo como derivacdo desse movimento, as pesquisas futuras sobre
novos formatos de conversao dos capitais econdomicos em capitais politicos e
sua realimentacdo, tdo bem representados pela trajetéria que buscamos
esbocar nesse artigo sobre o grupo empresarial e a familia Gerdau, devem
enfocar quem sao esses novos agentes que atuam como gestores e
intermediarios das novas formas de propriedade financeirizada e sua atuacao

no espaco institucional denominado como “empresarios” no século XXI.
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