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Resumo

O presente trabalho aborda o programa “Professoras Pretas”, iniciativa da Confederacao Brasileira de
Futebol (CBF) voltada a formacao de mulheres negras no futebol. A pesquisa parte da compreensao de
que o futebol é um espaco historicamente marcado por desigualdades étnico-raciais e de género,
especialmente no acesso e na permanéncia de mulheres negras em cargos de lideranca técnica. Nosso
objetivo é compreender sua contribuicdo para a formacdo profissional e permanéncia de mulheres no
futebol. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo-exploratério, que
utiliza a andlise documental e a andlise narrativa a partir de um material audiovisual disponivel no
YouTube, no qual participantes do programa compartilham suas trajetérias, desafios e experiéncias no
campo esportivo. Os resultados evidenciam que o programa atua nao apenas na ampliacdo do acesso a
formacdo, mas também no fortalecimento da permanéncia, da representatividade e do sentimento de
pertencimento dessas mulheres no futebol. Conclui-se que iniciativas como o “Professoras Pretas” sdo
fundamentais para o enfrentamento das desigualdades estruturais e para a construcao de um futebol
mais inclusivo e democratico.

Palavras-chave: Professoras Pretas; Futebol de Mulheres; Formacdo Profissional.

Abstract

This study addresses the “Black Women Teachers” Program, an initiative developed by the Brazilian
Football Confederation (CBF) aimed at the professional development of Black women in football. The
research is grounded in the understanding that football has historically been marked by racial and gender
inequalities, especially regarding the access and permanence of Black women in technical leadership
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positions. The objective of this study is to understand the contribution of this program to the professional
development and retention of women in football. Methodologically, this is a qualitative, descriptive-
exploratory study that employs document analysis and narrative analysis based on audiovisual material
available on YouTube, in which participants share their trajectories, challenges, and experiences within
the sports field. The findings indicate that the program contributes not only to expanding access to
professional training, but also to strengthening the permanence, representativeness, and sense of
belonging of these women in football. It is concluded that initiatives such as the “Black Women Teachers”
Program are fundamental for confronting structural inequalities and for building a more inclusive and
democratic football environment.

Keywords: Black Women Teachers Program; Women's Football; Professional Development.

Introducao

Em 2022, foi lancado pela Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) o
programa “Professoras Pretas”, com o objetivo de ampliar a presenca de
mulheres negras em espacos de lideranca técnica e pedagodgica no futebol,
oferecendo formacao, apoio pedagogico e articulacdo com redes do campo
esportivo. A formacdo contempla conteudos técnicos e educacionais
relacionados ao futebol, enquanto o apoio pedagogico e a articulacao de redes
visam favorecer a insercao, o desenvolvimento profissional e a permanéncia
dessas mulheres em um espaco tradicionalmente marcado por barreiras
estruturais. Nesse sentido, a iniciativa se apresenta como uma importante
estratégia de enfrentamento das desigualdades estruturais e de promocao da
equidade de género e raca.

O futebol, que historicamente se constituiu como um espaco
majoritariamente masculino, acaba refletindo e também reforcando
desigualdades presentes na sociedade brasileira, especialmente no que diz
respeito as relacdoes étnico-raciais e de género. Mesmo com a presenca
significativa de mulheres negras no esporte, sua insercao em cargos de
lideranca técnica ainda € bastante limitada. Isso evidencia processos de
exclusao e invisibilizacao que nao sao recentes, mas que continuam
estruturando esse campo. Os espacos de comando — gerenciamento de clubes,
coordenacao de equipes técnicas, cargos de treinadores etc. —, em sua imensa
maioria, sdo ocupados por homens brancos, o que evidencia que o problema
nao esta apenas no acesso, mas também nas condi¢cdoes de permanéncia e

reconhecimento profissional.
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Para compreender melhor esse cenario, € importante considerar que o
racismo no Brasil ndao se manifesta de forma isolada, mas de forma ordinaria
(Conceicao, 2023) e estrutural (Almeida, 2019). Ordinaria, em funcao de sua
manifestacdo no cotidiano, por meio de praticas sutis e naturalizadas,
conforme argumenta Conceicao (2023), o que se expressa em silenciamentos,
exclusoes e pequenas acoes que dificultam tanto o ingresso quanto a
permanéncia dessas mulheres nesses espacos. Estrutural, porque € o racismo
participando dentro das instituicoes e na propria organizacao social,
impactando diretamente no acesso e nas oportunidades e espacos de poder,
de acordo com Almeida (2019). No futebol, isso se traduz na marginalizacao
de mulheres negras, especialmente em posicoes de lideranca.

No que se refere as relacoes de género, essa desigualdade se torna
ainda mais evidente. O futebol foi historicamente construido como um espaco
masculino, no qual a presenca das mulheres, por muito tempo, foi negada ou
desvalorizada. No Brasil, mais especificamente, o Decreto-Lei n. 3.199, de 14
de abril de 1941, assinado pelo entdo presidente Getulio Vargas, foi o
documento oficial que impediu as mulheres de jogar futebol, alegando
“incompatibilidade” entre a “natureza feminina” e a pratica futebolistica. Foi
apenas em 1983, coincidindo com o momento de redemocratizacdao do pais,
que o futebol feminino passa a ser regulamentado, tornando-se uma pratica
legal em nosso pais. Nesse sentido, conforme Goellner (2013), o esporte nao
deve ser compreendido apenas como reflexo das desigualdades sociais, mas
como um espaco que também produz e reproduz essas diferencas,
contribuindo para a construcao de masculinidades e feminilidades. Quando
articuladas as questoes étnico-raciais, essas desigualdades se intensificam,
colocando as mulheres negras em uma posicao ainda mais vulneravel no
campo esportivo.

No campo da Educacao Fisica (EF), apesar das varias lacunas e
dificuldades, a formacao profissional vem sendo compreendida de maneira
mais ampliada com a participacao das Ciéncias Humanas na articulacao com
multiplas tematicas e problematicas, ultrapassando o espaco escolar e
alcancando contextos como clubes, projetos sociais e instituicoes esportivas.

Nesse sentido, atuar no futebol exige ndo apenas dominio técnico, mas
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também competéncias pedagogicas, sociais e criticas. No entanto, a dimensao
étnico-racial ainda aparece de forma limitada nesses processos formativos,
contribuindo para a reproducao das desigualdades no campo profissional.

Essa lacuna formativa dialoga com reflexdes de Oliveira e Abrahao
(2025), que concluiram, a partir de entrevistas do técnico Roger Machado, que
o futebol brasileiro ainda reproduz barreiras raciais que restringem o acesso
da populacdao negra aos espacos de comando e lideranca. Com efeito, no
futebol de homens ha uma denuncia de discriminacado racial que pretere
homens pretos e prefere os brancos, o que culminou com uma acgao
semelhante: o “Programa Professores Pretos”. Ambos os programas convergem
para o entendimento de que a formacao profissional a partir de uma
perspectiva antirracista € fundamental para enfrentar as desigualdades
estruturais presentes no campo esportivo e ampliar as possibilidades de
insercao, permanéncia e ascensao de profissionais negros aos cargos de
lideranca, prestigio e poder.

Quando se trata da mulher negra no futebol, ao preconceito racial
soma-se também uma dimensdo de género, marcada por valores sociais
historicamente construidos, que desvalorizam e invisibilizam essas mulheres
em diferentes espacos sociais e profissionais (Gonzalez, 1984). Nesse contexto,
a insercao em espacos historicamente masculinizados como o futebol torna
ainda mais evidentes as barreiras relacionadas ao reconhecimento, a
permanéncia e a ocupacao de cargos de visibilidade e lideranca por mulheres
negras. Diante desse cenario, este artigo parte da seguinte questao: qual a
contribuicdao do programa “Professoras Pretas” para a formacao profissional
de mulheres negras no futebol e para a sustentacao da permanéncia dessas
mulheres em espacos de lideranca historicamente excludentes? Nosso objetivo
€ compreender o papel deste programa nesse processo, problematizando as
desigualdades étnico-raciais e de género, evidenciando a importancia de criar
condicoes institucionalizadas para que essas mulheres nao apenas acessem,

mas consigam se manter no futebol.
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Método

Do ponto de vista metodolégico, este estudo caracteriza-se como
qualitativo, de carater descritivo-exploratorio, conforme Gil (2002), por buscar
compreender as experiéncias e percepcoes de mulheres negras no campo do
futebol. Como procedimento, foi utilizada a analise documental, nos termos
de Trivinos (1995), a partir de um material audiovisual disponivel na
plataforma YouTube, no qual a apresentadora Adja Andrade conduz uma
conversa com participantes do programa “Professoras Pretas”. A escolha desse
material se justifica por possibilitar o acesso as narrativas das proprias
participantes, valorizando suas experiéncias e os sentidos atribuidos por elas
as suas trajetorias.

De acordo com Gil (2002), a tipologia da analise documental € um tipo
de pesquisa que utiliza materiais que ainda nao receberam tratamento
analitico aprofundado, permitindo ao pesquisador(a) interpretar documentos
diversos a partir dos objetivos propostos pelo estudo.

Neste trabalho, o documento analisado consiste em uma live (encontro
em forma de palestra que ocorre em formato remoto e digital) disponibilizada
publicamente na plataforma YouTube, exibida no canal da TV FPFPE> em 11
de agosto de 2025. A transmissao integra um programa mediado por Adja
Andrade e contou com a participacao de Keila Lima, Ana Clara Rosa e [sabela
Andrade, mulheres negras contempladas pelo programa “Professoras Pretas”,
iniciativa desenvolvida pela CBF.

Para a analise dos dados, foi adotada a Analise Narrativa (Muylaert et
al.,, 2014), entendida como uma abordagem que permite interpretar nao
apenas o que € relatado, mas também como as experiéncias sao construidas
e significadas pelas participantes. Conforme Muylaert et al. (2014), esse tipo
de técnica analitica considera tanto o conteudo das falas quanto a forma como
sdo expressas, incluindo elementos como entonacao, pausas e expressoes, que
contribuem para a compreensao de sentidos nao explicitamente verbalizados.

Além disso, conforme Rabelo (2011), a analise de narrativas se caracteriza pela

5 A TV FPFPE é o canal oficial da Federacdo Pernambucana de Futebol (FPF) na plataforma YouTube.
Criado em 2013, o canal realiza transmissdes ao vivo de competicdes organizadas pela entidade,
abrangendo categorias profissionais, de base e do futebol feminino, além de disponibilizar entrevistas,
programas e conteudos relacionados ao  futebol pernambucano. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=0ss6BGRNK7A. Acesso em: 22 de abril de 2026.
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articulacao entre a interpretacao do(a) pesquisador(a) e a valorizacao da voz
do(a) informante, reconhecendo a centralidade das experiéncias vividas na
construcao do conhecimento.

A escolha do material audiovisual se justifica pela possibilidade de
acessar as narrativas produzidas pelas proprias participantes acerca de suas
experiéncias pessoais e profissionais no futebol. Além disso, o uso da live como
fonte documental permite compreender nao apenas os conteudos expressos
verbalmente, mas também elementos simbodlicos presentes nas falas, como
emocoes, pausas, entonacoes e expressoes corporais, ampliando as
possibilidades interpretativas da pesquisa qualitativa.

O programa “Professoras Pretas” foi escolhido como objeto de
investigacao por se constituir como uma iniciativa voltada especificamente
para a formacao e fortalecimento da presenca de mulheres negras em espacos
de lideranca técnica no futebol. Assim, analisar as narrativas das
participantes possibilita compreender de que maneira politicas de inclusao e
acoes afirmativas contribuem para ampliar o acesso, a permanéncia e a
representatividade dessas mulheres em um campo historicamente
masculinizado e racialmente excludente.

Para a producao dos dados, realizou-se inicialmente a escuta integral
da live, seguida da transcricao das falas consideradas mais significativas para
os objetivos do estudo. Apos esse processo, as narrativas foram organizadas e
sistematizadas a partir de aproximacoes tematicas identificadas ao longo da
analise. Entre os principais eixos construidos destacam-se:

(1) desigualdades étnico-raciais e de género no futebol;

(2) acesso a formacao profissional;

(3) permanéncia em cargos técnicos;

(4) representatividade e lideranca; e,

(S) fortalecimento, pertencimento e resisténcia.

A interpretacao dos dados foi articulada ao referencial tedrico da

pesquisa, especialmente as contribuicoes de Almeida (2019), ao discutir o
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racismo estrutural; de hooks® (2013) e Gonzalez (2020), no que se refere as
experiéncias de mulheres negras e aos processos de resisténcia; de Goellner
(2013), ao problematizar o esporte como espaco de producao de desigualdades
de género; e de Bourdieu (2007), ao compreender as relacdes entre capital
econdmico, cultural e social na insercao em espacos de poder e prestigio. Por
se tratar de uma pesquisa realizada a partir de material audiovisual de acesso
publico, disponibilizado em plataforma digital aberta, ndo houve necessidade
de submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa. Ainda assim, buscou-se
preservar a integridade das falas das participantes, respeitando seus
contextos de producado e utilizando os relatos exclusivamente para fins

académicos.

O Programa ‘“‘Professoras Pretas’: breve descricao

A live analisada foi exibida no canal da TV FPFPE em 11 de agosto de
2025, integrando um programa apresentado por Adi Jandad. No episoédio,
participam Keila Lima, ex-atleta de futebol e futsal, que atualmente atua como
treinadora nas categorias de base do Recife; Ana Clara Rosa, ex-atleta de
futsal e futebol de campo; e Isabela Andrade, professora de EF com atuacao
no futsal e na preparacao fisica. As trés participantes sao mulheres negras
contempladas pelo programa “Professoras Pretas”, iniciativa da CBF em
parceria com os projetos CBF Transforma e Conmebol Evolucion.

O Programa Professoras Pretas estrutura suas acoes a partir de trés
eixos principais: formacao, apoio pedagogico e articulacao em rede. Por meio
de cursos, encontros formativos e espacos de dialogos, a iniciativa busca
qualificar mulheres negras para atuacao no futebol, ao mesmo tempo que
promove o compartilhamento de experiéncias e o fortalecimento de vinculos
entre profissionais e instituicées do campo esportivo. Dessa forma, o programa
procura nao apenas ampliar o acesso dessas mulheres a espacos de lideranca
técnica e pedagodgica, mas também contribuir para sua permanéncia e

desenvolvimento profissional. E nesse contexto que se insere o episédio

6 A autora adotava o pseuddénimo bell hooks grafado em letras mintsculas como uma escolha politica,
buscando deslocar a atencdo de sua figura pessoal para suas ideias e producdes intelectuais.
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analisado nesta pesquisa, que reune participantes do programa para refletir
sobre suas trajetorias, desafios e experiéncias no futebol.

Gravado no estudio da Uninassau, com apoio institucional da propria
instituicao, o encontro se configura como um espaco de compartilhamento de
trajetorias, desafios e expectativas no processo de formacao de treinadoras. A
partir de uma perspectiva narrativa, a live evidencia o futebol como um campo
historicamente atravessado por desigualdades étnico-raciais e de género, ao
mesmo tempo em que revela possibilidades de transformacao social, inclusao
e ampliacao da representatividade de mulheres negras em posicoes de
lideranca.

A narrativa construida ao longo da conversa se desenvolve a partir das
experiéncias pessoais e profissionais das participantes, evidenciando os
caminhos percorridos até o ingresso no programa. Esses relatos revelam
trajetorias marcadas por obstaculos, insegurancas e dificuldades de acesso,
mas também por expectativas, conquistas e processos de fortalecimento.
Nesse sentido, as experiéncias narradas dialogam com as reflexdes de bell
hooks (2013), ao destacar a centralidade da experiéncia vivida na producao de
saberes e na afirmacao de identidades historicamente marginalizadas.

Ao longo das narrativas, torna-se recorrente a percepcao sobre a baixa
presenca de mulheres, especialmente mulheres negras, em cargos técnicos,
tanto no futebol de alto rendimento quanto em contextos amadores. Essa
auséncia € significada pelas participantes nao como algo pontual, mas como
parte de trajetéorias atravessadas por desigualdades estruturais que
historicamente limitaram o acesso a espacos de formacao e lideranca. Essa
compreensao dialoga com as contribuicoes de Bourdieu (2007), ao evidenciar
como o acesso a esses espacos € mediado por diferentes formas de capital,
economico, social e cultural, distribuidas de maneira desigual nos mais
variados espacos sociais — por conseguinte, também no campo esportivo.

Outro elemento que atravessa as narrativas diz respeito as barreiras
financeiras associadas a formacao profissional. Ao relatarem as dificuldades
relacionadas ao custo das licencas exigidas para atuacdo no futebol, as
participantes evidenciam como o acesso a qualificacdo esta diretamente

condicionado a possibilidades materiais (pertencimento a classe social, capital
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social e capital econdémico — utilizando-se a nomenclatura bourdieusiana).
Nesse contexto, o programa “Professoras Pretas” € narrado como um ponto de
inflexdo em suas trajetorias, ao possibilitar o ingresso por meio de apoio
financeiro e institucional.

Nesse sentido, as falas sintetizam as experi€éncias vividas ao
expressarem, simultaneamente, desafios e conquistas. Ao afirmarem que “a
gente sabe o quanto é dificil entrar e se manter nesse meio, porque precisamos
provar o tempo todo que somos capazes” e que “esse tipo de oportunidade
muda a nossa perspectiva, porque abre portas que antes pareciam impossiveis
de alcancar”, as participantes constroem narrativas que evidenciam tanto as
barreiras estruturais quanto os efeitos concretos do programa em suas
trajetorias. Quando destacam que “ndo € s6 sobre o curso, € sobre acreditar
que a gente também pode ocupar esses espacos”, reforcam processos de
fortalecimento da confianca, da identidade e do sentimento de pertencimento
no campo do futebol.

A partir dessas narrativas, evidencia-se que a insercao e a
permanéncia de mulheres, especialmente mulheres negras, no futebol sao
marcadas por processos continuos de resisténcia. Como afirma Keila Lima na
live, “as mulheres precisam provar todos os dias que sao capazes”, o que revela
a exigéncia constante de validacao de suas competéncias em um espaco
historicamente masculinizado (Professoras..., 2025).

De modo semelhante, Isabela Andrade, outra participante, destaca que
“nao existe referéncia de treinadora negra no futebol feminino”, evidenciando
a escassez de representatividade e seus impactos na construcao de trajetorias
profissionais. Ao mesmo tempo, a mediadora Adja enfatiza a importancia de
iniciativas formativas ao afirmar que € necessario “formar novas treinadoras
para que, no futuro, a gente tenha referéncias a beira do gramado”, apontando
para o carater coletivo dessa luta (Professoras..., 2025).

Desse modo, as falas convergem ao demonstrar que a presenca dessas
mulheres no futebol nao se da de forma naturalizada, mas como resultado de
enfrentamentos cotidianos as desigualdades étnico-raciais e de género. Assim,
reafirma-se o futebol como um espaco de disputa, afirmacao e potencial

transformacao social (Professoras..., 2025), e também como espaco de
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visualizacao de iniquidades sociais, que precisam ser enfrentadas oferecendo-
se mais oportunidades e outras estratégias a essas mulheres, para que
possam se inserir nesse universo esportivo/futebolistico e realizar suas

atividades com eficiéncia e qualidade.

Resultados e discussdes a partir da analise narrativa

A analise das narrativas permitiu identificar um conjunto de temas
recorrentes relacionados as experi€ncias das participantes no futebol. Os
relatos evidenciam desigualdades étnico-raciais e de género que atravessam
suas trajetorias, manifestadas tanto nas dificuldades de acesso a formacao
profissional quanto nos desafios de insercdo e permanéncia em cargos
técnicos. As narrativas também revelam a baixa representatividade de
mulheres negras em posicoes de lideranca e os impactos subjetivos
produzidos por processos de exclusao e invisibilizacao.

Em contrapartida, destacam-se experiéncias de fortalecimento,
pertencimento e resisténcia construidas a partir da participacao no Programa
Professoras Pretas. Com base nesses elementos, a analise foi organizada em
torno dos seguintes eixos tematicos apresentados na metodologia que sao: (1)
desigualdades étnico-raciais e de género no futebol; (2) acesso a formacao
profissional; (3) permanéncia em cargos técnicos; (4) representatividade e
lideranca; e (5) fortalecimento, pertencimento e resisténcia. A partir desses
eixos, buscou-se compreender como as participantes vivenciam as
desigualdades étnico-raciais e de género presentes no futebol, bem como os
impactos do Programa Professoras Pretas em suas trajetorias. A seguir, sao

discutidos os principais elementos identificados nas narrativas analisadas.

(1) Desigualdades étnico-raciais e de género no futebol

A partir desse eixo, foi possivel compreender que o programa
“Professoras Pretas” se apresenta como uma importante acao de
enfrentamento as desigualdades historicas presentes no futebol brasileiro,
sobretudo aquelas relacionadas as questdes étnico-raciais e de género. As
narrativas construidas pelas participantes revelam experiéncias marcadas por

processos continuos de exclusao, invisibilizacao e resisténcia, demonstrando
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que a presenca de mulheres negras em espacos de lideranca técnica no futebol
ainda ocorre de forma limitada e permeada por diferentes obstaculos
estruturais.

Nesse contexto, as falas evidenciam que o futebol permanece como um
espaco historicamente masculinizado, no qual as mulheres, especialmente as
mulheres negras, precisam enfrentar constantes mecanismos de
deslegitimacao de suas capacidades profissionais. Segundo Gonzalez (2020),
no cerne da historia, as mulheres negras sempre estiveram na base da
piramide das cadeias produtivas de trabalho, servindo como empregadas
domeésticas, servicos agricolas manuais, entre outras funcoes, sempre
subalternas aos homens, sendo que, no contexto futebolistico, esse cenario é
ainda mais arcaico, pois a mulher ainda € vista como nao pertencente e
rodeada por violéncias simbdlicas.

Tal realidade dialoga diretamente com as contribuicées Almeida
(2019), ao compreender o racismo como estrutural e constitutivo das
instituicoes sociais. O referido autor evidencia que o racismo nao se manifesta
apenas em acoes individuais e explicitas, mas esta presente nas formas de
organizacao da sociedade, definindo quem possui acesso aos espacos de
poder, reconhecimento e prestigio social. No contexto do futebol, isso se
expressa na baixa presenca de mulheres negras em posicoes de comando e na
dificuldade de consolidacao de suas trajetorias profissionais.

Além disso, as narrativas analisadas demonstram que o racismo se
articula ao sexismo na producao dessas desigualdades. A condicao de ser
mulher e negra no futebol coloca essas profissionais em uma posicao ainda
mais vulneravel, marcada por processos de invisibilizacao, silenciamento e
desprestigio. As participantes revelam que, muitas vezes, nao se sentem
pertencentes aos espacos esportivos justamente porque historicamente nao
enxergaram mulheres negras ocupando posicoes de lideranca técnica.

Nesse aspecto, a discussao aproxima-se das reflexoes de hooks (2013)
e de Gonzalez (2020), ao defenderem que as experiéncias vividas por sujeitos
historicamente marginalizados possuem centralidade na producao de
conhecimento e nos processos de resisténcia. As narrativas compartilhadas

pelas participantes nao representam apenas relatos individuais, mas
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experiéncias coletivas que revelam as marcas das desigualdades estruturais

presentes no esporte como um todo e no futebol de modo explicito.

(2) Acesso a formacao profissional

Outro elemento recorrente nas narrativas refere-se as dificuldades
financeiras associadas a formacao profissional no futebol. As participantes
relatam que os cursos, licencas e certificacoes exigidos para atuacao técnica
possuem custos elevados, tornando-se inacessiveis para grande parte das
mulheres negras interessadas em ingressar nesse campo profissional.

Essa questao evidencia que as desigualdades presentes no futebol
também estao diretamente relacionadas as condicoes materiais de acesso a
qualificacao. Nesse sentido, as contribuicoes de Bourdieu (2007) tornam-se
fundamentais para compreender a forma como os diferentes tipos de capital
(economico, cultural e social) influenciam as possibilidades de insercao
profissional. O acesso as formacoes técnicas no futebol ndo depende apenas
do interesse ou da capacidade individual, mas das condicoes objetivas que
permitem o acesso aos cursos e as redes de sociabilidade valorizadas nesse
campo.

As participantes demonstraram que, antes do programa, muitas
dessas possibilidades pareciam distantes ou inalcancaveis. Quando afirmam
que “esse tipo de oportunidade muda a nossa perspectiva, porque abre portas
que antes pareciam impossiveis de alcancar”, as narrativas evidenciam o
impacto concreto do apoio financeiro e institucional promovido pela iniciativa.
O programa passa, entdo, a representar ndo apenas um espaco de formacéo
técnica, mas uma possibilidade real de mobilidade profissional e inclusao

social.

(3) Permanéncia em cargos técnicos

Os relatos presentes no audiovisual evidenciam que a permanéncia de
mulheres negras nos espacos esportivos nao depende apenas da formacao
técnica, mas também da necessidade continua de afirmacao de competéncia
e pertencimento. Ocupar esses espacos de poder significa enfrentar barreiras

historicamente construidas para limitar o acesso e a permanéncia desses
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corpos em posicoes de reconhecimento e lideranca no futebol. Nesse sentido,
as narrativas revelam que a qualificacao profissional, embora fundamental,
nao elimina os desafios cotidianos vivenciados por essas mulheres em suas
trajetorias profissionais.

Quando Keila Lima afirma que “as mulheres precisam provar todos os
dias que sao capazes”, a narrativa evidencia um processo permanente de
validacao profissional que atravessa as trajetorias de mulheres negras no
futebol. Diferentemente dos homens, cuja presenca em cargos técnicos
costuma ser naturalizada, as mulheres precisam constantemente reafirmar
sua competéncia para serem reconhecidas e legitimadas nesses espacos.

Esse cenario reflete a desigual distribuicéo de oportunidades no campo
esportivo. Com isso, Passero et al. (2020), ao analisarem as comissoes técnicas
do Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino entre 2013 e 2019,
identificaram que aproximadamente 86% desses cargos eram ocupados por
homens, evidenciando a predominancia masculina em posicoes de lideranca
e tomada de decisdo. Essa exigéncia cotidiana de comprovacao revela a
permanéncia de estruturas sociais que associam autoridade, lideranca e

conhecimento técnico ao universo masculino.

(4) Representatividade e lideranca

As narrativas analisadas evidenciam que a representatividade
constitui um elemento central na construcao das trajetorias profissionais de
mulheres negras no futebol. A auséncia de referéncias em posicoes de
lideranca contribui para a reproducao de desigualdades historicas e limita as
possibilidades de identificacao e projecao profissional dessas mulheres.

De acordo com Gonzalez (2020, p. 192), “a maior concentracao da forca
de trabalho feminina ocorre nos setores de prestacao de servicos e comércio
de mercadorias. A maioria das mulheres negras (69%) trabalha na agricultura
e na prestacao de servicos”. Essa auséncia de referéncias no futebol e em
outros espacos de poder aparece de forma bastante significativa nas falas de
Isabela Andrade, ao afirmar que “néao existe referéncia de treinadora negra no
futebol feminino”. A declaracao evidencia que a baixa representatividade nao

€ apenas uma questao quantitativa, mas também simbdlica e que se repete no
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ambito dos espacos de poder de toda a sociedade (na politica, no campo
juridico, nas instancias de poder de universidades e agéncias de pesquisa
etc.). A inexisténcia de modelos de identificacdo impacta diretamente a
construcao das trajetorias profissionais, dificultando que outras mulheres
negras consigam imaginar a si mesmas ocupando esses espacos.

Além disso, a analise evidencia que o programa “Professoras Pretas”
possui potencial para produzir transformacoes que ultrapassam as trajetorias
individuais das participantes. Ao enfatizar a necessidade de “formar novas
treinadoras para que, no futuro, a gente tenha referéncias a beira do
gramado”, Adja Andrade evidencia o carater coletivo e politico da iniciativa.
Essa perspectiva demonstra que o programa busca ampliar a presenca de
mulheres negras em espacos de lideranca técnica nao apenas como forma de
inclusao individual, mas como estratégia de transformacao das estruturas
histéricas do futebol brasileiro. A presenca dessas mulheres em posicoes de
comando contribui para tensionar normas sociais historicamente
estabelecidas e ampliar as possibilidades de construcao de um esporte mais

diverso e democratico.

(5) Fortalecimento, pertencimento e resisténcia

Se os eixos anteriores evidenciaram os obstaculos enfrentados pelas
participantes em suas trajetorias no futebol, as narrativas também revelam
processos de fortalecimento individual e coletivo construidos a partir da
participacao no Programa Professoras Pretas. Os relatos demonstram que a
iniciativa nao atua apenas na qualificacao profissional, mas também na
construcao de vinculos, identidades e estratégias de resisténcia diante das
desigualdades vivenciadas por mulheres negras no campo esportivo.

Ao mesmo tempo que evidenciam os desafios enfrentados, as falas
também revelam processos de fortalecimento e construcao de novas
possibilidades de pertencimento. As participantes demonstram que o
programa “Professoras Pretas” atua como um espaco de acolhimento,
reconhecimento e valorizacdo de suas trajetorias, contribuindo para romper
sentimentos de isolamento historicamente produzidos pela auséncia de

representatividade. Além da dimensao economica, as falas revelam que o
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programa produz importantes impactos subjetivos e identitarios. Ao
participarem de um espaco formativo voltado especificamente para mulheres
negras, as participantes relatam sentimentos de valorizacao, reconhecimento
e fortalecimento da autoestima profissional. A experiéncia de estar entre
outras mulheres com trajetorias semelhantes possibilita a construcao de
vinculos coletivos e o compartilhamento de experiéncias de resisténcia.

Esse aspecto aparece de forma bastante significativa quando as
participantes afirmam que “nao € s6 sobre o curso, € sobre acreditar que a
gente também pode ocupar esses espacos”. A frase demonstra que o processo
formativo ultrapassa os conteudos técnicos e alcanca dimensodes subjetivas
relacionadas a confianca, ao pertencimento e a construcao de novas
perspectivas de futuro. As narrativas indicam que o programa contribui para
romper processos historicos de silenciamento e exclusao, permitindo que
essas mulheres se reconhecam como protagonistas dentro do futebol. Isso é
particularmente importante em um contexto no qual os espacos esportivos
foram historicamente organizados a partir de referéncias masculinas e
brancas, produzindo barreiras simbolicas para a insercao de mulheres negras.

Outro aspecto relevante identificado na analise refere-se a construcao
de redes de apoio e solidariedade entre as participantes. A live evidencia que
o compartilhamento de experiéncias semelhantes fortalece processos coletivos
de resisténcia e permanéncia. As participantes demonstram que a troca de
vivéncias possibilita ndo apenas apoio emocional, mas também fortalecimento
politico e profissional. Essa dimensao coletiva torna-se importante porque
rompe com a logica individualizante e meritocratica frequentemente presente
no esporte de alto rendimento. Em vez de compreender o sucesso profissional
como resultado exclusivamente do mérito individual, as narrativas apontam
para a importancia das redes de apoio, das politicas de inclusao e das acoes
afirmativas na ampliacao das oportunidades para mulheres negras no futebol.

Nesse contexto, o programa também pode ser compreendido como uma
acao de resisténcia as formas tradicionais de organizacao do futebol. Ao criar
condicoes para que mulheres negras tenham acesso a formacao e as redes de
profissionalizacao, a iniciativa atua diretamente no enfrentamento das

desigualdades estruturais que historicamente limitaram a presenca desses
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sujeitos em cargos de lideranca. As narrativas analisadas demonstram que o
futebol se constitui como um espaco de disputa simbodlica e politica. A
presenca de mulheres negras em posicoes técnicas desafia estruturas
historicamente consolidadas, questionando padroes de autoridade e
competéncia associados ao masculino e a branquitude.

Desse modo, percebe-se que a luta dessas mulheres por
reconhecimento e permanéncia no futebol nao se limita ao ambito esportivo,
mas se articula a processos mais amplos de enfrentamento ao racismo e ao
sexismo na sociedade brasileira. Suas trajetorias revelam que ocupar espacos
de lideranca representa também disputar narrativas, produzir novas
referéncias e ampliar possibilidades para outras mulheres negras.

A analise permite compreender ainda que o programa “Professoras
Pretas” atua em diferentes dimensodes simultaneamente. No plano técnico,
oferece formacao e qualificacao profissional por meio de cursos, encontros
formativos e atividades voltadas a atuacado no futebol. No plano econdémico,
reduz barreiras de acesso ao custear a participacdo das selecionadas em
processos de formacao que, muitas vezes, seriam inacessiveis devido aos seus
custos. No plano simbélico, promove espacos de troca de experiéncias e
visibilizacao de trajetorias de mulheres negras, fortalecendo identidades,
autoestima e sentimentos de pertencimento. Ja no plano politico, contribui
para ampliar a representatividade dessas mulheres ao favorecer sua insercao
em redes profissionais e em espacos de lideranca historicamente ocupados
por homens. Dessa forma, o programa articula acoées que buscam enfrentar
obstaculos estruturais presentes na formacao e na atuacao profissional no
futebol.

Os elementos apresentados ao longo dos eixos analiticos demonstram
que as experiéncias das participantes ultrapassam os desafios individuais
relacionados a formacao e a atuacao profissional no futebol. As narrativas
evidenciam os multiplos impactos produzidos pelo Programa Professoras
Pretas, revelando sua importancia na promocao de oportunidades, no
fortalecimento de trajetorias profissionais e no enfrentamento das

desigualdades étnico-raciais e de género presentes no campo esportivo.
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Os resultados evidenciam que o programa nao deve ser compreendido
apenas como uma acao pontual de capacitacao profissional, mas como uma
iniciativa que atua diretamente na construcao de condi¢coes mais igualitarias
dentro do futebol brasileiro, operando a partir da superacao das iniquidades
no contexto esportivo. Ao possibilitar acesso, permanéncia e fortalecimento de
mulheres negras em cargos técnicos, o programa contribui para questionar
estruturas historicas de exclusao e ampliar processos de transformacao social
no esporte. As narrativas analisadas demonstram que a presenca de mulheres
negras em espacos de lideranca no futebol constitui ndo apenas uma
conquista individual, mas um movimento coletivo de resisténcia, afirmacao
identitaria e transformacao politica.

O programa “Professoras Pretas” emerge, assim, como uma importante
estratégia de promocao da equidade étnico-racial e de género, possibilitando
a construcao de novas referéncias e contribuindo para a democratizacdao do
futebol brasileiro. Dessa forma, compreende-se que as experiéncias
compartilhadas pelas participantes evidenciam tanto as marcas das
desigualdades estruturais quanto as possibilidades de construcao de novos
caminhos no esporte. As narrativas mostram que, embora o futebol ainda seja
atravessado por relacoes desiguais de poder, iniciativas como o programa
“Professoras Pretas” demonstram a importancia das politicas de inclusédo e
representatividade na criacdo de condicoes para que mulheres negras possam

acessar, ocupar e permanecer em espacos historicamente negados.

Consideracoes finais

A presente pesquisa buscou compreender de que forma o programa
“Professoras Pretas” contribui para a formacao profissional de mulheres
negras no futebol e sua atuacdo na sustentacdo da permanéncia dessas
mulheres em espacos de lideranca historicamente marcados por
desigualdades étnico-raciais e de género. A partir da analise narrativa da live
realizada no canal da TV FPFPE, foi possivel identificar que o programa se
constitui ndo apenas como uma iniciativa de qualificacao técnica, mas como
uma importante estratégia de enfrentamento as estruturas excludentes que

atravessam o futebol brasileiro. Ao mesmo tempo, revela como as proprias
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plataformas digitais, a partir de acoes institucionalizadas como este Programa,
podem operar estratégias de qualificacao da informacao e de enfrentamento
aos problemas estruturais que vemos eclodir nas mais diversas formas de
preconceitos, discriminacoes e violéncias (fisicas, materiais e simbdlicas).

As narrativas das participantes evidenciaram que a trajetoria de
mulheres negras no futebol € marcada por processos continuos de
invisibilizacao, deslegitimacao e necessidade constante de comprovacao de
competéncia. Os relatos demonstraram que ocupar espacos de lideranca
técnica ainda representa um desafio atravessado por barreiras estruturais
relacionadas ao racismo, ao sexismo e as desigualdades economicas. Nesse
sentido, o estudo permitiu compreender que as dificuldades enfrentadas por
essas mulheres ndo estdo associadas apenas ao acesso a formacao, mas
também as condicoes de permanéncia, reconhecimento e valorizacao
profissional dentro do campo esportivo.

Os resultados apontaram que o programa “Professoras Pretas” possui
relevancia justamente por atuar em multiplas dimensdes. No plano técnico,
possibilita acesso a formacao profissional e as licencas necessarias para
atuacao no futebol; no plano econdémico, reduz barreiras financeiras
historicamente limitadoras; no plano simbolico, fortalece a autoestima, a
confianca e o sentimento de pertencimento das participantes; e, no plano
politico, contribui para ampliar a representatividade de mulheres negras em
espacos de lideranca técnica. Além disso, a analise narrativa da live
selecionada evidenciou que a auséncia de referéncias de treinadoras negras
no Brasil produz impactos significativos na construcdo das trajetorias
profissionais dessas mulheres. A baixa representatividade dificulta processos
de identificacao e pertencimento, reforcando sentimentos de isolamento e
distanciamento em relacao aos espacos de poder no futebol. Nesse contexto,
o programa analisado emerge como uma acao importante de visibilidade e
fortalecimento identitario, ao possibilitar que mulheres negras compartilhem
experiéncias, construam redes de apoio e se reconhecam como sujeitas
capazes de ocupar posicoes de lideranca.

Outro aspecto relevante identificado ao longo da analise refere-se ao

carater coletivo da iniciativa. As falas das participantes demonstraram que o
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programa nao atua apenas na formacao individual, mas também na
construcao de processos coletivos de resisténcia e transformacao social. Ao
promover espacos de troca, acolhimento e fortalecimento entre mulheres
negras, o “Professoras Pretas” contribui para romper logicas historicamente
individualizantes presentes no esporte e fortalece movimentos de permanéncia
e enfrentamento as desigualdades estruturais.

Nesse sentido, compreende-se que a importancia do programa
ultrapassa a dimensao esportiva, tendo implicacoes no campo social e politico,
por exemplo. A presenca de mulheres negras em cargos técnicos desafia
estruturas historicamente consolidadas no futebol brasileiro, questionando
relacoes de poder construidas a partir da masculinidade e da branquitude
como referéncias de autoridade e competéncia. Assim, ocupar esses espacos
representa nao apenas uma conquista profissional individual, mas também
um movimento politico de resisténcia, representatividade e transformacao
social.

Ao mesmo tempo, os resultados permitem reconhecer que, embora
iniciativas como o “Professoras Pretas” sejam fundamentais, elas nao
eliminam, por si so, as desigualdades historicamente presentes no futebol. As
narrativas analisadas mostram que as participantes ainda enfrentam
processos cotidianos de desvalorizacdo, silenciamento e necessidade
constante de validacdo profissional. Isso evidencia que a construcdo de um
futebol mais diversos e inclusivo exige nao apenas acoes pontuais de
formacao, mas mudancas estruturais mais amplas nas instituicoes esportivas
e nos modos de organizacdo desse campo. Se as iniquidades sociais sao
produto de uma longa histéria, o enfrentamento dessa questdo demandara
acoes continuas e de forte enfrentamento para romper com esses ciclos que
envolvem dimensoes étnico-raciais e de género.

Desse modo, o estudo reforca a importancia de politicas afirmativas e
programas de inclusdo que articulem acesso, permanéncia, suporte
institucional e reconhecimento profissional. Mais do que ampliar
oportunidades individuais, essas iniciativas possuem potencial para tensionar
estruturas histéricas de exclusao e contribuir para a democratizacdo dos

espacos de lideranca no esporte. Destaca-se que esta pesquisa representa um
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movimento inicial de investigacao sobre a presenca de mulheres negras em
processos de formacao técnica no futebol. A analise realizada evidencia a
necessidade de ampliacao dos estudos sobre o tema, especialmente pesquisas
que aprofundem as trajetorias profissionais dessas mulheres, suas
experiéncias nos espacos esportivos e os impactos das politicas afirmativas
em suas formas de insercao e permanéncia.

Assim, espera-se que este trabalho contribua para fortalecer o debate
académico sobre género, questdes étnico-raciais, formacao profissional e
representatividade no futebol brasileiro, evidenciando a urgéncia de construir
praticas esportivas mais democraticas, plurais e socialmente referenciadas.
Por fim, chama atencédo a limitada visibilidade alcancada pela live analisada.
Mesmo estando disponivel ha aproximadamente nove meses em um canal que
possui mais de 223 mil inscritos, o conteudo registrava apenas 328
visualizacoes no momento da coleta dos dados. Embora esta pesquisa nao
tenha investigado os fatores que explicam esse alcance reduzido, o dado
suscita reflexdes sobre a circulacao e a visibilidade de debates relacionados as
questoes étnico-raciais e de género no futebol. Tal cenario evidéncia que, além
da ampliacao de oportunidades para mulheres negras no campo esportivo,
permanece o desafio de conferir maior destaque e alcance as discussoes sobre

as desigualdades do futebol.
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