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RESUMO

Em abril de 2022 participei, na condi¢ao de avaliador externo, da banca do Plano Popular do Corredor
das Tropas, um contraprojeto para o Passo dos Negros, Pelotas/RS. Sua apresentacdo representou a
conclusdo do trabalho da Nucleagdo Pelotas/UFPel do Curso de Especializagdo em Assisténcia Técnica,
Habitacao e Direito a Cidade da UFBA. O presente ensaio ndo descreve o trabalho dos arquitetos e
urbanistas residentes em seus pormenores, ja que o autor deste ensaio nao € autor ou orientador do Plano
Popular, mas reflete a partir das provocagdes suscitadas por essa experiéncia. E, para tal, explora trés
debates: sobre o arquiteto util, sobre o papel do projeto e sobre o ensino do profissional reflexivo.
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ABSTRACT

In April 2022, I was the external evaluator in the viva examination of the Popular Urban Plan to Corredor
das Tropas, a counter-project for Passo dos Negros, Pelotas/RS. This presentation represented the work
conclusion from the Nucleagdao Pelotas/UFPel, for the UFBA Specialization Course in Technical
Assistance, Housing and Right to the City. This essay does not describe the work of the resident
architects and urban planners in detail since the author of this essay is not the author or advisor of the
Popular Plan but reflects on the provocations raised by this experience. To this end, it explores three
debates: the useful architect, the role of the design, and the teaching for a reflective professional.

Keywords: Architect; Project; Teaching; Popular Urban Plan; Pelotas.

1. Introdugao

A cabega pensa onde os pés pisam.
Frei Betto

Frio de outono, apesar do sol, no sul do Brasil. Na plateia, moradores do Corredor das Tropas,
um vereador do Psol e sua assessora, além de professores, estudantes, amigos. Todos reunidos na sala
de ateli€¢ de projetos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Pelotas

(UFPel).
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Nesse cenario, ao fim de abril de 2022, participei, na condi¢do de avaliador externo, da sessdo
publica de defesa do trabalho Plano Popular do Corredor das Tropas, um contraprojeto para o Passo dos
Negros, Pelotas/RS (GALBIATTI, FAGUNDES, RIBEIRO, 2022). Seus autores foram os
profissionais-residentes — e¢ naquela ocasido, candidatos a Especialistas em Assisténcia Técnica,
Habitacdo e Direito a Cidade — os arquitetos e urbanistas Flavia Pagnoncelli Galbiatti, Luiza Maia
Fagundes e Rodolfo Barbosa Ribeiro. O trabalho foi orientado pelo professor André de Oliveira Torres
Carrasco (UFPel) e co-orientado pelas professoras Nirce Saffer Medvedovski (UFPel) ¢ Angela
Gordilho (UFBA). Sua apresentago representou a conclusio do trabalho da Nucleagdo Pelotas/UFPel
do Curso de Especializagdo em Assisténcia Técnica, Habitacdo e Direito a Cidade da Universidade
Federal da Bahia (UFBA).

Resumidamente, posso dizer que o Plano foi motivado pelo reconhecimento de uma disputa no
territorio junto ao Canal Sao Gongalo, a sudeste da cidade. Ha ali dois polos em conflito: de um lado, o
avango especulativo sobre um vazio urbano de dimensoes consideraveis, avango esse viabilizado por
altera¢Ges no Plano Diretor Municipal, feitas para que poucos exercam o seu (e s6 seu) sagrado direito
de ganhar dinheiro sobre os bens da natureza ¢ o trabalho da sociedade. De outro lado, os moradores
pobres que, ao longo de décadas, ocupam a area e que pretendem permanecer na regido com dignidade.
Foi essa disputa que atraiu os profissionais-residentes.

As mudancas no Plano Diretor sdo escandalosas, mas ndo surpreendem. O trabalho mostra
claramente as alteragdes na legislacdo de uso e ocupag¢do do solo no varejo, para viabilizar
empreendimentos de alto padrdo sobre areas de especial interesse social, natural e histdrico.

O trabalho técnico-participativo do pequeno grupo de profissionais residentes resultou em um
contraplano, ou seja, um plano que se contrapde as mudangas do Plano Diretor em curso. Um
contraplano que emerge de outras bases, a partir das experiéncias e da vivéncia da populacdo local, que
participou ativamente de sua elaboragcdo. Um Plano Popular que se fez, apesar do Estado e, mais do que
isso, contra o Estado, porque foi a favor dos interesses populares negligenciados. O Plano coloca-se,
portanto, sem precisar diz€-lo claramente, alinhado as propostas de planejamento colaborativo,
subversivo, agonistico (BUGS, 2014), as quais incorporam novas ldgicas e racionalidades a utopia de
um contraplanejamento (RANDOLPH, 2016).

O conflito evidencia que a prefeitura e a especulacdo imobiliaria t€ém os seus técnicos. Agora,
contudo, os moradores da ocupacdo também passaram a ter os seus técnicos — os arquitetos residentes.
Ao contar com o0 apoio técnico-especializado oferecido pela universidade, conseguem disputar projetos
para o territorio “nos mesmos termos técnicos apresentados pela articulagdo entre poder publico e
mercado imobilidrio, porém a partir de outras bases, relacionados ao processo historico e cultural das
formas de viver e fazer cidade dos moradores nessa regido” (GALBIATTI, FAGUNDES, RIBEIRO,
2022, p.9).
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A documentacdo apresentada pela equipe — relatério e desenhos técnicos — ¢ competente e
inquietante. Ndo ha razdo para descrevé-la aqui em detalhes, ja que a apresentacdo do trabalho, seguida
da argui¢do dos integrantes da banca, pode ser assistida no Youtube. Posso dizer, entretanto, que, em
sintese, o Plano é composto por um projeto de urbaniza¢do (com desenhos de solugdes vidrias para
pedestres e automoveis, de espacos publicos e areas de lazer), por projetos de unidades habitacionais
(reformas ou construgdes de novas residéncias), além do relatorio técnico que descreve as premissas da
proposta. O Plano da atengdo especial ao projeto das infraestruturas de drenagem urbana, uma vez que
aregido ¢ alagavel.

O Plano Popular do Corredor das Tropas ¢ provocativo. Ele suscitou questdes que me motivaram
a escrever este ensaio. Entre elas, explorarei trés: 1) sobre o arquiteto 1til; ii) sobre o papel do projeto;
iii) sobre o ensino do profissional reflexivo. Antes de examina-las, ¢ necessario realizar uma breve nota

a proposito da participagdo em projetos.

2. Breve nota a propdsito da participacao em projetos

Durante os anos 1960 ¢ 1970, uma série de experi€ncias criticas passou a sugerir a superacao
das premissas do Movimento Moderno e do Estilo Internacional, mesmo que mantendo, de fato, alguma
continuidade com eles. Eram iniciativas que propunham, por exemplo, uma nova atitude humanista e
de relacdo com o contexto. Eram “solug¢Ges mais experimentais, atrevidas, versateis e adequadas a cada
contexto social, que ndo imponha modelos sendo que aprendam de cada lugar” (MONTANER, 2009,
p-127).

Alguns trabalhos representam essa mudanga de mentalidade. Entre eles, Montaner (2009) cita
como iniciativas pioneiras: A exposi¢cdo e catalogo Arquitetura sem arquitetos (1964), de Bernard
Rudofsky, a qual mostra “que a arquitetura dos arquitetos é incapaz de produzir a beleza, sentido
comum, adequagdo e capacidade de permanéncia das arquiteturas populares de muitas culturas”
(MONTANER, 2009, p.128); o estudo Le Corbusier em Pessac, de Philippe Boudon (elaborado em
1967 e publicado em 1969), que “interpreta pela primeira vez as transformagdes que os usuarios
exerceram sobre os edificios projetados por Le Corbusier como um fenémeno positivo e vital, como a
expressdo de uma ideia arquetipica de lar que sempre acaba aparecendo” (MONTANER, 2009, p.128).

Ao longo dos anos 1970, diversas elaboragdes tedricas passam a formular métodos de projeto
“dirigidos para uma nova arquitetura pensada em fun¢do dos usuarios e de suas possibilidades de
participagfo nos espacos publicos e privados” (MONTANER, 2009, p.129). A esse propdsito, as trés
teorias mais consistentes no campo da arquitetura foram propostas por John F. Turner, N. J. Habraken
e Christopher Alexander. Para Montaner (2009), as propostas desses arquitetos se inserem nessa nova
sensibilidade nascente, “a que néo renuncia aos avangos da ciéncia e da tecnologia, e considera vital a

adaptacdo e versatilidade destas para superar todos seus proprios aspectos negativos, depredadores,
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homogeneizadores, contaminantes e desumanizadores” (MONTANER, 2009, p.129). A intengio era de
que a tecnologia adotasse, portanto, “uma face humana” (MONTANER, 2009, p.129). Pode-se citar,
ainda como exemplos de iniciativas pautadas pela participagdo, os trabalhos de Giancarlo de Carlo —
arquiteto italiano que buscava a participacdo dos moradores nas decisdes de projeto (BARONE,
DOBRY, 2004) — e Hassan Fathy — arquiteto egipcio que, ao construir com o povo, recuperou técnicas
artesanais de construcdo de cupulas de tijolos sem o uso e formas (FATHY, 1982).

No caso brasileiro, por exemplo, sdo notaveis as experiéncias do urbanista Carlos Nelson
Ferreira dos Santos (1981, 2017b). Santos comegou a lidar com favelas em 1964, quando ainda era
estudante. A data ¢ importante, pois foi quando comegaram as remogodes de favelas no Rio de Janeiro,
sob a administragdo do governador do Estado da Guanabara, Carlos Lacerda. As remogdes se
estenderiam por uma década. Em 1965, Santos passou a assessorar a Federacdo das Associagdes de
Favelados do Estado da Guanabara (FAFEG). E foi a partir desse contato inicial com favelados,
associacdes de moradores e organizagdes sociais que ele (e o escritorio que ele integrava, Quadra)
acompanhou a resisténcia as remogoes e a urbanizagdo da favela de Bras de Pina, na segunda metade da
década de 1960 e, posteriormente, as transformagdes no bairro do Catumbi.

Outra experiéncia notavel de apoio técnico de profissionais dispostos a trabalhar junto a
populagdo mais pobre ¢ aos sem-teto ¢ aquela realizada na cidade de Sdo Paulo a partir de meados da
década de 1980. No bojo do fim da ditadura militar ¢ inicio da abertura politica, movimentos sociais de
luta por moradia foram sendo organizados. Eles passaram a colocar em pauta as melhorias em favelas e
a regulariza¢do fundiaria. Nesse momento, tomando como referéncia as experiéncias de assessoria
técnica das Cooperativas de Vivenda por Ayuda Mutua Uruguaias, profissionais sediados em Sao Paulo
comegaram a desenvolver projetos e obras “executadas em mutirdo, de forma coletiva e diretamente
pelos futuros moradores”, o que se tornou “um campo de atuagcdo de profissionais da arquitetura e
urbanismo, na busca por solugdes de projeto e obra de habitacdes dialogadas com os usuarios, mais
adequadas as necessidades” (CARDOSO, AMORE, 2018, p.4). A partir de iniciativas pioneiras como a
da Vila Nova Cachoeirinha, na zona norte da cidade, passaram a se organizar outras na regiao
metropolitana de Sdo Paulo, “numa construgéo paulatina do ideal de autogestdo produg¢do da moradia,
onde os cidaddos poderiam participar diretamente do processo de decisdo sobre o projeto do bairro e da
casa, da compra de materiais ¢ da contratagdo de méo de obra especializada” (CARDOSO, AMORE,
2018, p.4).

Atualmente, apos décadas de experiéncias e iniciativas, grupos de arquitetos e urbanistas
continuam prestando assessoria ou assisténcia técnica em projetos de melhorias habitacionais,
urbanizagdo de vilas populares e favelas pautados por processos de participagdo. Podemos citar como
exemplos atuantes hoje as assessorias técnicas paulistas Usina Centro de Trabalhos para o Ambiente

Habitado e a Pebiru Trabalhos Comunitarios ¢ Ambientais, além do escritorio gaucho AH! Arquitetura
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Humana. Em casos como esses, as assessorias parecem querer ultrapassar as nogdes de cliente, usuario
e beneficiario, pois “alguém que participasse da produgdo ndo seria apenas usuario ou beneficiario,
enquanto um processo de producdo que restringe os ndo especialistas ao papel de usuérios ou
beneficiarios ndo ¢ participativo” (KAPP, 2018, p.226). Trabalham, portanto, em colaboragdo com
movimentos sociais, associagdes de moradores, cooperativas de trabalhadores, representagcdes de povos
quilombolas e indigenas. Atuam como defensores, mediadores ou consultores (MELLO et a/, 2019)
desses grupos socioespaciais (KAPP, 2018).

Iniciativas como a promovida pela UFBA-UFPel — um curso de especializagdo para arquitetos e
urbanistas que pretendem atuar na urbanizagao de favelas, ocupagdes e produgdo de habitagdo de interesse
social — sdo tributarias de todas as iniciativas descritas anteriormente. Nao representam, contudo, o fim da
critica radical que se tornou mais visivel a partir da década de 1960. Elas apontam para formas outras de

pensar a formacao e a atuagao profissional. Como afirma Lopes (2018, p.250-251):

“Iniciativas como os programas de residéncia profissional, as diversas modalidades de
extensdo universitaria, a abertura das pesquisas académicas a imersdo nas dimensdes
mais praticas de seus objetos, as atividades dos estudantes em escritorios-modelo e
mesmo uma aproximagao mais intensa entre estudantes e grupos de assessoria técnica,
talvez nos auxiliem no esbo¢o de uma nova ordem para o exercicio profissional,
destituindo o modelo pretensamente universal prefigurado pelo arquiteto personagem
das revistas especializadas”.

3. 0 arquiteto util

E o que é um profissional se ndo um corpo que sonhava e que foi transformado em
ferramenta? As ferramentas sdo tUteis. Necessarias. Mas — que pena — n3o sabem
sonhar... (ALVES, 2012a, p.43).

Santo Amore (CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO, 2017) tem problematizado
a utilidade do arquiteto. Segundo ele, a sociedade compreende que o arquiteto ¢ um profissional que
oferece seus caros servigos a elite e de que seu sucesso na carreira s6 pode ser medido pela capacidade
— ou falta dela — de realizar obras autorais de alto padrdo. Portanto, seu trabalho so seria ttil a uma
diminuta parcela da sociedade — aquela que tem dinheiro para contrata-lo.

Quero explorar essa provocacao. A utilidade vincula-se a atribui¢do de um “valor subjetivo ou
proveitoso para um objeto” (BUNGE, 2012, p.397). Conforme Bunge (2012, p.397), “enquanto a
utilidade econémica é amiude bem-definida (a saber, como proveito ou ganho em doélares), a concepgao
geral de utilidade ndo o é”. Ou seja, a utilidade medida pela régua do lucro é bem definida. A concepgio
geral, mais fugidia, ja que ndo quantificavel ou empiricamente justificada, ndo o é. E como nossa
sociedade “ndo tolera a inutilidade. Tudo tem que ser transformado em lucro” (ALVES, 2012a, p.42),
tudo o que ndo ¢ precificavel tende a ter sua utilidade questionada. Mas que saberes que nao trazem

lucro podem ser tuteis?
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Nesses termos, a atua¢do de um arquiteto 1til, portanto, deve ser problematizada. Rubem Alves
(2012b, p.117), citando o socidlogo norte-americano Charles Wright Mills, compara a situagdao dos
cientistas (eu aqui estenderia a analogia aos profissionais de formagdo superior, como os arquitetos)
como a de remadores no pordo de uma grande embarcagdo. Todos estdo nesse pordo, suados de tanto
remar, congratulando-se pela velocidade que conseguem dar ao barco. Entretanto, ninguém sabe para
onde o barco vai.

Em um mundo capitalista, orientado pela logica da utilidade econdmica, as agdes e relagdes sdo
medidas pela capacidade de produzir ganhos monetarios imediatos (ORDINE, 2016). Sao eles que
determinam o que € util ou inutil. Sdo eles, portanto, que indicam o rumo a seguir. No barco da analogia
usada por Alves, alguém poderia perguntar: os remadores estdo nos levando a ter mais ou menos lucro?
E eu perguntaria: e os arquitetos, inseridos na complexa e multifacetada indistria da construgéo civil, o
que estariam fazendo?

O que o trabalho do Corredor das Tropas coloca ¢ que deve haver outras réguas de medida para
aferir a utilidade ou inutilidade do exercicio da arquitetura para além do lucro ou do sucesso profissional
vinculado a elaboragio de projetos extraordinarios. Como pergunta Whitaker (2011), “néo seria hora de
revermos nossos ideais de sucesso profissional, que no Brasil parecem reduzir a questdo tdo somente a
uma arquitetura autoral — por vezes excelente — destinada quase que invariavelmente aos estratos sociais
de alta renda?”

O Plano para o Corredor das Tropas demonstra que outros parametros devem ser considerados
na defini¢do da exceléncia arquitetonica, como o bem-viver ou o respeito ao meio ambiente. Desse
modo, se inutil para a industria da construgdo civil organizada para a concentragdo de riqueza nas maos
de poucas empreiteiras, ¢ bastante util para o projeto de constru¢do de uma sociedade livre, justa e
solidaria, que busque erradicar a pobreza, a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais — todos
esses objetivos fundamentais da Republica gravados no Art. 3° da Constituigdo de 1988 (BRASIL,
1988). Ha, portanto, coisas que ndo sdo precificaveis. Seu valor esta absolutamente desvinculado de
qualquer fim utilitarista-econdémico.

Por isso, creio que o trabalho do Corredor das Tropas evoca o elogio a um outro tipo de utilidade
do arquiteto, que ndo serve apenas a logica do lucro financeiro, mas que se subordina a justica social e
a cidadania. Como afirma Ordine (2016, p.9), “considero 1til tudo o que nos ajuda a nos tornarmos
melhores”, concepgéo “distante de qualquer vinculo pratico e comercial”.

O curso de Especializagdo em ATHIS ¢ mais que um processo de complementagio técnica. E
um processo de formagdo profissional critica, participativa e solidaria. Faz os profissionais sonharem
com um mundo melhor, no proprio exercicio de constru¢do desse mundo. Realiza a praxis
paulofreireana (FREIRE, 1987), isto é, estabelece uma estreita relagdo entre a interpretagdo da realidade

(o reconhecimento das desigualdades, da falta de moradia, etc.) ¢ a pratica decorrente desta compreenséo
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(a atuagdo em assisténcia técnica para combater essa desigualdade e essa falta de moradia), sempre em
uma perspectiva critica e transformadora.

Se, como afirma Paulo Freire (1987), “o mundo ndo ¢, o mundo esta sendo”, ¢ preciso olhar
criticamente para a realidade e construir um conhecimento do mundo a partir do didlogo e da
problematizacdo com os homens e as mulheres, do contexto em que as pessoas vivem, da experiéncia

concreta em que estdo imersos. Isso ¢ algo que o Plano faz.

4. O papel do projeto

Sou um técnico, mas tenho técnica so dentro da técnica.
Fora disso sou doido, com todo o direito a sé-lo.

Com todo o direito a sé-lo, ouviram?

(PESSOA, 2016)

E sabido que no campo da Arquitetura ¢ Urbanismo o projeto corresponde a um produto
especifico: um conjunto de prescricdes precisas que antecipam e dirigem uma construcao (ou seja,
plantas baixas, cortes, fachadas, especificagdes técnicas, etc.). O projeto €, entdo, uma resposta possivel
a uma demanda que so se satisfara com a constru¢ao de um edificio. Silva (1998) defende que o projeto
ndo ¢ uma etapa inevitavel da produgdo de um edificio. Ele s6 ¢ necessario quando aumenta o nivel de
complexidade de decisdes que devem ser comunicadas a execugdo da obra.

Compreendo o projeto também como um artefato tecnologico, visto que consiste na busca de
objetivos praticos utilizando o saber — no caso especifico, projetar para construir edificios ou cidades.
O conhecimento manipulado pelo arquiteto ndo esta preocupado em desvelar a verdade, mas esta
interessado em agir sobre o mundo. Retomarei essa questdo adiante.

Além disso, a elabora¢do de projetos é reconhecida como o nucleo da formacdo e da
personalidade profissional do arquiteto. A habilidade para o projeto estaria expressa na capacidade de
sintese de conhecimentos diversos — técnicos, artisticos, humanisticos, etc. A formagdo do arquiteto,
portanto, esta organizada a partir da disciplina “tronco” ou pela “espinha dorsal” das disciplinas de
projeto justamente porque, nelas, os conhecimentos ministrados ao longo do curso convergiriam para
sua aplicacdo pratica na composi¢ao (MELLO, 2021).

Para Ferro (2006), o projeto se relaciona com o canteiro de obras (e com seus operarios) como
um discurso despoético, uma ordem, ja que é desenho para a produgdo precisa e inconteste. E & esse
aspecto, formulado por Ferro, que quero discutir. Em um contexto em que o objeto arquitetonico € uma
mercadoria e onde o trabalho, por ser assalariado, ¢ estranhado (MARX, 2010), essa antecipacao da
realidade a que damos o nome de projeto pode ser despotica.

Contudo, o projeto, como ferramenta de antecipacdo, ndo é apenas isso. Ndo esta na “esséncia”
do projeto essa imposi¢do despotica. Se o projeto pode ser compreendido como uma técnica, como

mencionei anteriormente — e, assim sendo, como uma a¢do sobre o mundo posicionada, talvez até
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mesmo engajada —, ¢ preciso perguntar: a servigo do que ¢ de quem esta o projeto? E talvez, mais
importante: projetamos contra quem?

No caso particular do Plano Popular para o Corredor das Tropas, o projeto foi uma oportunidade
para a “acdo criadora de todos”, uma vez que foi elaborado em processo de produgdo coletiva a
democratica. Por ter sido construido dialogicamente, abandonou o “messianismo tecnoldgico”
(FREIRE, 2020, p.11), ou seja, aquela perspectiva que transforma o outro em coisa ou objeto inferior
que deve receber docil e passivamente contetidos impostos por quem cré ser a sede do saber.

O projeto construiu-se também como uma antecipagdo de um sonho que, se antes era difuso e
abstrato, agora, com o projeto concluido, era claro e palpavel. Com o projeto pronto e impresso, era
possivel “enxergar” o que se quer e, portanto, ter mais claro pelo que lutar. Esse projeto em particular
¢, por isso mesmo, instrumento de mobilizagdo e de luta por um futuro melhor para a Comunidade do
Corredor das Tropas.

Essa experiéncia demonstrou que o projeto € mais do que uma ordem de servi¢o ao canteiro; e
que o processo de sua elaboragdo é mais do que a sintese de conhecimentos expressa em um conjunto
de desenhos técnicos. O processo de elaboragdo do Plano ensejou o proprio processo de construgdo da
cidadania. Afinal, se posso decidir sobre como vai ser 0 meu bairro, por que ndo decidir como vai ser
minha cidade e meu pais?

O que quero afirmar é que a técnica projetual — a produgdo daquele conjunto de prescri¢des
precisas que antecipam e dirigem uma constru¢do, em algumas situa¢des de forma despotica —
extrapolou o campo arquitetonico. E o extrapolou porque a técnica ¢ um meio € ndo um fim. As decisdes
entre elaborar um plano (ou um projeto) que contemple as necessidades dos moradores pobres € um que
afirme os interesses especulativos “dependem de op¢des e de atos de vontade. E ai que surgem em sua
verdadeira dimensao politica. (...) Nao adianta sobrepor a isto qualquer mascara: a questdo de fundo ¢
politica mesmo” (SANTOS, 2017a, p.115).

Fora dele (do campo arquitetdnico, mas com ele engajado), o processo de elaboragdo do Plano
Popular foi um instrumento de mobilizagdo, de luta por cidadania e, no futuro, serd uma ferramenta
politica de negociacdo com a municipalidade. A capacidade de luta ndo esta submetida, assim, a uma

“competéncia técnica”, que dara a resposta pretensamente apropriada. Toma-a, contudo, como aliada.

5. Ensinando que profissional reflexivo?

Agora vocés poderiam dizer: “Mas Paulo, vocé ndo estd de acordo com a capacitag¢io
profissional?” Estou. Ndo hd divida de que nesse tipo de educagdo para o poder que
nos defendemos também existe a seriedade na formagdo do trabalhador. Por exemplo,
se nos trabalhamos com um grupo de pedreiros, é importante preparar um pedreiro
para que ele seja o melhor, mas esta prioridade na formagdo profissional ndo esgota
o objetivo da Educa¢do Popular, porque existe outra prioridade ao lado dela, sem a
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qual aquela ndo funciona do nosso ponto de vista da liberta¢do.” (FREIRE, 2018,
p.209).

E bastante conhecido o livro de Donald A. Schon (2000), Educando o Profissional Reflexivo:
um novo design para o ensino e a aprendizagem. Nele, o autor elabora a ideia da reflexdo-na-agdo, ou
seja, um processo educativo em que os educandos pensam sobre o que fazem enquanto fazem.

Schon toma o ensino das escolas de Arquitetura como exemplares nesse ensino de reflexdo-na-
acdo. O atelié de projeto arquitetonico seria, conforme ele, um modelo educacional para a reflexdo na
acdo, pois ele “exemplifica as situagdes inerentes a qualquer aula pratica reflexiva e as condi¢des e os
processos essenciais para seu sucesso” (SCHON, 2000, p.26). O atelié de projeto arquitetdnico,
portanto, serviria como “protétipos da reflexdo-na-acdo e da educacao para o uso do talento artistico”
noutros campos (SCHON, 2000, p. viii). Seria um tipo de educacido para a pratica que busca tornar aptos
os profissionais para “lidar com situa¢des de incerteza, singularidade e conflito” (SCHON, 2000, p.24).
Ou seja, aprender na pratica algo que a sala de aula ndo ensina.

Ele descreve o atelié de projetos como aquele “espa¢o no qual os estudantes passardo muito
tempo de suas vidas profissionais, (...) na maior parte do tempo, envolvidos em buscas paralelas e
privadas na tarefa comum do projeto” (SCHON, 2000, p.47). E é aqui que, creio, a questio esta
incompleta.

Schon da atengdo especial ao ensino dentro do ateli€, momento de elaboracdo do projeto
arquitetonico, que ¢ uma importante etapa da construgdo civil. Porém, o projeto ndo ¢ mais do que o
meio do caminho para a obra acabada. A obra construida é o fim, e ndo o projeto que a antecipa. E se a
obra construida é o fim, ha ainda etapas que antecedem a elaborag@o do projeto, como o recebimento da
demanda, o didlogo com os interessados na constru¢do, os levantamentos de naturezas diversas, a
montagem do programa de necessidades, o estudo de viabilidade, etc. Até mesmo o processo de projeto
em si ndo se faz sem a intervengdo de um demandante, que discute as alternativas, polemiza as questoes,
etc.

Em que momento todas essas outras etapas ¢ procedimentos do processo de elaboragdo de um
projeto arquitetonico — que nao sdao exclusivamente aquelas do ateli€é — sdo simulados na formagao
profissional do arquiteto? Afinal, qual a pratica profissional (ou etapa dela) que o atelié simula? E
preciso compreender o exercicio profissional de uma forma mais ampla e completa, algo que Shon,
obviamente, ndo faz, uma vez que esse nao ¢ o objeto de seu estudo.

A pergunta que quero colocar é: o processo de ensino de um profissional arquiteto reflexivo
deve estar limitado ao espago do ateli€? Creio que ndo. A formagdo profissional ndo se esgota na
transmisséo de capacidades técnicas. Como refere Bunge, “lamentavelmente, a maior parte da instrugéo
dos estudantes de graduacdo universitaria nas ciéncias consiste em ensinar técnicas, as expensas de
ideias substantivas, como se as técnicas fossem algo mais do que meios para fins” (BUNGE, 2012,

p-374-375). Dessa maneira, ¢ preciso formar bons arquitetos, habeis no complexo processo de
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elaboragdo de projetos arquitetdnicos em atelié, mas isso ndo esgota o objetivo da educagdo. E preciso,
de um lado, simular todo o processo de trabalho — que vai para além do atelié. E, além disso, ensinar
ideias substantivas.

Afinal, vamos educar para nos adaptar a este contexto, a esta realidade tal qual se apresenta, a
estes novos tempos? Ou para intervir nesta realidade, transformando-a? E preciso pensar um sistema
educativo baseado noutras logicas, para “mais além dos limites de um saber puramente utilitario”
(FREIRE, 2015, p.160). O caminho €, como cita Freire (2015, p.161), o da “informac¢do formadora”,
que € “o conhecimento critico que implica tanto o dominio da técnica quanto a reflexdo politica” sobre
as implicagdes do uso da técnica. Afinal, “que educagéo é essa que forma um mundo de desigualdade?
Um mundo em que a competitividade ¢ um valor acima da solidariedade?” (BETTO, 2018, p.58).

Os demandantes — a comunidade do Corredor das Tropas de Pelotas — dialogaram com os pos-
graduandos, que os acolheram, ouviram. Em colaborag@o, construiram coletivamente o programa de
necessidade a ser atendido, discutiram e decidiram as melhores alternativas. A construgdo do Plano
Popular do Corredor das Tropas representou um processo de ensino que ndo se limitou nem se esgotou
no ateli€ (ou na técnica), mas que praticou a praxis — a “acdo e a reflexdo dos homens sobre 0 mundo
para transforma-lo” (FREIRE, 1987, p. 67). Representou, portanto, a possibilidade de formag&o de um
tipo de profissional reflexivo que esta preparado para exercer sua atividade com exceléncia técnica, mas
também consciente dos compromissos éticos ¢ morais de sua atuagdo sobre o mundo. Que sabe que sua
atuacgdo ¢ posicionada —ja que a técnica ndo € neutra — e que pode representar certos Compromissos com

os homens e as mulheres.

6. Consideragoes finais

Para o filésofo Richard Rorty (1999, p.130), “desengajamento da pratica produz alucinag¢des
teoricas”. Isso porque, como cita Santos (2017a, p.116), onde “for necessario teoria, ela tem de ser
extraida da pratica daquela situagdo concreta, sob pena de sempre servir mal”. Afinal, ndo ha sentido
em tentar ensinar teoria da arquitetura aos moradores de ocupacdes, as liderangas comunitarias, de
movimentos sociais e de trabalhadores. “Um verdadeiro trabalho técnico ou intelectual consistiria muito
mais em seguir a evolugdo das idealizagoes dos favelados até a sua realizagdo pratica (uso concreto do
espaco), no sentido de recupera-las sob forma de teoria” (SANTOS, 2017b, p.151). Foi tentando escapar
das “alucinag¢des tedricas” que buscamos refletir a partir do “engajamento da pratica”, revelada pelo
trabalho do Plano Popular junto a populag¢do do Corredor das Tropas.

Um trabalho que sugere outras réguas para medir a utilidade do exercicio da arquitetura.
Utilidade essa que desafia a logica do lucro ou do sucesso profissional vinculado unicamente a
elaboracdo de projetos de assinatura e formalmente extraordinarios, dirigidos a demandas da classe de

alta renda. Que vincula o exercicio da arquitetura ao bem-viver e ao respeito ao meio ambiente. Que
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engaja a atuacdo profissional na luta pela justica social, de forma critica, pautada na solidariedade ¢ na
democracia. Que faz os profissionais sonharem com um mundo melhor, no proprio exercicio de
construcdo desse mundo.

O Plano para o Corredor das Tropas mostrou, também, como um projeto arquitetonico ¢ mais
do que uma ordem despodtica ao canteiro de obras. No contexto especifico do processo realizado pelos
profissionais residentes de Pelotas, ele representou, ainda, a antecipagdo de um sonho tornado claro e
palpavel pelo projeto, algo que agora podia ser visto. Com o projeto pronto e impresso, era possivel
“enxergar” pelo que lutar. Esse projeto em particular foi, por isso mesmo, instrumento de mobilizagido
e de luta por um futuro melhor para a comunidade.

E que o processo de ensino de um profissional reflexivo nao deve estar limitado ao espago do
ateli€. Inegavelmente, ¢ importante formar bons arquitetos, habeis no complexo processo de elaboracao
de projetos arquitetonicos, mas isso ndo esgota o objetivo da educacdo, tampouco o exercicio
profissional. E preciso, de um lado, simular todo o processo de trabalho — que vai para além do atelié.
E, além disso, ensinar ideias substantivas. Educar para que as pessoas pensem ¢ atuem sobre o mundo

para nos tornarmos uma versao melhor de nés mesmos.
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