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RESUMO

Este artigo apresenta e discute a relacdo entre formacdo e agado e sua problematizacdo tedrico-pratica. Para isso,
realiza descricao reflexiva de um projeto de formacao coletiva, desenvolvido em uma escola da rede bésica de
ensino. A aposta tedrica sustenta a ideia de que a formacdo continuada de professores precisa ocorrer por dentro
da profissdo, na escola, por meio de atividades colaborativas. As docentes afirmam a apropriacdo conceitual e a
troca entre pares como a¢des que permitem pensar e reorganizar a pratica pedagogica.
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ABSTRACT

This article presents and discusses the relationship between formation and action and its theoretical-practical
problematization. For this, it carries out a reflexive description of a collective training project developed in a
school of the basic education network. The theoretical approach supports the idea that continuing teacher
education must happen within the profession, at school, through collaborative activities. The teachers claim the
conceptual appropriation and exchange between peers as actions that allowed thinking and reorganizing the
pedagogical practice.

Keywords: teacher education; teaching; pedagogical practice.

RESUMEN

Este articulo presenta y discute la relacién entre formacién y accién y su problematizacion teérica-practica. Para
ello realiza una descripcion reflexiva acerca de un proyecto de formacién colectiva, desarrollado en una escuela
de la red basica de ensefanza. La apuesta tedrica sostiene la idea de que es necesario que la formacion
continuada de los profesores ocurra dentro de la profesién, en la escuela, a través de actividades colaborativas.
Las docentes afirman que los intercambios entre los pares asi como la apropiacién conceptual como acciones, les
permiten pensar y reorganizar su practica pedagoégica.

Palabras-clave: formacién de profesores; docencia; practica pedagoégica.
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Introducao

Um dos maiores danos que se pode causar a uma crianga é leva-
la a perder a confianc¢a na sua prépria capacidade de pensar.

(Emilia Ferreiro)

Iniciamos este artigo com as palavras de Emilia Ferreiro porque permitem
pensar sobre a centralidade das a¢des formativas que ocorrem na escola.
Reconhecemos o direito das criangas a alfabetizacdo e apostamos em suas
competéncias e potencialidades, o que nos coloca diante da exigéncia ética de
respeitar suas vontades e necessidades. Também entendemos que programas de
formacdo de professores precisam valorizar seus saberes, desejos e suas
necessidades, buscando a ampliacdo e abertura de horizontes, sobretudo,
considerando-os protagonistas do saber-fazer docente, na escola basica, em especial,
com as criancas. Nesta direcao, este artigo apresenta e discute uma experiéncia de
formacdo conduzida com professoras alfabetizadoras de uma escola de educacéo
basica.

Pensar a educacao requer que consideremos os debates e as reflexdes sobre a
formacao de professores e sobre as intervencdes por eles realizadas em suas salas de
aula. E nesse movimento que entendemos ser possivel compreender quais s&o as
preocupacodes dos professores em relagdo aos processos de ensino e aprendizagem.
Nesse quadro, somos direcionadas a pensar possibilidades que ajudem coletivos
docentes a atuar de tal forma que suas praticas possam ser discutidas, de modo que
a qualidade de sua acao seja decorrente do préprio dominio conceitual e
metodoldgico que sustenta sua pratica docente. E dessa forma que refletimos e
trabalhamos para que a qualidade da educagao seja compreendida em sua dimensao
formativa.

Mesmo diante da complexidade dos acontecimentos proéprios do trabalho e
dos ambientes escolares, ndo raras vezes, encontramos profissionais que enfrentam
os limites de suas condicdes de trabalho para realizar um processo de ensino que
garanta a aprendizagem das criancas, de maneira produtiva e auténoma. Essa
postura mostra a forca de uma acdo humana que assume a capacidade de inventar
como caracteristica da docéncia, pois, em sala de aula, situacdées de ensino e de
aprendizagem sao criadas de forma que todos possam construir conhecimentos,
resguardando suas capacidades e singularidades. Como lembra Sacristan (2005),
conhecer as razdes que mobilizam os professores em suas praticas é importante para
entender suas formas de atuar, pois estas também se nutrem da matriz cultural da
qual provém o professor. Nessa direcdo, também é importante, como sugerem
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Nornberg e Pacheco (2010, p. 71), entender a escola como um espaco “que reafirma
a dimensao da sala de aula como ambiente onde se vive a experiéncia da
aprendizagem em coletividade”.

Em nossa experiéncia de formacao e pesquisa, temos visto que muitos
docentes nao se resignam, nem se calam, diante das dificuldades que insurgem
quase que cotidianamente nas escolas. Acompanhamos docentes que desenvolvem
com esforgo suas praticas, buscando inter-relaciona-las a sua formacao, produzindo
saberes a partir delas, em todas as suas dimensoes, ratificando-os como plurais
(TARDIF, 2011). Sdo praticas que consideram a acao humana como eixo articular da
educacao, especialmente porque preservam o desenvolvimento da criticidade e do
direito dos sujeitos de ter vez e voz na sala de aula, na escola, em nossa sociedade,
reiterando a dimensao ética e equitativa da educacao.

A profissdo professor transformou-se, na contemporaneidade, em objeto de
investigacdo educacional. Uma das razdes estd relacionada a necessidade de
estabelecer um continuo didlogo entre o conhecimento académico, produzido no
interior dos grupos de pesquisa das universidades, e os saberes oriundos das praticas
estabelecidas dentro das salas de aulas escolares, pois ambos sao feitos sob
condicdes de trabalho e de estudos distintas entre si e podem ser complementares.
Nesse sentido, compreender percursos individuais e coletivos de producao de
conhecimentos que sustentam a a¢ao docente, principalmente no ambito do ensino
na educacao basica, tem sido um tema de investigacao necessario no campo da
formacao de professores e, sobretudo, da pesquisa sobre pratica pedagdgica. Tardif
(2013, p. 569), ao analisar o movimento de profissionalizacdo docente, nos uUltimos
trinta anos, conclui que os conhecimentos dos professores ainda sdo um desafio
central para a pesquisa e para a propria profissao docente. Segundo ele: “Até o
momento, essa profissdo nao conseguiu ver reconhecidos seus conhecimentos, por
falta de conhecé-los realmente”.

E no contexto tematico da relacdo entre formacdo e acdo e sua
problematizacdo tedrico-pratica que estruturamos este artigo. Para isso, realizamos
uma descricao reflexiva sobre um projeto de formacao coletiva, desenvolvido em
uma escola da rede municipal de ensino da cidade de Pelotas/RS. Tal atividade foi
mediada no ambito de um projeto de pesquisa do Observatério de Educacao/Capes’,

1O Observatério da Educacao foi instituido pelo Decreto 5803/2006 como projeto de fomento ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas em educacdo, sob a gestdo conjunta da Fundacao
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP. Na UFPel, o projeto Obeduc-Pacto situa-se no
eixo Alfabetizacdo e Educagdo e Acdo pedagdgica. Neste eixo, os projetos desenvolvidos ocupam-se
com a realizacdo de estudos sobre praticas pedagdgicas inovadoras visando a identificacdo e
valorizacdo das praticas sociais de leitura, numeramento, oralidade e escrita. O projeto Obeduc-
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intitulado “Obeduc-Pacto/Capes: formacdo de professores e melhoria dos indices de
leitura e escrita no ciclo de alfabetizacdo”, que, entre seus eixos de investigacao,
acompanha e sistematiza os processos de formacdo de professores realizados na
esfera das acbes do Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa? (PNAIC),
observando seus desdobramentos nas praticas escolares.

Entre as atribuicbes das professoras alfabetizadoras, participantes e bolsistas
da educacdao basica no projeto Obeduc-Pacto/Capes, estava a elaboracdo, a
execucao e o acompanhamento de um projeto de inovacao e pesquisa em sua escola
de origem. Para isso, em cada contexto, a professora bolsista realizou um diagnéstico
da realidade da sua escola para identificar demandas e necessidades. A seguir,
reunides de planejamento e tomada de decisdes foram realizadas de forma
compartilhada, entre professoras da educacdo basica, estudantes de graduacao e
pos-graduacao e pesquisadores envolvidos com o projeto Obeduc-Pacto/Capes.
Apostamos na construcao coletiva do projeto de inovacdo e pesquisa porque
entendemos que a compreensao das varidveis do contexto escolar decorre das
investigacdes e experiéncias que o professor faz em sua sala de aula, dos saberes dos
alunos, do conhecimento de modelos e praticas realizadas, reconhecidas entre pares
como de sucesso, porque sao percebidas como propostas de intervencao que
beneficiam a coletividade.

No desenvolvimento do projeto, percebemos que foi no estreitamento da
relacdo entre teoria e pratica que as professoras participantes foram se utilizando de
modelos interpretativos, os quais, por vezes, jd conheciam - seja pelo estudo, pela
observacao ou pela experiéncia vivida - e outros inéditos, o que implicava em
momentos de estudo que as ajudassem a (re)construir seus conhecimentos por meio
do aprofundamento conceitual. Nessa direcdo, é importante admitir que conhecer a
pratica docente realizada na escola é sempre uma tarefa complexa, que envolve

Pacto/Capes foi coordenado por uma equipe de cinco professoras pesquisadoras, envolvendo
estudantes de graduacdo e de pds-graduacdao em educacdo e seis professoras alfabetizadoras das
redes municipais de ensino das cidades de Pelotas e Porto Alegre. Estudantes e professores da
educacao basica receberam bolsas de estudo para realizar suas atividades. As escolas em que atuam
as professoras da educacéo bésica sdo reconhecidas como escolas-parceiras do projeto.

20 programa Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa envolve um compromisso formal,
assumido pelos governos federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios, de assegurar que
todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino
fundamental. Foi instituido por meio da Portaria MEC 867, de 4 de julho de 2012. Entre suas acdes,
estdo as atividades de formacao continuada dos professores alfabetizadores, a serem desenvolvidas
por Instituicdes de Ensino Superior (IES), e a avaliacdo anual da alfabetizacdo, feita pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Prevé também o fornecimento de
materiais didaticos, literatura e tecnologias educacionais e a gestédo, o controle e a mobilizacdo social
do programa.
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multiplos fatores e dimensdes. Sobre essa complexidade, assim explica Tardif (2011,
p.37),

[a] prética docente nao é apenas um objeto de ser das ciéncias da educacao,
ela é também uma atividade que mobiliza diversos saberes que podem ser
chamados de pedagdgicos. Os saberes pedagdgicos apresentam-se como
doutrinas ou concepg¢des provenientes de reflexdes sobre a pratica educativa
no sentido amplo do termo, reflexdes racionais e normativas que conduzem a
sistemas mais ou menos coerentes de representacdao e de orientacao da
atividade educativa.

Nos ultimos anos, tem-se intensificado a necessidade de um novo olhar para a
formacdo dos professores em exercicio, baseado no pressuposto de que formar
significa tracar estratégias que definam a formacdo docente dentro da prépria
profissdo, por dentro da escola (NOVOA, 2009; 2013). Uma formacédo que valorize o
trabalho em equipe, a interacdo entre pares, o saber compartilhado e a pratica
colaborativa. Para isso, grupos de pesquisa podem contribuir oferecendo ajuda e
suporte as praticas dos docentes, o que coloca em evidéncia a necessidade de
ampliar os espacos de formacao e pesquisa no ambito escolar, fazendo deste campo
um dos principais locus da formacéo continuada (VEIGA; SILVA, 2013).

Na sequéncia deste artigo, apresentamos o trabalho de formacdo coletiva
desenvolvido no contexto da escola-parceira. A seguir, refletimos sobre a experiéncia
feita, problematizando a relacao formacao e acao, conforme nosso argumento inicial,
tomando como base o conteudo das avaliacdes feitas pelas professoras participantes
do projeto realizado. Apds, tecemos algumas consideracgoes finais.

Conhecendo o projeto de formacao

O trabalho de formacdo com os professores da escola-parceira iniciou em
2014 com a elaboracao do projeto de inovagao e pesquisa intitulado “Analise de
atividades didaticas alfabetizadoras de livros académicos destinados a formacéo de
professores alfabetizadores relacionadas aos direitos de aprendizagem no contexto
do PNAIC". A execucdao do projeto previa trés momentos: 1) a selecao e o
mapeamento de atividades didaticas em livros destinados a formacdo de
professores, voltadas a apropriacao do sistema de escrita alfabética; 2) a socializacao
do estudo das obras e a analise dos dados da avaliacao diagnéstica realizada com as
criancas, pelas professoras alfabetizadoras, em reunides pedagdgicas na escola; 3) a
elaboracdao de sequéncias didaticas com as alfabetizadoras, a serem por elas
desenvolvidas com as turmas de primeiro ao terceiro ano do ciclo de alfabetizacao.
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O primeiro momento envolveu a selecao e andlise de quatro livros publicados
na area da alfabetizacao, destinados a formacdo de professores. A analise das obras
seguiu os principios e as orientacdes da pesquisa qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994)
e 0s pressupostos da técnica de analise de conteudo (BARDIN, 1977), na qual
produzir inferéncias sobre o texto objetivo foi a sua razdo de ser. No exame de cada
uma das obras, buscamos a presenca, em sua proposta didatica, de aspectos
relativos ao ensino da escrita alfabética como um sistema notacional e o seu
aprendizado como um processo evolutivo (MORAIS, 2012).

Para essa etapa, foram selecionadas trés obras de Ana Maria Kaufman (1994,
1995, 1998), que fazem reflexdes sobre a aprendizagem da leitura, da escrita e da
producao de textos, desde a perspectiva construtivista, e uma obra de Myriam
Nemirovsky (2002), que aborda, de modo mais geral, o ensino da linguagem escrita.
Tais obras foram escolhidas por serem livros indicados para a formacéo inicial e
continuada de professores. Além disso, as autoras dessas obras defendem ideias
associadas a Psicogénese da Lingua Escrita (FERREIRO e TEBEROSKY, 1999).

As atividades encontradas durante a analise foram catalogadas de acordo
com seu aspecto didatico especifico. Isto é, buscamos distinguir quais atividades
promoviam a reflexdo sobre o funcionamento do sistema de escrita, sobre a leitura
ou sobre a producdo de textos escritos. A seguir, os aspectos identificados foram
relacionados com os objetivos descritos no quadro de direitos de aprendizagem,
relativo ao eixo andlise linguistica, propostos nos cadernos de formacdo do PNAIC. O
eixo andlise linguistica sistematiza objetivos de aprendizagem que vao desde a
escrita do proprio nome, até o dominio das correspondéncias entre letras ou grupos
de letras e seu valor sonoro, para escrever palavras e textos.

A realizacdo deste mapeamento subsidiou o didlogo entre a teoria destinada
ao campo da alfabetizacdo e a analise da pratica que as alfabetizadoras realizavam. O
foco formativo ocorreu principalmente nos momentos em que dificuldades
enfrentadas em tempo real, nas salas de aula, tais como, elaborar atividades visando
o avanco da escrita de alunos pré-sildbicos e sildbicos, eram verbalizadas e
problematizadas a luz das leituras feitas. Nesses momentos, o estudo das obras
auxiliava a ampliar a capacidade de analisar e decidir quais atividades ajudavam ou
nao no avanco das aprendizagens. Esse processo reitera a importancia da formacao
continuada ocorrer no préprio espaco de exercicio profissional. E na escola que as
professoras podem dialogar sobre as suas praticas, evidenciando e problematizando
aspectos relativos aos processos de ensino da lingua. Desse modo, a prética docente
se torna objeto de reflexdo e de transformacao (SCHON, 2000). Nesse contexto, as
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palavras de Novoa (2011, p. 537) lembram-nos que o trabalho escolar tem duas
grandes finalidades:

(...) por um lado, a transmissao e apropriacao dos conhecimentos e da cultura;
por outro lado, a compreensao da arte do encontro, da comunicacdo e da vida
em conjunto. E isto que a Escola sabe fazer, é isto que a Escola faz melhor. E
nisto que ela deve concentrar as suas prioridades, sabendo que nada nos
torna mais livres do que dominar a ciéncia e a cultura, sabendo que nao ha
didlogo nem compreensao do outro sem o treino da leitura, da escrita, da
comunicagao, sabendo que a cidadania se conquista, desde logo, na aquisicao
dos instrumentos de conhecimento e de cultura que nos permitam exercé-la.

Apos a etapa de estudo e catalogacao das atividades propostas nas obras
bibliograficas, passamos para o segundo momento do projeto, que envolveu a
discussao dos dados encontrados nas obras analisadas e o planejamento das
atividades de ensino. Nesse momento, a investigacdo assumiu principios da
pesquisa-acao sobre a pratica em sala de aula (TRIPP, 2005), visando o
aprimoramento do fazer docente. Para isso, dois movimentos foram propostos: o
primeiro envolveu a realizacdo de um diagnéstico dos conhecimentos das criangas
sobre a escrita e a leitura, em cada ano do ciclo, tarefa realizada pelas respectivas
professoras de cada classe; o segundo abarcou a discussdo dos resultados do
diagnostico visando a constru¢ao do planejamento compartilhado, tomando como
referéncia o mapeamento das atividades propostas nas obras estudadas. Nessa
etapa, foram realizadas reunides quinzenais para elaboracdao das sequéncias
didaticas que envolviam obras de literatura infantil e contemplavam atividades de
reflexao sobre a escrita, a leitura e a producao textual. As atividades eram planejadas
de acordo com o nivel de conhecimentos sobre a lingua que cada turma do ciclo
tinha. Além dos estudos e da elaboracdo das sequéncias didaticas, também foram
produzidos materiais e recursos didaticos de maneira colaborativa entre as seis
professoras que atuavam no ciclo de alfabetizacao da escola-parceira e participavam
do projeto.

As reunides pedagdgicas foram fundamentais para a realizacdo do projeto
pois, com base nos relatos das docentes sobre suas dificuldades em auxiliar as
criancas a avancar no processo de leitura e de escrita, foi possivel perceber a
necessidade de centrar o olhar no planejamento e, sobretudo, no compartilhamento
de saberes decorrentes de praticas de alfabetizacao, discutindo-as entre pares, a luz
dos referentes tedricos. Foi de grande valia a oportunidade de didlogo entre as
docentes porque a socializacdo de suas percepcdes sobre a aprendizagem do
sistema de escrita alfabética e das dificuldades apresentadas pelas criancas favoreceu
a organizacao de um conjunto de informacdes sobre a realidade de cada turma e de
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cada aluno, na sua singularidade, rompendo com a légica escolar, muitas vezes
centrada no ensino tradicional, que desconsidera a heterogeneidade das salas de
aula e, geralmente, atribui o fracasso ou o sucesso a ac¢ao individual do professor ou
do proprio aluno (ABRAHAO, 2004; SILVA, HOFFMANN, ESTEBAN, 2010;). Ainda,
durante as secbOes de estudo, as professoras discutiram a importancia de se
estabelecer estratégias de interven¢ao que valorizassem as criangas e 0s seus
saberes, especialmente aqueles que mostram as suas formas de entender como a
escrita e a leitura sao produzidas. Desse modo, foi-se estabelecendo um movimento
nao redentor, mas de unido de esforcos, que intencionava a qualificacdo dos
processos de ensino e de aprendizagem existentes no locus da escola.

Para realizar o planejamento das atividades de ensino, o grupo elegeu, como
modalidade organizativa do trabalho pedagégico, a elaboracdo de sequéncias
didaticas. Nas palavras de Leal, Brandao e Albuquerque (2012, p. 148), as sequéncias
didaticas sao atividades sequenciais

planejadas com vistas a objetivos didaticos especificos. Isto é, as sequéncias
seriam compostas por atividades integradas (uma atividade depende da outra
e é relacionada a outra que ja foi ou serd realizada), organizadas
sequencialmente, que tendem a culminar com a aprendizagem de um
conceito, um fenémeno, habilidade ou conjunto de conceitos/habilidades de
um campo do saber.

No contexto do planejamento desenvolvido, os objetivos didaticos referiam-
se a apropriacao do sistema de escrita alfabética. Assim, para planejar as atividades
sequenciadas com esse enfoque, foram tomadas como temdaticas mobilizadoras
diferentes obras de literatura infantil, enviadas as escolas pelo Programa Nacional da
Biblioteca Escolar, do Ministério da Educacdo. As obras de literatura foram escolhidas
pelas professoras e as atividades foram pensadas de forma conjunta, respeitando a
demanda e as necessidades apresentadas nas avaliacdes diagndsticas realizadas em
cada turma do ciclo de alfabetizacao, considerando as particularidades das criancas
envolvidas. Deste modo, foram organizadas atividades que observassem a
progressao das aprendizagens e do ensino em cada ano/ciclo.

No ano de 2016, tivemos a oportunidade de ampliar o olhar formativo e dar
prosseguimento ao estudo, mapeando outra obra, intitulada “Dinomir, o gigante”
(GROSSI, 2009). Nessa etapa, fizemos, para além da reflexdao sobre o objetivo das
atividades analisadas, o cruzamento entre as atividades mapeadas nas obras,
voltadas a aprendizagem de escrita e de leitura, com as propostas de jogos
desenvolvidos pelo Centro de Estudos em Educagao e Linguagem, da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE/CEEL, 2009). Tal cruzamento foi realizado porque
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entendemos que os jogos favorecem a organizacao de estratégias de alfabetizacao
qualificadas, sobretudo porque valorizam as dimensdes ludicas da acdo humana e
permitem, ao mesmo tempo, espacos de reflexdao sobre diferentes conteldos e
aspectos que envolvem a compreensao do sistema de escrita alfabética. Utilizar
jogos de alfabetizacdo na sala de aula denota, sobretudo, o repensar as praticas de
ensino centradas na cépia e demanda do professor a disposicao para brincar com as
criancas, estabelecendo formas de comunicagao mais interativas.

Vale dizer que o projeto s6 pode alcancgar essas caracteristicas em fun¢ao do
esfor¢co do grupo de professoras, que se envolveram com o estudo e 0 mapeamento
das obras, planejaram e discutiram suas intervenc¢des em sala de aula e, sobretudo,
continuamente, refletiram sobre as conquistas e as fragilidades da proposta
formativa da qual participavam. Tal percurso foi seguramente “encharcado” pelas
dimensdes pessoais e profissionais das participantes, o que nos leva a inferir que o
estudo e a discussao coletiva permitiram que seus saberes docentes fossem
compartilhados.

Analisando a experiéncia de formacao

Centrando o olhar sobre os saberes produzidos pelas docentes e atentando
ao impacto desses em suas praticas, apdés um percurso formativo de 36 meses de
atividades na escola, no qual as professoras também realizaram estudos sobre os
processos de apropriacdo do sistema de escrita alfabética (MORAIS, 2012;
KAUFMANN, 1994, 1995, 1998; NEMIROVSKY, 2002) e sobre a teoria que os
fundamenta (FERREIRO e TEBEROSKY, 1999), consideramos produtivo analisar as
percepcdes das docentes sobre o trabalho realizado, a contribuicao para a sua
formacdo continuada e os desdobramentos da sua participacdo nos processos de
ensino e na aprendizagem dos alunos. Afinal, nossa posicao tem sido a de que as
docentes sdao responsaveis pela orientacao das criangas nas salas de aula, mas, para
isso, sua atuacdo pode ter maior qualidade e significado se condicbes de trabalho
forem asseguradas pelas mantenedoras, o que envolve recursos e espago-tempo
para a formacao e as atividades de planejamento e avaliacao do ensino.

Para realizar uma avaliacdo do projeto de formagado, conduzimos uma
entrevista semiestruturada (MINAYO, 2015) com cada uma das professoras®. A
entrevista foi realizada na escola durante o periodo destinado as reunides

3Visando garantir o anonimato das participantes, identificamos as professoras por codinomes de
flores.
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pedagdgicas, sendo gravada e, posteriormente, transcrita. Aqui, refletimos sobre as
respostas dadas a quatro questoes, a saber:
1. Qual tua percepcéo sobre o percurso de formacao do projeto de analise
das atividades didaticas mediado pelo projeto Obeduc-Pacto/Capes?
2. Fala um pouco sobre a experiéncia de elaboracao das sequéncias
didaticas com base nas obras estudadas e nos livros de literatura.
3. Destacarias pontos positivos e pontos a serem melhorados no percurso
formativo do projeto? Em caso afirmativo, quais seriam?
4. As discussdes coletivas desenvolvidas no espaco do projeto
contribuiram para a melhoria da tua pratica?

Com base nas respostas obtidas, percebemos a relevancia do projeto
formativo como um espaco que favoreceu condicbes as professoras para
estabelecerem o didlogo sistematico e a troca de saberes, compartilhando angustias,
analisando necessidades, vislumbrando possibilidades. No contexto desta escola-
parceira, a realizacdo das reunides pedagogicas foi algo conquistado, decorrente de
um movimento de reinvindicacdo e adesao das professoras ao projeto, pois
vislumbravam nele a oportunidade de conhecerem melhor suas praticas
pedagdgicas e de as qualificarem. Tais aspectos reiteram o quanto as condi¢des de
trabalho docente, geralmente, ndo permitem tempo para a discussao e o estudo,
tornando as reunides pedagdgicas meros espacos de informes administrativos ou de
reorganizac¢ao do calendario escolar.

No que se refere a questao relativa a percepcao sobre o projeto de formacao
gue envolveu a analise das atividades didaticas, mediado pelo Obeduc-Pacto/Capes,
as professoras relataram, como contribuicdao, a ampliacdo e a melhoria de sua
condicao profissional, tornando-as mais seguras para enfrentar as diferentes
questdes que surgem no dia-a-dia escolar. Além disso, referiram que os estudos
auxiliaram na qualidade de suas intervencbes em sala de aula. Vejamos o que
expressou a professora Jasmin (Entrevista, 2016):

O trabalho colaborativo que nds fizemos durante as reunides sé acrescentou
na minha pratica, porque, de acordo com a dificuldade que eu estou
enfrentando no momento, posso agregar ao meu trabalho as sugestdes e
ideias das colegas. Sao visoes diferentes. Nao conhecia os livros estudados. As
discussbes coletivas sobre livros que falam a respeito de alfabetizacdo me
ajudaram a ver que a teoria € maior do que as que vimos durante a faculdade.

No relato da professora, é possivel observar o destaque ao trabalho feito de
forma colaborativa. No conjunto de respostas, ha uma percepcdo positiva sobre a
formacéao realizada em coletivo, o que é reiterado pelo fato de que acbes coletivas
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sustentam a mudanca e também mobilizam, porque se tem um objetivo em comum
(NOVOA, 2009). Consideramos que o fato das reunides de formacéo continuada com
as professoras ocorrerem na escola também foi um fator benéfico, pois ndo havia
necessidade de deslocamento. Desse modo, as docentes ndo eram sobrecarregadas
para além do seu tempo de trabalho.

Todo percurso formativo requer dos participantes a apropriacao de conceitos
e ideias, por meio de estudos e investigacdes que sdao permeados pela diversidade
dos modos de ler e de interpretar de cada um. A apropriacao tedrica revela as
multiplas facetas do percurso formativo, sobretudo, pelas diversas abordagens e
estratégias utilizadas e pelos diversos posicionamentos e interesses dos
participantes. Para Stenhouse (1996), a pesquisa adequada a educagao é aquela que
desenvolve uma teoria que pode ser comprovada pelos professores nas salas de
aula, o que indica o carater da pesquisa como uma pratica de indagacao sistematica
e autocritica sobre algo que se faz. No caso deste projeto de formacao, tivemos por
base a teoria da Psicogénese da Lingua Escrita (FERREIRO e TEBEROSKY, 1999) e seus
desdobramentos nas demais obras estudadas. Ao longo do processo, foi possivel
perceber as diferentes experiéncias feitas pelas professoras, algo que pode ser
observado nos depoimentos de Tulipa e Primula, especialmente quando falam da
elaboragao e do trabalho com as sequéncias didaticas em sala de aula, momento no
qual evidenciou-se a reflexao sobre a acao feita, articulando referentes tedricos e
praticos da acao pedagogica:

Bem, eu sempre procurei trabalhar de forma que os contetddos fossem em
uma sequéncia gradativa de dificuldade, mas eu vi que conteldos em
sequéncia é diferente de sequéncia didatica. Na verdade, me falta tempo para
pensar mais em todos os médulos e no encadeamento dos exercicios. Mas, da
forma como foi feito nesse projeto, todas ndés pensando juntas em exercicios
variados e ideias diferentes, ficou muito facil! Aprendi e agora pretendo nao
parar mais de usar! (TULIPA, Entrevista, 2016).

Essa experiéncia de formacdo nas reunides foi étima, principalmente porque
quase ndo temos tempo de conhecer o trabalho do colega da sala ao lado. O
tempo (ou a falta dele) sempre nos engole. Eu sempre uso os livros de
literatura da caixa do Pacto para elaborar as aulas da semana, mas da forma
como nés fizemos, juntas, desde a elaboracdo até a avaliacdo, foi muito
valiosa, principalmente porque, quando o trabalho é em conjunto,
aprendemos mais. Confesso que no inicio fiquei angustiada e achei um saco...
(risos). Eu j& conhecia a teoria, mas ndo com esse olhar de mapeamento. O
trabalho foi bem importante (PRIMULA, Entrevista, 2016).

Ao ler e refletir sobre as respostas relativas aos aspectos positivos e aos limites
do projeto, percebemos que houve aperfeicoamento na elaboracao de atividades
para o trabalho em sala de aula, sobretudo, por meio do uso das sequéncias
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didaticas. J& os pontos negativos nao se referiam especificamente ao projeto ou ao
percurso formativo, mas sim as condi¢des de trabalho e as questdes administrativas,
especialmente, o escasso tempo reservado para as atividades de estudo e
planejamento na escola. Sobre isso, pondera a professora Bromélia (Entrevista, 2016):

Sempre tem pontos positivos e negativos. E impossivel ser tudo bom, mas
considero como positivas duas coisas: primeiro, o fato de nds termos a
oportunidade de estudar aqui na escola, com as colegas de segmento,
trocando ideias e atividades. Se deu certo para uma, podera dar certo na
turma da outra. E, segundo, a forma como foi conduzida. N6s olhdvamos as
atividades, te escutdvamos e lembradvamos de alguma coisa que tinhamos
feito. Dai, faziamos relagdes e discutiamos. Isso é muito bom. E, como
negativo, eu diria que seria mais produtivo se tivéssemos um tempo maior,
porque uma hora é pouco, quando o assunto é bom. Por mais que nds
continudssemos a conversar por Whatsapp, ou nos corredores, quando
estdvamos juntas, aprendiamos mais. Mas, como na nossa profisséo é tudo
feito com muita luta, resta dizer que espero que existam mais momentos
Ccomo esses.

Jad a professora Edelvais foi enfatica ao responder sobre as discussoes
coletivas, desenvolvidas no espaco do projeto, e a contribuicao de tais discussdes
para a melhoria da pratica pedagégica em sala de aula. Assim comentou:

A formacgao contribuiu porque as discussdoes foram muito boas e os estudos
das obras também. Eu ndo conhecia a autora Myriam Nemirovsky, mas foi o
livro que eu mais gostei. Pude rever algumas coisas que eu fazia errado... é
que vamos nos acomodando e deixando de elaborar uma boa aula. Com o
tempo, passamos a pegar exercicios da internet ou de cole¢des e entregar aos
alunos, em uma sequéncia de letras do alfabeto ou de aumento das
dificuldades. Mas acho que as reflexdes foram muito provocadoras, nos
tiraram da zona de conforto e isso foi bom. Ainda fico em duvida se o que faco
hoje é uma sequéncia diddtica, mas, se ndo for, se aproxima. O projeto foi,
além de inovador, formativo. Acho que minhas aulas estdao melhores, ao
menos eu tento (Entrevista, 2016).

As falas evidenciam a importancia da pratica de reflexdo entre pares,
ocorridas durante o percurso formativo e, sobretudo, de estas estarem vinculadas a
diversidade que constitui a realidade vivida pelo professor, pois o contexto de
atuacao, a experiéncia vivida e a relacao com os pares sao processos indissociaveis.
Nesse sentido, é preciso reconhecer os docentes como agentes produtores de sua
pratica, pois sao eles que melhor conhecem as situagdes de ensino e aprendizagem
e, também, como sujeitos capazes de atribuir significados a tarefa educativa, pois o
fazem a partir do que constroem em decorréncia do seu processo de acdo-reflexéo-
acdo (SCHON, 2000).

De acordo com o pensamento de Névoa (2009), a aprendizagem ao longo da
vida constitui-se como um direito da pessoa e como uma necessidade da profissao

14 Cadernos de Educagédo|n. 59 | jan./jun. 2018



Formacao e acao na escola: fragmentos de uma experiéncia mediada

docente, pois “formar é sempre formar-se”. Tal pensamento refere-se a um
movimento dinamico da profissao docente, que pede a instauracdo de uma maior
interacao entre pares e a criacdo e manutencao de condigdes para o didlogo, a
reflexao e a pratica de elaboracao de planejamentos compartilhados. Para isso, além
de ter as condicoes de trabalho asseguradas, como tempo, na escola, para estudo e
planejamento, também é preciso reconhecer que todos tém saberes a oferecer,
especialmente porque ao se investir em a¢bes de colaboracao e partilha de
conhecimento entre pares, exclui-se a sensacao e a pratica do trabalho solitario e
isolado. Nas palavras de Névoa (2009, p. 07):

Trata-se, sim, de afirmar que as nossas propostas tedricas sé fazem sentido se
forem construidas dentro da profissdo, se forem apropriadas a partir de uma
reflexdo dos professores sobre o seu préprio trabalho. Enquanto forem apenas
injuncdes do exterior, serdo bem pobres as mudancas que terdo lugar no
interior do campo profissional docente.

As acOes formativas desenvolvidas ao longo do projeto foram além da
socializacao das atividades didaticas mapeadas nas obras selecionadas e da
elaboracdo de sequéncias didaticas ancoradas na literatura infantil. Presumimos que
elas foram significativas também para as criangas das turmas atendidas, sobretudo,
porque as necessidades das criancas, para que pudessem avancar em seu processo
de apropriacao do sistema de escrita alfabética, naquele momento e contexto, foram
respeitadas na elaboragao das atividades.

A avaliacdo dos professores sobre o projeto de formacao evidencia que a
articulacao entre teoria e pratica, quando feita por meio de um movimento dialégico
entre pares, incide qualitativamente no seu desenvolvimento profissional como
docente e, sobretudo, em suas praticas de ensino, que acabam criando condi¢bes
favoraveis para a aprendizagem das criancas. De acordo com tal pensamento, em
sintese, é possivel indicar, a partir da experiéncia realizada, alguns delineamentos
para se qualificar as praticas pedagdgicas, reconhecendo o docente como agente de
transformacao. Sao eles: o estabelecimento de uma postura critico-reflexiva por
parte do grupo docente favorece a identificacdo dos problemas e o apontamento
das possiveis solucdes (como a necessidade de mais tempo compartilhado para o
planejamento integrado e para o enfrentamento coletivo das dificuldades); o
envolvimento dos professores com a qualificacdo das atividades de intervencao em
sala de aula e a sua percepcao sobre a necessidade de fazer mudancas como
decorréncia de uma maior compreensao sobre os processos de ensino e de
aprendizagem da lingua.
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Consideracgoes finais

Podemos dizer que a persisténcia das docentes em manter o didlogo
formativo mostrou que, apesar das dificuldades que obstruem o fazer docente, o
grupo entendeu o processo de alfabetizacdo e de letramento como um percurso a
ser construido pela crianca, porém, em estreita relacdo com os processos de ensino
que sdo propostos pelo professor, sobretudo, porque o ato de ensinar sé termina
quando alguém aprende (NOVOA, 2010).

Conforme relataram as docentes, o projeto de formacao possibilitou que suas
concepcodes a respeito dos processos de aprendizagem da linguagem escrita e do
uso de sequéncias didaticas para exploracdo dos conteldos escolares fossem
ressignificadas e/ou aprofundadas ao longo dos estudos realizados. Esse
aprofundamento foi possivel a partir das leituras e discussdes acerca da Psicogénese
da Lingua Escrita (FERREIRO e TEBEROSKY, 1999) e dos aportes decorrentes do
mapeamento das obras analisadas (KAUFMAN, 1994, 1995, 1998; NEMIROVISKY,
2002). Tais atividades de estudo ampliaram o conhecimento tedrico das
participantes e, consequentemente, o desenvolvimento de uma maior autonomia
intelectual para a realizacdo do seu trabalho docente, além do conhecimento da
pratica pedagdgica conduzida pelas colegas de escola.

As relagdes entre formacgdo e ensino, favorecidas por meio das atividades de
estudo e reflexdo sobre as obras e as demandas da sala de aula contribuiram para a
construcao de conhecimentos voltados para o reelaborar o seu fazer e ressignificar as
suas praticas de ensino. Tal aspecto, conforme os relatos das participantes, qualificou
a sua percep¢ao sobre o processo de ensino e sobre a organiza¢ao de uma escola
centrada na aprendizagem (NOVOA, 2009), o que repercutiu na qualificacio de suas
intervencdes, na sustentacdo de suas decisdes pedagdgicas e, consequentemente,
na sua formag¢ao como docentes.

Reconhecemos que ainda existe um longo caminho a percorrer. Contudo,
ratificamos a percepcao de que o projeto contribuiu com o trabalho dos professores
da escola publica-parceira, ao investir em sua formacao, criando espacos de
discussao sobre as dificuldades, os dilemas e as potencialidades da a¢do educativa
em contexto escolar. O projeto também mostra o potencial das politicas publicas de
formacdo, quando estas sao realizadas dentro da escola, envolvendo as docentes em
seus contextos de atuacdo, objetivando e apostando no desenvolvimento das suas
capacidades de criticar, perceber e investigar as “diferentes diferencas” que fazem da
escola um espaco de formacao.
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