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RESUMO

O artigo relata uma pesquisa desenvolvida com formadores de professores na oficina “Mudar é dificil, mas é
possivel e urgente”, contexto de trabalho de uma tese, da qual participaram doze educadores, alunos de um
curso de Mestrado Profissional, na cidade de Sao Paulo. A metodologia da investigacdo caracterizou-se por uma
pesquisa-formacdo, desenvolvida em uma oficina na qual se trabalhou com a investigacdo tematica (FREIRE,
1987), em trés momentos: leitura da realidade, analise critica da realidade e elaboragdo de propostas de acado. Os
dados produzidos emergiram de trés fontes: a¢des realizadas na oficina, relatos dos educadores participantes
sobre suas praticas de formacdo em servico e documentos selecionados para a compreensdo do objeto e do
contexto da pesquisa. Os resultados dessa investigacdo foram-se evidenciando durante todo o processo de
trabalho e puderam revelar um modo de construcdo de conhecimentos a partir da acdo e reflexdo. Houve
apropriagao, construcao e producao de conhecimentos teéricos e praticos, de forma ativa e reflexiva.

Palavras-chave: pesquisa-formacéo; relacdo teoria-pratica; educacdo problematizadora.

ABSTRACT

The article reports a research developed with teacher educators in the workshop "Change is difficult, but it is
possible and urgent", the empirical field of a thesis, carried out with a group of twelve educators, Master's degree
students of a Graduate course in the city of Sdo Paulo, Brazil. The research methodology was characterized as a
formative-intervention, developed within the workshop, in which the thematic investigation (FREIRE, 1987) was
developed in three moments: reading of reality, critical analysis of reality and elaboration of proposals for action.
The data produced emerged from three sources: actions carried out at the workshop, reports from the
participating educators about their in-service teacher education practices and selected documents for
understanding the object and context of the research. The results of the research were evidenced throughout the
work process and could reveal a way of building knowledge from action and reflection. There was appropriation,
construction and production of theoretical and practical knowledge, in an active and reflexive way.

Keywords: formative intervention; theory-practice relationship; problematizing education.
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RESUMEN

El articulo relata una investigacién desarrollada con formadores de profesores en el taller "Cambiar es dificil, pero
es posible y urgente", contexto de trabajo de una tesis, realizada con un grupo de doce educadores, alumnos de
un curso de Maestria Profesional, en la ciudad de Séo Paulo, Brasil. La metodologia de la busqueda se caracterizé
por una investigacién-formacién, desarrollada en un taller en el que se trabajé con la investigacion tematica
(FREIRE, 1987), en tres momentos: lectura de la realidad, andlisis critico de la realidad y elaboracion de propuestas
de accién. Los datos producidos surgieron de tres fuentes: acciones realizadas en el taller, relatos de los
educadores participantes sobre sus practicas de formacion en servicio y documentos seleccionados para la
comprensién del objeto y del contexto de la investigacidn. Los resultados de esta busqueda se evidenciaron
durante todo el proceso de trabajo y pudieron revelar un modo de construccién de conocimientos a partir de la
accion y la reflexiéon. Hubo apropiacion, construccién y produccién de conocimientos tedricos y practicos, de
forma activa y reflexiva.

Palabras-clave: investigacion-formacion; relacion teoria-practica; educacién problematizado.

Introducao

O texto relata uma pesquisa realizada com formadores de professores na
oficina nomeada “Mudar é dificil, mas é possivel e urgente”’, contexto de trabalho de
uma tese, com um grupo de doze educadores, alunos de um curso de Mestrado
Profissional, na cidade de Sao Paulo. A oficina foi coordenada pelo autor da tese.

Os estudantes desse Mestrado, em sua maioria, atuam como coordenadores
pedagdgicos, diretores de escola e supervisores das redes publica e privada de
ensino, e procuram o curso exatamente por sua area de concentracao ser a
Formacao de Formadores. A pesquisa-formacao efetivada, apoiada em principios da
pedagogia freireana?, objetivou identificar e compreender obstaculos que se
interpdem a formacdo em servico® de professores, tendo como horizonte gerar
movimentos de mudanca na pratica pedagogica dos participantes, com destaque
para sua acao formadora, em seus locais de trabalho.

Na pesquisa realizada, a formagao continuada de educadores constituiu-se, ao
mesmo tempo, como objeto de investigacao e como contexto de praxis, uma vez
que o espago-tempo da oficina foi assumido como l6cus de formagao continuada.

1"Mudar é dificil, mas é possivel e urgente” é a epigrafe do livro "A Educacédo na Cidade", de autoria de
Freire (2001), sendo essa proposicdo considerada por ele como um saber primordial a prética
educativa.

20 uso deliberado do adjetivo freireana(o) e flexdes, utilizado nesse texto e em produgdes das
Catedras Paulo Freire da PUC-SP, da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e da UniSantos, é
uma questdao de preferéncia, pela compreensdo de que a manutencdo da grafia integral do
sobrenome do autor destaca com maior vigor a procedéncia das produgdes: a matriz de pensamento
de Paulo Freire. Em alguns redutos académicos significativos seguiu-se, pois, o seguinte critério: a
ortografia original do antropénimo, foi acrescentado o sufixo ano, resultando no adjetivo freireana(o).

3De acordo com Placco (2010), trata-se do: "Processo complexo que envolve a apropriacdo de
conhecimentos e saberes sobre a docéncia, necessérios ao exercicio profissional, em que se toma a
escola como Iécus privilegiado para a formacéo. [...] Pela sua ocorréncia na escola, se ocupa dos
saberes profissionais emergentes do contexto de acdo, desafia o coletivo de professores a gerar
sentidos e coeréncias para a atuagao individual e do grupo”.
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Em sintonia com a acepcao de Almeida, o conceito de formacao continuada, foi
compreendido como:

o conjunto de atividades desenvolvidas [pelos educadores] em exercicio com
objetivo formativo, realizadas individualmente ou em grupo, visando tanto ao
desenvolvimento pessoal como ao profissional, na direcao de prepara-los para
a realizacdo de suas atuais tarefas ou outras novas que se coloquem (2005, p.
4).

A nocao de pesquisa-formacao (LISITA, 2006) foi utilizada para caracterizar
uma pesquisa-intervencao para a formacao docente, que se situa em uma vertente
critica, contra-hegemonica em relacdo as concepgdes e praticas convencionais de
formacdo de educadores. De acordo com Diniz-Pereira (2011), paradigmas que
correspondem a diferentes racionalidades se confrontam na disputa pela ocupacao
do campo da formacdo docente. Esse autor (DINIZ-PEREIRA, 2011, p. 19-28)
apresenta os principais aspectos dessas referéncias para a formacgdo, a seguir,
sintetizadas:

Propostas ligadas a racionalidade técnica: focalizam o treinamento de
habilidades e competéncias comportamentais e outras que possam ser mensuradas.
O conhecimento, preferencialmente o dito cientifico, é compreendido como algo
pronto, a ser transmitido. Os educadores sao vistos como técnicos, cujo objetivo é
por em a¢ao o que aprenderam na formacao.

Propostas advindas da racionalidade prética: destacam a pratica como um
contexto complexo e dinamico, nao como um conjunto previsivel de eventos para os
quais ja se possui todas as respostas. O conhecimento é visto como algo a ser
construido, e ndao como um "kit" de conceitos e técnicas, para ser consumido. Os
professores sao estimulados a pensar sobre sua pratica e buscar justificativas
pedagdgicas para suas agoes.

Propostas engendradas a partir da racionalidade critica: possuem
compromisso com a compreensao das “razdes de ser" dos fenbmenos e com a
mudanca da ordem social injusta. O conhecimento, construido coletivamente, ganha
sentido como fator de humanizacao das relacées e dos sujeitos. Os professores séo
compreendidos como intelectuais transformadores.

Vale dizer que essa caracterizacdo ndao tem a intencao de adaptar a realidade
a modelos estanques. Ao contrdrio, objetiva-se ressaltar aspectos centrais dos
principais paradigmas de formacdao de educadores, contribuindo para o seu
entendimento e reconhecimento em relacdo ao que é materializado e privilegiado
na pratica pedagdgica de instituicdes e educadores.
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A metodologia que ofereceu suporte a pesquisa-formacao foi a investigacdo
tematica® (FREIRE, 1987), que compreende trés momentos: leitura da realidade,
analise critica da realidade e elabora¢édo de propostas de acao.

A investigacdo tematica toma como objeto de andlise a realidade dos
participantes da pesquisa e as situacdes e temas que, na sua visao, se estabelecem
como obstaculos que necessitam ser superados. A investigacdao coletiva e
participante dos problemas, apontados pelos sujeitos da pesquisa, objetiva criar
condicbes para a construcao solidaria de conhecimentos que possam favorecer a
transformacao da realidade pesquisada e fazer avancar o(s) campo(s) de estudo
relacionado(s) a pesquisa. Ao mesmo tempo, busca construir e implementar uma
praxis colaborativa de educacao. O processo resulta em uma maneira critica e criativa
de aproximacdo do real, implicando epistemologia, metodologia e compromisso
ético-politico com os oprimidos e a luta contra qualquer forma de opressao.

Para além do trabalho de pesquisa apresentado e discutido nesse texto, os
autores vém buscando tomar os fundamentos e os momentos da investigacdo
tematica para a organizacao de seus trabalhos de intervencao, pesquisa e docéncia,
em diferentes contextos e modalidades de educac¢ao (SAUL; SAUL, 2017). Com essa
intencdo, buscam formas de reinventar e sistematizar a investigacao tematica, com
atencdo e rigor aos principios que orientam a pedagogia de Paulo Freire (1987) e aos
momentos e fases que marcam essa proposta de pesquisa pratico-tedrica, desde a
sua exposicao no Capitulo 3 da Pedagogia do Oprimido.

O Programa de Estudos Pés-Graduados (PEPG) em Educacdo: Formagao de
Formadores da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP) foi o campo
no qual se realizou a pesquisa. Esse Programa, fundado em 2012, abriu sua primeira
turma no 2° semestre de 2013 e oferece um Mestrado Profissional destinado a
professores, coordenadores pedagdgicos, diretores de escola e supervisores das
redes publica e privada de ensino, assim como a demais interessados na area. Seu
foco esta centrado na Educacao Bésica e objetiva contribuir para o desenvolvimento
profissional desses educadores, visando a melhoria do ensino na instituicao escolar
(PEPG, 2012).

A organizacdo académica desse Programa caracteriza-se por promover a
articulacao entre pesquisa e pratica pedagégica na formacao do formador.

4 Metodologia de pesquisa sistematizada por Paulo Freire (1987), que se inscreve no paradigma da
pesquisa-acao e que, na América Latina impulsionou diferentes praticas de pesquisa participante.
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Planejamento e execucao das acoes de formacao - a oficina “Mudar
é dificil, mas é possivel e urgente: uma pratica critico-
transformadora de formacao de educadores”

Durante o primeiro semestre letivo de 2014, o trabalho de campo da pesquisa
consistiu no desenvolvimento da oficina "Mudar é dificil, mas é possivel e urgente:
uma pratica critico-transformadora de formagao de educadores”. O termo "oficina"
foi utilizado na acepcao de Betancourt (1996), referenciado em Reyes (1977),
situando-o em um contexto politico-pedagodgico:

concebemos a oficina como uma realidade integradora, complexa, reflexiva,
em que a teoria e a pratica se unem como uma forca-motriz do processo
pedagdgico, orientado para uma comunicacdo constante com a realidade
social e com uma equipe de trabalho altamente dialdgica, formada por
docentes e estudantes, na qual cada um é um membro a mais da equipe e traz
seus aportes especificos (REYES, 1977, apud BETANCOURT, 1996, p. 12,
traducao nossa).

De acordo com Mediano (2011), a oficina responde as demandas que surgem
da pratica social dos participantes, na qual se esta trabalhando ou se vai trabalhar. Os
problemas concretos que a pratica educativa busca superar nao decorrem, portanto,
de interesses pessoais ou de aspectos motivacionais e nem sdo vistos isoladamente,
fora de seu contexto histérico, de suas implicacdes tedricas e de seus compromissos
politico-culturais.

O trabalho de pesquisa-formacao desenvolvido com os pés-graduandos, na
oficina, engajou-se com a construcao de um quefazer pedagodgico enraizado no
cotidiano profissional desses sujeitos e teve como objetivos: a) buscar caminhos para
potencializar a acdo formadora na escola, com qualidade social; b) identificar
obstaculos que interferiam no andamento das praticas de formacao em servico dos
participantes; c) analisar criticamente razbes dos obstaculos encontrados; e d)
ampliar a compreensao do grupo sobre a formagao continuada de professores, na
perspectiva da formacdao permanente freireana’. Isso implicou trabalhar com os
participantes para avancar na compreensao das dificuldades reais que atravessavam
em seus contextos e possibilitar que eles experienciassem uma metodologia para a
formacdo docente inspirada na pedagogia de Paulo Freire (1987).

Os contextos de formagao continuada vivenciados pelos sujeitos da pesquisa
e os obstaculos percebidos por eles no desenvolvimento de suas praticas

*>Na formacdo permanente freireana, o contexto concreto de atuacdo docente é, marcadamente, o
ponto de partida da acdo formativa, ndo se verificando a “classica” prevaléncia da teoria sobre a
pratica e sem que isso signifique converter a formacédo dos educadores em um praticismo estéril. Esse
pressuposto decorre da necessidade de compreender e enfrentar os problemas reais que os
professores vivenciam no cotidiano escolar e vai ao encontro do carater coletivo e dindmico da pratica
pedagodgica. Conferir, principalmente, Freire (2007).
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pedagdgicas cotidianas, nas escolas em que trabalhavam, foram os pontos de
partida para o trabalho da pesquisa-formacdo. As praticas desses educadores,
molhadas de seus saberes, de suas experiéncias, de seus sentimentos e de suas
emocoes, foram problematizadas com eles para que se pudesse encontrar, sob sua
otica, necessidades, situacdes complexas e controversas do cotidiano escolar e
contradicbes inerentes as suas realidades, com um horizonte de superacao.
Procurou-se, por meio das acdes formativas desenvolvidas na oficina, discutir
criticamente as praticas pedagdgicas instituidas, delinear novos olhares sobre
diferentes contextos de formacdo continuada e gerar propostas de a¢do que
permitissem reorientar praticas consideradas, pelo grupo, como necessdrias de
serem transformadas.

Os momentos da investigacao tematica, reconceptualizados na pesquisa
desenvolvida, a partir da construcao de Freire (1987) e de outros autores ¢, nortearam
a organizacao da oficina que incluiu 12 encontros da pesquisa-formacao, no periodo
de mar¢o a junho de 2014, assim distribuidos:

. Leitura da realidade: encontros 1, 2,3 e 4;
. Analise critica da realidade: encontros 5, 6,7, 8,9 e 10;
o Elaboracao de propostas de agao: encontros 11 e 12.

Os dados foram coletados no local onde se realizou a pesquisa e emergiram
de trés fontes: acdes realizadas na oficina, relatos dos educadores participantes sobre
suas praticas de formacdo continuada e documentos’ selecionados para a
compreensao do objeto e do contexto da pesquisa.

No planejamento e desenvolvimento da investigacao foram incluidos os
seguintes procedimentos e instrumentos metodoldgicos: levantamento e andlise
bibliogréfica, encontros presenciais de formacdo de educadores, elaboracdo de
roteiros para os encontros, selecdo de diferentes recursos para aprofundamento
tedrico e materiais de apoio para o trabalho formativo, redacao de sinteses analiticas,
escolha e criacdao de dinamicas de grupo e jogos teatrais?, registros de campo, analise
de documentos (GIL, 2008), construcdo e aplicagao de questionarios (FIORENTINI,
LORENZATO, 2006) e interlocucao com especialistas em educacao e colaboradores®.

5Dentre esses autores, destacam-se: Delizoicov (1991), Saul (2010), Silva (2004) e Saul (2015).

70Os documentos analisados foram: website e regulamento do Programa de Estudos Pds-Graduados
em Educacdo: Formacdo de Formadores da PUC-SP, planos de formacdo desenvolvidos pelos
educadores participantes da pesquisa, em suas escolas, e escritos desses sujeitos sobre as atividades
de formacéo desenvolvidas na oficina. A anélise dos documentos permitiu uma melhor compreenséo
do contexto e dos sujeitos da pesquisa, bem como de situagdes-limite da formacgao.

8 Conferir Boal (2005).

° Ao longo da pesquisa, contou-se, para além do didlogo constante com a Orientadora da Tese, com a
interlocucédo de professores especialistas em Educacéo e “parceiros criticos”. Esses sujeitos apontavam
aspectos relevantes das praticas desenvolvidas, apresentando alguns questionamentos as decisées do
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Muitos desses procedimentos e instrumentos foram utilizados de forma recorrente
na pesquisa qualitativa realizada variando, contudo, em relagao aos objetivos dos
encontros da oficina e a especificidade das atividades projetadas e efetivadas em
cada um deles.

A revisdo da literatura foi imprescindivel para a constru¢ao das agbes da
pesquisa-formacdo e um apoio importante ao longo de todo o processo. A teoria foi
compreendida como um elemento vivo e necessario de inser¢cao e analise da
realidade.

Os encontros presenciais da oficina tiveram seu formato inspirado nos
"circulos de investigacao tematica" e em elementos dos "circulos de cultura" (FREIRE,
1981). E importante destacar que essas criacdes de Freire vém sendo reconhecidas
como importantes matrizes de pesquisa, imbricando investigacao, epistemologia,
pedagogia e politica.

A preparacao semanal de roteiros para os encontros foi imprescindivel para
gue nao se perdesse de vista o rumo da pesquisa. Essa pratica auxiliou na
distribuicao das acdes no tempo disponivel para o trabalho, nas decisdes sobre os
procedimentos e estratégias utilizados e na organizacdo dos conteudos trabalhados.
A elaboracdo de um roteiro geral da oficina permitiu uma visao global, ainda que
provisoria, do caminho a ser trilhado, em sintonia com os trés momentos
caracterizados para a realizacdo da investigacao temdtica j& citados. Essa visao
ampliada possibilitou manter, no horizonte da pesquisa, o planejamento de a¢des de
formacdo que pudessem ser testadas nas realidades dos participantes, a partir das
mudancas e dos conhecimentos produzidos na oficina. Os roteiros jamais se
constituiram em “camisas de for¢a” para o trabalho, mas, sim, em estruturas
consistentes, a partir das quais foi possivel dar espaco a criatividade, ao imprevisto e
a liberdade, na formacao.

Os conteudos dos encontros emergiram das necessidades de compreensao
das situacoes-limite apresentadas pelos participantes, das teorias requeridas pela
dindmica da proposta de formacao e da discussao sobre os principios € métodos da
investigacdo temdtica. De acordo com Freire (1987), as "situagOes-limite" sao
situacdes concretas, vivenciadas por mulheres e homens, que se dao na dialética
entre objetividade e subjetividade e que, muitas vezes, se colocam como
impedimentos para os processos de humanizacao e libertacao dos seres humanos,
estabelecendo os limites até onde se pode chegar. Esses impedimentos, porém, ndo
devem ser tomados como barreiras intransponiveis, mas como desafios a serem
enfrentados, coletivamente, pelos sujeitos engajados na ressignificacdo e
transformacao de seus contextos e praticas.

coordenador da oficina, sugerindo ideias, trazendo novos aportes de contetdo e contribuindo com
suporte afetivo e emocional.
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Os materiais utilizados na oficina, para desenvolver o conteddo programatico,
fossem eles textos, pequenos videos, filmes, recortes de jornal e outros, constituiram
elementos de fundamentacao tedrica, ilustragdes ou provocacdes que auxiliaram a
problematizacao das situagdes-limite e o desvelamento critico da realidade.

A ideia de elaborar sinteses analiticas apds os encontros nasceu da
necessidade de produzir um texto que tivesse um carater de memoéria dos
acontecimentos da oficina e, ao mesmo tempo, pudesse sistematizar discussdes
ocorridas no momento presencial da formacao, estimular a producao textual coletiva
do grupo e o prosseguimento do didlogo para além do tempo presencial. Em todas
as seis sinteses analiticas que o coordenador da oficina escreveu e enviou ao grupo,
ficou aberta a possibilidade da reescrita coletiva.

O trabalho com diferentes linguagens, em especial, com a linguagem teatral,
capaz de sintetizar muitas formas de arte e expressao humanas, demandou
selecionar, recriar e criar dinamicas e jogos que ajudassem a concretizar alguns dos
conceitos trabalhados na oficina e a criar a energia e o clima de trabalho favoraveis
ao desenvolvimento das acdes.

A preparacao das atividades, em uma perspectiva problematizadora, exigiu
sintonia com os objetivos previstos para cada um dos encontros, bem como estar
atento aos diferentes desafios que se apresentavam, em relacdo a apreensao e
realizagdo das acdes desenvolvidas na oficina. Dentre os processos selecionados para
a organizacao do didlogo entre os sujeitos da pesquisa e apreensao critica dos
conceitos desenvolvidos, foi feita a opcado pela construcdo de uma rede tematica.

A rede tematica é uma sistematizacao de Silva (2004) que possibilita analisar,
em uma perspectiva totalizadora, falas significativas dos sujeitos da investigacao
tematica, isto é, aquelas que expressam os maiores conflitos vividos por eles, em suas
realidades, tendo em vista construir uma programacao educativa que permita
superar a visdo menos critica que esses individuos possam ter de sua pratica e
engaja-los em acodes transformadoras.

Concluida a estrutura da rede, o passo seguinte foi problematizar as falas
significativas dos participantes para extrair um recorte do conhecimento
sistematizado que permitisse compreender, com maior profundidade, enfrentar e
superar as razoes explicativas dos obstaculos a formagao continuada de educadores,
identificados coletivamente, nos encontros da oficina. As problematizacées deveriam
ser capazes de confrontar a visdao de mundo e as contradi¢des implicitas nas falas
significativas, de modo que as tentativas de resposta a essas questoes pudessem dar
origem a topicos de conteldo/objetos de conhecimento que o coletivo necessitasse
e desejasse estudar.

Um dos exemplos de problematizacao utilizados na oficina pode ser
encontrado na Figura 1:
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UM EXEMPLO DE PROBLEMATIZACAO — Mestrado Profissional Formagéo de Formadores da PUC-SP,

“EM QUE

FEITO.”

FALAS SIGNIFICATIVAS

“A PRESSAO QUE HA EM RELACAO AS METAS DA
SECRETARIA DA EDUCAGCAO TIRA O FOCO DA EQUIPE
GESTORA DAQUILO QUE REALMENTE INTERESSA NA
EDUCACAO PUBLICA. ”

MOMENTO O PROFESSOR PARA PARA
PENSAR, PARA REFLETIR SOBRE A ~PRATICA’? DEVERIA
SER NO MOMENTO DA FORMAGAO E ISSO NAO E

(Limites e contradigdes presentes nas
falas)

DECISC~)E8~DA SECRETARIA DA
EDUCACAO X INTERESSE DA

EDUCAGAO PUBLICA NA OTICA DA

ESCOLA;
A FORMACAO NAO OFERECE
CONDICOES PARA UMA PRATICA
CRITICA E REFLEXIVA

Niveis de
problemati
zacao

PROBLEMATIZACAO
PROGRAMATICA DAS FALAS

TOPICOS DE CONTEUDO

NIVEL
LOCAL
(MICRO)

Como as metas impostas pela Secretaria
interferem na pratica pedagogica dos
educadores? Quais sdo as prioridades da
educagdo publica, na perspectiva desses
educadores? O que € discutido nas
reunides de formagao desses educadores?
Por que incluir na reunido de formacao o
debate sobre o que acontece na sala de
aula?

Acomodacio e resisténcia dos
professores

Medo de fazer diferente

Saberes necessarios a pratica
docente

O curriculo da formacdo de
professores da escola

MESO

|
MACRO

Por que os professores se submetem as
pressdes da Secretaria da Educagdo, que
interferem no planejamento das aulas? O
que pode ser feito pelo grupo gestor da
escola, frente as demandas da Secretaria
da Educacdo? Qual a relacdo entre a
politica econdmica vigente e as metas
impostas pela Secretaria da Educagdao? A
Secretaria da Educagdo pode exigir que
sua proposta seja implantada nas escolas?
Por que a politica educacional vigente
pouco estimula propostas dialégicas de
formacéo de educadores?

Papel do Coordenador Pedagégico e
do Diretor da escola na formacio
dos professores

Gestiio democritica do momento de
formacao e da unidade escolar
Administracio publica popular na
educacgido

Autonomia dos professores
Legislacdo educacional vigente e o
projeto politico pedagégico

Politica econdmica e meritocracia
na escola

Administrac¢iio publica de resultados

NIVEL
LOCAL
PENSADO
(MICRO)

Como organizar o0s professores para
conquistar uma formacdo que responda
aos interesses legitimos da educacdo
publica e que permita a eles reagir as
pressdes da Secretaria da Educagdo? Do
que depende a transformagdo do momento
de formacdo continuada de educadores,
nas escolas? Como e por que a reflexao
sobre a pratica, na formacédo, pode estar a
servico da justica social?

Papel do sindicato dos educadores
Papel das entidades educacionais
Participaciio popular e educacio
Construcio da adesao

Condicdes necessarias e praticas de
formacio de educadores voltadas
para a justica social

Figura 1 - Exemplo de problematiza¢do programatica trabalhado na oficina. Fonte: os autores.
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A fala significativa capaz de representar a sintese das preocupacdes dos
sujeitos da pesquisa em relagcdo a suas praticas pedagdgicas, selecionada por eles
como tal, foi extraida de um momento de didlogo com o grupo sobre os principais
desafios enfrentados nos momentos de formagdo docente, nas escolas nas quais
trabalhavam. A fala escolhida foi: “Verifico que o que é trabalhado na formacao néao
estd sendo transposto para a pratica cotidiana dos educadores, na escola. Tenho a
impressdao de que as acdes formativas ndo estdo fazendo sentido”. Essa fala foi
problematizada nos diferentes niveis da rede tematica: "contexto de pratica
pedagégica (formacdo de professores/local-micro)”, "contexto organizacional da
escola (meso)", "contexto de politica educacional (meso)"; "contexto socio-politico-
cultural-econémico (macro)"; e "contexto de pratica pedagédgica (formacao de
professores/"local pensado” - retorno ao nivel micro)".

Os tépicos de conteudo resultantes das problematizacbes, relativos a
realidade concreta dos sujeitos da pesquisa, ou seja, as demandas emergentes da
pratica social dos participantes, em seus locais de trabalho, configuraram uma
programacao educativa a ser estudada criticamente pelo grupo. Chegou-se ao
seguinte elenco de tdépicos: o plano de formacao dos formadores; implicagées da
formacao inicial de professores; solicitacao de leitura de textos; desconsideracao das
propostas dos professores; siléncio dos professores; tempo destinado a pratica
pedagdgica coletiva; propostas de formagdao postas em pratica, atualmente, na
escola; relacbes da equipe gestora com a formacdo continuada dos docentes;
concepcao de formacdo de professores da escola; politicas educacionais de
resultados; estabilidade profissional; controle do estado sobre a formacao
continuada de professores; politicas publicas de regulacdo, controle e
responsabilizacdo; politica educacional imposta pela secretaria da educacado;
presenca/auséncia da leitura de mundo dos sujeitos da formagao continuada de
professores; apreensao critica dos contextos de pratica dos docentes e sua validacao
como contelddo e ponto de partida da formacao e fundamentos teérico-praticos
necessarios para uma formacao continuada significativa de professores'.

Todos os encontros da oficina foram registrados em dudio com a devida
autorizacao dos participantes.

19 Os dois ultimos topicos de contetido do programa indicam a necessidade de um retorno a realidade
local, em uma perspectiva propositiva de intervencdo e transformacdo dessa realidade, com o
acumulo da compreensao critica gerada pelo estudo sistematico da fala significativa selecionada.
Destaque-se que o estudo de cada topico de conteddo envolve um ciclo de acao-reflexao-acao.
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Construindo conhecimentos sobre a pratica, na pratica de pensar a
pratica

Os ultimos encontros da oficina foram dedicados ao estudo do primeiro
topico de conteudo da programacdo educativa elaborada em conjunto com os
participantes, por meio de atividades que pudessem materializar perspectivas de
superacao dos obstaculos identificados coletivamente na pesquisa, no
desenvolvimento da praxis de formacao continuada dos sujeitos. Tratou-se de
estudar, sob diferentes angulos e aspectos, o "o plano de formacao dos formadores”.

A intencdo, nesse momento da investigacao, foi a de que os educadores
pudessem, a0 mesmo tempo, avancar no estudo de sua tematica significativa e
projetar acdes para a transformacao da pratica.

Foi solicitado aos participantes que elaborassem, em dois grupos, propostas
de formacao, nas quais o conteudo principal a ser desenvolvido fosse: “O plano de
formacdo dos formadores”, de modo a tratar de caracteristicas, sentidos e
significados desse conteudo/objeto de conhecimento, na formacdo continuada de
educadores.

As propostas deveriam ser formuladas em uma perspectiva dialdgica,
coerente com os principios da formacdo permanente freireana, em que os
participantes escolheriam elementos de aprofundamento tedrico, formas de
dinamizacdo que permitissem analisar e apreender criticamente o topico de
conteldo e vislumbrar alternativas de mudanca, a partir das analises. Isso, sem
perder de vista as relagdes entre o tdpico estudado e a problematica concreta da
auséncia de sentido que eles percebiam nas praticas de formacdo continuada que
experienciavam em seus cotidianos, a despeito do empenho, do rigor e de tentativas
de didlogo que, por vezes, também se faziam presentes nessas praticas.

As duas propostas elaboradas partiram de falas significativas para
desenvolver o tépico, apresentaram diferentes ideias de dinamiza¢ao da tematica e,
uma delas, apontou textos e autores que permitiam aprofundar o tema estudado e
alternativas para comecar a ultrapassar questdes ligadas a elaboracao de planos de
formacdo docente. Uma das propostas incluiu, ainda, momentos de trabalho com
imagens e jogos teatrais, tomando-os como canais de codificacao e descodificacao
de tematicas de estudo.

Falas de participantes, registradas em diferentes momentos da atividade de
construcdo de propostas de formacao e de avaliagao desse trabalho, apontaram
avancos tedrico-metodolégicos obtidos pelos participantes da pesquisa, na oficina,
ao demonstrarem clareza de que uma formacdo docente precisa ultrapassar
aspectos meramente informativos, responder as necessidades dos professores e

" Conferir, principalmente, em Freire (1987).
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oferecer condicées para que o grupo de docentes possa delinear acdes
transformadoras de suas praticas, de forma mais especifica, e da realidade, de forma
mais ampla. Na fala da educadora K, é possivel perceber uma intencao de mudar sua
forma de atuar nos contextos de formacao dos quais participa, a partir da pesquisa-
formacao realizada na oficina:

Para mim o saber ndo pode ser apenas um fenémeno cognitivo, pois tem um
compromisso com a acdo. Nesse sentido, fica impossivel permanecer inerte
diante de um novo conhecimento adquirido. [Essa atividade], de certa forma,
me obrigou a refletir criticamente sobre minha acéo e, consequentemente, a
buscar uma forma de modifica-la, de repensa-la. Estou descobrindo que o
lugar onde estou ficou pequeno demais pra mim. E preciso amplia-lo ou
buscar um mundo mais amplo, onde caiba minha voz, minha reflexao, minha
acao (EDUCADORA K).

As propostas criadas pelos participantes possibilitam dizer do seu esforco
para construir conhecimentos sobre o desenvolvimento de atividades programaticas
de formacdo docente, na perspectiva de uma educacdo transformadora (FREIRE,
1987), e da assuncdao de uma postura mais critica no momento da analise do
planejamento dos colegas, apontando limites, potencialidades e fazendo sugestdes.

O debate, gerado a partir dessa atividade, reintroduziu e fez aprofundar o
tema da desassociacao entre teoria e pratica, uma das razdes centrais para o
problema da falta de sentido na formacao docente’. As sequintes falas do Educador
H e da Educadora C trouxeram a tona possiveis explicagdes para a expectativa de
professores em relacao a politicas e praticas prescritivas de curriculo e formacao
docente, que trazem uma teoria e uma pratica que negam a autonomia dos sujeitos
e as reais necessidades da comunidade escolar:

As pessoas gostam dos pacotdes, de certa forma, porque é comodo, é pratico.
E muito mais facil. As pessoas, muitas vezes, ndo estdo & [nas reunides de
formacéao] para se formar, mas para se conformar [com o que é proposto pelo
formador] e ndo querem discutir EDUCADOR H).

Quando eu tentei, nas Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivas (ATPCs)'?,
trazer alguma coisa diferente, eu sofri. Os professores ndo queriam aceitar. Na
maioria das vezes, quando vocé propde alguma coisa de reflexdo e analise, em
cima de teoria, o professor, sabe o que ele quer? Uma coisa pronta. As pessoas
sempre querem uma coisa pronta. Elas querem a solucdao do problema
(EDUCADORA Q).

12Sobre o tema da desassociacdo entre teoria e pratica como uma das razbes centrais para a falta de
sentido que os professores atribuem a diferentes momentos, modalidades e etapas de formacédo
conferir, por exemplo, Gimeno Sacristan (1998), Freire (2001), Estrela (2006), e Imbernén (2010).

13 Acrénimo de "Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo", expressao utilizada na rede estadual de
educacao de Sao Paulo para designar o momento destinado a reunido dos educadores para formacao,
na escola, em horario de trabalho.
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Com base em aportes de pesquisas desenvolvidas por Belletati (2005) e Gatti
e Barreto (2009), estudados na oficina, discutiu-se com os participantes a questao de
que ha contextos nos quais, de fato, os professores esperam receber, na formacao,
técnicas e prescricdes detalhadas em guias e apostilas que lhes possibilitem
solucionar suas dificuldades mais imediatas nas salas de aula.

No momento da discussao, foram levantadas hipéteses explicativas para esse
fato e que possibilitaram aos participantes entender melhor alguns dos motivos
pelos quais, por vezes, professores anseiam por prescricdes, na formacdo. A
apreensao de "razoes de ser" da adesao de docentes a modelos de curriculo e
formacdo conservadores pode constituir-se em elemento para desconstrucao de
praticas instituidas e constru¢cao de novas praticas nos contextos profissionais dos
sujeitos da pesquisa.

Destacam-se aqui algumas das hipoteses explicativas trabalhadas com o
grupo.

A primeira delas diz respeito a ideologia neotecnicista que permanece
vigente na escola e na sociedade, produzindo uma cultura que assume o mito da
neutralidade cientifica, exalta os principios da racionalidade técnica, eficiéncia e
produtividade e, de acordo com Freitas (1992b, p. 98), “representa um ‘amalgama de
crencas’ baseadas no neocorporativismo do Estado; racionalismo econémico;
gerenciamento e teoria do capital humano”. Na educacao, essa ideologia enfatiza os
processos que garantem a obtencao de resultados. A expectativa dos professores em
relacao aos modelos, as receitas e manuais, que possam ser “transmitidos” a eles na
formacdo e posteriormente “aplicados” por eles em sala de aula, atestam o poder
dessa ideologia.

Em segundo lugar, pode-se ressaltar a precéria formacao inicial do educador.
Essa tem sido criticada por professores e pesquisadores, por ser uma formacao de
carater reprodutivista, na qual as teorias sao tratadas de forma estéril, em geral, sem
conexao com as situacdes concretas das escolas (FRANCO, 2008).

A pesquisa conduzida por Gatti, Barreto e André (2011), no campo da
formacdo de educadores, demonstrou que os curriculos dos cursos de Pedagogia e
outras licenciaturas apresentam grande variacdao de disciplinas, caracterizando
diferentes enfoques de formacao nas instituicdes, fragmentacdo e dispersao das
disciplinas, predominio daquelas relacionadas aos “Fundamentos da Educac¢ado”, na
ordem de 26%, contra 3,4% de outras que se referem a “Didatica Geral” e baixissimo
percentual, 0,6%, de matérias que dizem respeito ao “Oficio Docente”.

A Educadora G identificou-se, com o nucleo da critica que mostra o
distanciamento entre a teoria trabalhada na formacao inicial e a pratica dos
professores e formadores:

A minha graduacdo, infelizmente, contribuiu pouco para a minha pratica
como docente. S6 com o decorrer dos anos, fui me aprimorando com as

Cadernos de Educacao | Dossié | 2017 113



PINTO, Alexandre Saul, SAUL, Ana Maria

experiéncias do dia-a-dia, capacitacbes e formacdes. Como é de
conhecimento de todos que estdo na area da Educacdo, grande parte dos
cursos de graduacdo em Pedagogia, acabam focando mais a teoria do que a
pratica. Ambas sdao importantes nesse processo de construcdao docente,
precisam estar interligadas. Nao basta s6 teorizar, sem relacionar com a
pratica, ou vice-versa. Para que eu tenha uma boa pratica, eu preciso conhecer
as teorias. Mas, pouco é explorado nas salas de graduacdao em pedagogia. O
exercicio do didlogo entre teoria e pratica quase nao existe. Aos poucos, fui
percebendo que a graduacgao seria apenas o inicio de uma formacéo, ja que
no decorrer do curso muitas lacunas ficavam sem respostas. Por isso a
importancia de formagdes continuas e permanentes, porque achar que s6 a
licenciatura dard subsidios para tantas mudancas e realidades educacionais
nao é verdade.

Tal reflexao sobre a formacao inicial dos professores demonstrou, mais uma
vez, a predominancia da teoria sobre a pratica. Dizer isso nao significa que se quer
inverter a relacdo de comando entre teoria e pratica. O que se pretende defender,
concordando com Franco, é que: “a teoria adquire significado no confronto com os
problemas da pratica [portanto], hd que se desenvolver nos processos formativos
uma pratica critica do saber instituido.”. (FRANCO, 2008, p. 114).

Ainda em relacdo as faculdades e universidades como locus de formagao de
educadores, faz-se necessdria uma consideracdo importante, a partir dos
apontamentos de Zeichner (2013) e Freitas (1992b). Zeichner sustenta que o atual
sistema de ensino superior precisa passar por profundas transformacoes e assumir
seu compromisso com a melhoria dos cursos de formacao de professores, de forma
que esses apoiem o desenvolvimento profissional dos educadores e proponham
novas solugdes que contribuam para o aperfeicoamento dos processos pedagdgicos
e para a diminuicao das desigualdades e injusticas sociais. Isso passa, sem duvida,
por um esforco de aproximacao respeitoso das instituicdes de ensino superior as
comunidades escolares e aos conhecimentos |& produzidos, bem como pela criacdao
de parcerias entre universidades/faculdades, escolas e comunidades, fortalecendo os
diferentes espacos/tempos de formagao de educadores. Na mesma direcao, Freitas
(1992a) afirma o papel fundamental das Faculdades de Educacdo na formacao
tedrico-pratica e politica dos educadores e na analise critica do sistema educacional.
Além disso, o autor ressalta o valor de se articular a formacao inicial e a formacao
continuada, sobretudo a que se faz no ambito das escolas, sem que uma possa
substituir a outra.

Uma ponderacao dialética e critica da relacdo teoria e pratica é apresentada
por Freire (2001, p. 107-108):

O que é lamentavel [..] é separar mecanicamente o mundo da pratica do
mundo da teoria. Pensar que a pratica tedrica sé pode ser feita no universo
“casto” das academias, distante, bem distante da realidade concreta la fora.
Erro tdo funesto quanto negar a importancia do sério esforco tedrico da
academia. [...] A prdtica de pensar a pratica desprovida de sério e bem
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fundamentado instrumental teérico se converteria num jogo estéril e
enfadonho.

Uma terceira explicacdo para a submissao dos educadores aos pacotes “a
prova de professor” (GIROUX, 1997) relaciona-se ao crescente processo de
desvalorizacao e desprestigio dos educadores no ambito social e profissional que
caracterizam a precarizacao do trabalho docente. A ela se junta a exigéncia que se
faz ao professor para atender a uma diversidade de usuarios do sistema escolar, de
diferentes camadas sociais e com diversas necessidades e expectativas. Nao
encontrando solucdes para essas complexas e dificeis situacdes, o professor, por
vezes, assume 0s pacotes apresentados como “estratégia de sobrevivéncia” e tem a
ilusdao de que poderd, até mesmo, participar da decisao sobre a pratica pedagdgica,
fazendo meras adaptacdes as propostas recebidas nos pacotes. Diante disso
compreende-se porque uma formacdo continuada que tenha objetivos
instrumentais, apresentando receitas, € desejada e tem sucesso entre os professores.
Por vezes, em sua histéria de formacao e de atuagao profissional, a teoria a que o
professor esteve exposto, muitas vezes, nao pode responder aos desafios do real, por
ser uma teoria dada a priori, que nao leva em conta as exigéncias das situacoes
educacionais concretas e nao articula a formacdao dos educadores a vida, a
materialidade da pratica social da qual a formacao é parte.

A dicotomia entre teoria e pratica é muito forte e nao é simples supera-la. Essa
é uma questao que nao estd somente na formacdo dos educadores, mas nos
diferentes espacos/tempos da vida cotidiana.

Nao obstante os importantes avangos presentes na literatura da area de
Educacdo, na legislacdo, em movimentos de trabalhadores da educacdo e em
gestoes publicas, nos ultimos 30 anos, as pesquisas recentes (GATTI; BARRETO;
ANDRE, 2011; DAVIS et al., 2011) demonstram que politicas e praticas que ousaram
superar os modelos hegemoénicos nao tém sido implementadas em larga escala.

A fala da Educadora A, embora tenha sido enunciada em um contexto
positivo, valorizando a construcao dos conhecimentos adquiridos na oficina, ainda
expressa marcas da dicotomia entre teoria e prética:

Tenho vontade de aplicar imediatamente os conhecimentos [construidos na
oficina] em minha 4rea de atuacdo, mas, infelizmente ndo me sinto
competente ainda para a aplicacdo na rede, preciso estudar um pouco mais
antes de aplica-la na prética.

Existem dois cuidados necessarios a observar nessa fala, ambos associados a
dicotomizacdo entre teoria e pratica. Um refere-se a ideia de que é necessario
acumular a maior quantidade de conhecimento possivel sobre determinado assunto,
antes de colocad-lo em pratica. Nesse entendimento, estabelece-se uma hierarquia
entre teoria e pratica, na qual a primeira precede a ultima: o sujeito deve adquirir os
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conhecimentos tedricos e, somente mais tarde, testd-los em um contexto concreto.
Essa concepcao distancia-se da perspectiva critico-dialética, na qual o aprendizado
das teorias se da simultaneamente a experiéncia pratica. O outro cuidado estd na
questao da “aplicacao dos conhecimentos”, entendida, também, como “transposicao
de conhecimentos” para a pratica.

A aplicacao e a transposicao de conhecimentos sao expressdes de uma légica
reprodutivista, neotecnicista, em que

[...] o fazer decorrente da pratica como tecnologia é o exercicio de uma acao
mecanica, linear, inflexivel, repetitiva. Para a reproducdo de um fazer, ndo se
necessita da articulacdo teoria e pratica, ndo se requer um sujeito pensante e
reflexivo, exige-se apenas o refinamento da pratica (FRANCO, 2008, p. 119).

A aplicacao, nesse caso, contém a ideia de uma educagao antidialégica, em
que o conhecimento é preexistente e serd transposto para uma situag¢ao na qual o
sujeito é meramente alguém que reproduz o que |he foi inculcado. Em outra légica, a
da educacdao problematizadora, espera-se que o sujeito seja autor, construa
conhecimentos por meio de processos subjetivos e coletivos.

Avaliacao do processo e resultados da pesquisa-formacao: a voz dos
participantes

Toda acao de formacao de educadores requer uma avaliacdo do processo
formativo, dos resultados obtidos e dos aprendizados construidos. Embora, no
decorrer da oficina, todas as sessdes de formacao tivessem sido encerradas com um
momento avaliativo, em que os participantes se manifestavam sobre o processo e
resultados do trabalho desenvolvido em cada um dos encontros de formacédo, em
duas situacoes especificas, foram feitas avaliacdes estruturadas, por meio de um
guestionario aplicado aos participantes.

O primeiro questionario foi aplicado, ao final dos 12 encontros da oficina e as
questdes foram centradas no atendimento as expectativas dos participantes, nas
perspectivas de mudanca de suas praticas profissionais e nos aprendizados
alcangados. Depois de um ano, em maio de 2015, os educadores participantes foram
convidados para uma nova reunido de avaliacao, cujo objetivo foi discutir possiveis
impactos da oficina no plano pessoal, profissional e em seus locais de trabalho. O
segundo questionario foi elaborado e enviado aos sujeitos por e-mail, com
antecedéncia de trés dias, para que respondessem as questdes, preparando as suas
reflexdes avaliativas para o momento da reunido.

O acompanhamento dos resultados da pesquisa permite afirmar que os
objetivos da investigacao foram atingidos em larga extensao e profundidade. As
afirmacdes dos educadores participantes mostraram, na quase totalidade, a
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satisfacdo do grupo com o processo de formacao e com os ganhos obtidos, nos
niveis individual e coletivo. As raras divergéncias registraram, apenas, diferencas
quanto a intensidade do valor atribuido as conquistas alcancadas pelos sujeitos.

A pesquisa resultou na construcao de um caminho de investigacao e
formacao que foi reconhecido pelos participantes como uma proposta que buscou
valorizar teoria e pratica e que partiu das necessidades e interesses desses
educadores. Os seguintes exemplos de respostas apresentadas nos questionarios
podem atestar essa conclusao:

A oficina oportunizou uma forma de construcao de conhecimentos a partir da
acao e reflexdo. Foi uma oportunidade de vivenciar situacbes concretas e
significativas. Houve apropriacdo, construcdo e producao de conhecimentos
tedricos e préticos, de forma ativa e reflexiva (EDUCADORA G).

Os encontros de formacéo [na oficina] foram construidos a partir de nossas
necessidades, atendendo aos nossos interesses, trazendo a tona discussoes
que tinham relagdo com a nossa pratica cotidiana (EDUCADORA I).

A oficina possibilitou que os participantes identificassem e compreendessem
razbes de obstaculos que se interpdem a formacao continuada de professores, tendo
em vista projetar possibilidades de superagdao. Manifestacbes dos sujeitos que
demonstram essa compreensdo podem ser encontradas nos seguintes exemplos:

Tive, na oficina, uma ampliacdo da compreensao dos obstaculos a formacéo.
Dentre eles, o fato de a Supervisdo Escolar se preocupar em procurar
culpados, nas unidades, pelo “fracasso” dos alunos e indices negativos das
escolas, nas avaliagbes externas, ao invés de focalizar nos reais motivos que
contribuem para esses problemas, em propostas de melhoria e trabalhar com
isso na formacado (EDUCADORA C).

As politicas publicas para a formacdo continuada dos educadores néo
dedicam tempo e espaco suficientes para o desenvolvimento profissional
desses sujeitos. A falta de tempo era um obstdculo bastante presente em
minhas reunides de formacdo. A compreensdo das razdes desse obstaculo
levou-me a estabelecer uma rotina e uma metodologia para definir o
planejamento e a discussdo dos temas de formacdo, coletivamente,
melhorando o trabalho (EDUCADORA D).

Os educadores ampliaram suas compreensdes sobre a formacao continuada
de professores na perspectiva critico-emancipatéria (FREIRE, 1987). Sdo exemplos
dos aprendizados destacados pelos respondentes, em relacao a essa abordagem de
formacao, os registros que seguem:

Ouvir o que o professor tem a dizer é o primeiro passo para a formacéo, cujo
fim é uma acdo transformadora (EDUCADORA K).
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Na oficina pude fortalecer minhas crencas de que, na formacdo continuada,
aprendemos em interacdo com os outros, 0 conhecimento estd sempre em
construcdo, e que é possivel mudar quando se trabalha coletivamente. A
oficina, na minha cabecga, tem essa ideia do fazer, do fazer junto e isso tem
tudo a ver com o que eu faco. Eu vim para cd com expectativa de aprender e
articular esse aprendizado com a prética que eu ja tenho e eu aprendi muito!
(EDUCADORA D).

Essa oficina mostrou uma nova possibilidade de trabalhar tanto em sala de
aula, quanto com uma equipe de educadores, gestores; enfim, conseguiu
articular o principal objetivo de um Mestrado Profissional, aliar pratica e teoria
(EDUCADOR Q).

A oficina oportunizou aos educadores a apreensdao critica de uma

metodologia para a formacdao docente inspirada na pedagogia de Paulo Freire
(1987). Os educadores mostraram-se satisfeitos e esperancosos por ter apreendido
elementos da proposta metodolégica de Freire que, uma vez reinventados em seus
contextos de pratica, poderiam auxilid-los no desenvolvimento de suas acdes como
formadores de docentes. As seguintes manifestacdes exemplificam aprendizados
obtidos e revelam perspectivas esperangosas:

118

Nessa semana, eu atuei muito forte, politicamente, no meu contexto, e eu
introduzi, em uma conversa com 0s meus gestores, uma possibilidade de
fazer uma formacdo diferente para os professores a partir do que a gente
vivenciou aqui na oficina. Eu senti que eu tenho forca para propor uma coisa
completamente nova e essa forca vem dos nossos encontros. Eu sei também
que eu ainda nédo tenho “tamanho” para tocar sozinha a formacao, mas é uma
coisa possivel de realizar, porque eu tenho aliados que podem me ajudar a
estruturar uma alternativa e oferecer contribuicbes para a comunidade. Eu
estou muito mais “ousada”, estou comecgando a vislumbrar possibilidades de
atuacdo na educacédo e eu acho que esse é um efeito dos nossos encontros
(EDUCADORA A).

Essa oficina me acrescentou muito, cresci como pessoa, como professora e
comecei a enxergar um horizonte que eu ainda nao tinha visto. Conhecer
Paulo Freire foi a maior contribuicdo dessa oficina. Para mim, ele ndo é mais
uma utopia; o pensamento dele é bastante possivel e eu sei que posso
comecar a planejar minhas praticas a partir dele e também discutir com
aqueles que tém uma visao distorcida [do seu pensamento]. Eu tenho uma
nova visao sobre a aula agora [..]. Aprendi muito com todos. Eu quero dizer
também que levantar cedo no sdbado para mim era uma coisa impossivel,
porque eu trabalho a noite e chego muito tarde; mas como é gostoso vir para
ca. Valeu a pena todos os sadbados levantar mais cedo e descobrir que ha vida
além da cama, e ela esta na sala 515 da PUC-SP! (EDUCADORA K).

A oficina me ajudou a pensar em novas préticas para a formacdo de
professores, ampliar a minha visdo de formacao e ensino e contribuiu para
que eu compreendesse a complexidade da proposta de Paulo Freire. Além
disso, me preparou com argumentos para dialogar com outros educadores
sobre a necessidade de superar a educagdo bancaria (EDUCADORA F).
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Foi possivel identificar movimentos de transformacao de formas de pensar e
agir dos participantes, com relacdao a formagao docente, adesdo a novos valores e
intencdes de mudar a pratica. Sdo exemplos de respostas dadas pelos participantes,
ao serem indagados sobre perspectivas de impacto dos aprendizados obtidos na
oficina, os seguintes extratos:

A oficina consolidou ainda mais o meu trabalho de formadora de formadores.
Procuro me desafiar constantemente na superacdo dos meus limites
explicativos. Meus didlogos estao sendo mais acolhedores, antes eu imprimia
fortes julgamentos em relagdo ao “outro”, a partir dos meus principios, valores
e padrées. Hoje procuro cuidar para que minhas relagbes tenham como
principio béasico o didlogo em todas as situagdes. Tenho experimentado, junto
ao grupo de Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico (PCNPs), com
quem trabalho, momentos de construcdo coletiva de pautas formativas; estou
evitando ser prescritiva e utilizando problematizacées (EDUCADORA D).

No decorrer da formagao, pude repensar algumas situagées do meu trabalho,
em busca de mudancas com a minha equipe, na escola. As trocas de
experiéncia entre os participantes foram muito proveitosas, principalmente
em funcdo das diferencas entre os contextos de atuacdo de cada um. As
dindmicas desenvolvidas na oficina me possibilitaram pensar sobre formas de
aproximar os membros de um grupo. As diferentes situacbes vivenciadas
propiciaram um clima de conforto e credibilidade entre os participantes,
durante as discussdes. Estou reavaliando minhas praticas como gestor e
formador e preparando encontros diferentes com a equipe atual, da escola,
objetivando um melhor relacionamento entre todos. A oficina nao terminou
em junho de 2014, a sua continuidade estd nas atividades praticas do meu
cotidiano. Na medida em que acontecem os problemas, na unidade, reflito
sobre o trabalho realizado na oficina (EDUCADOR B).

Por causa da minha formacdo, da minha histéria, eu sempre me alimentei da
fonte da educacado popular, eu sempre achei que a escola deveria aprender
com os grupos populares. Eu nunca vi a Aula de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (ATPC), nunca consegui enxergar, sentir esse lugar como um espaco
de formacdo onde se leva em consideracdo o que os professores falam, os
saberes deles. Essa oficina mexeu comigo a tal ponto que [agora], nas ATPCs,
toda segunda-feira, quando estou I3, eu fico olhando para as minha amigas
[professoras] e fico pensando “O que serd que elas estdo pensando?”, “O que
elas acham disso [que estd sendo trabalhado na formacao]?”, “O que elas
teriam para falar aqui?”, “O que serd que elas estdo fazendo na sala de aula
delas?”, “Que questionamentos elas tém?”. E isso nasceu muito da oficina.
Antes eu ndo via como um plano de formacdo poderia nascer dos professores.
Na educacdo popular sim, mas na escola ndo. Hoje, fico incomodada,
observando como o momento da formacao pode ser diferente. O que cada
professora guarda dentro de si pode ser problematizado. Nunca mais entrei
nas ATPCs, acreditando que naquele espaco ndo da para fazer nada
(EDUCADORA I).
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Consideracgoes finais

Um trabalho de pesquisa-formacdo realizado com a metodologia da
investigacao tematica, por sua densidade e complexidade, é extremamente
exigente, requerendo intensa dedicacao e tempo para estudo, cuidadosa preparagao
dos encontros de formacdo e sistematizacdo do processo de pesquisa,
oportunizando muitos aprendizados para todos os participantes.

Nesse percurso, a partir da investigacao realizada, pode-se dizer que o
coordenador de um processo de pesquisa-formacdao adquire aprendizados
importantes de planejamento e conducdo do trabalho de formacao de professores,
na perspectiva da pesquisa-acao. Essa metodologia exige do coordenador, uma
“escuta atenta” do grupo e flexibilidade para lidar com imprevistos que afetam cada
um dos encontros de formacdo, bem como o cronograma inicial da pesquisa. E
necessario, também, experienciar uma “paciéncia-impaciente”, para que se possa
vivenciar um processo critico de analise e mudanca possivel de compreensées e
praticas, com os participantes, em sucessivos ciclos de acao-reflexao evitando
transformar a pesquisa em uma busca por solucdes imediatistas para problemas da
pratica.

A investigacdo tematica e seu desenvolvimento em sucessivos ciclos de acao-
reflexao, que se dirigem do particular para o geral, retornando ao particular,
compondo uma espiral ascendente e permanente de conscientizacdo, permitiram
gue os sujeitos pudessem nao somente dizer de suas necessidades e praticas, mas,
também, que se tornassem coautores de um fazer potencialmente transformador da
realidade, quanto mais e melhor a compreendessem e nela atuassem.

Esse constante movimento de procura e reprocura pelas razées de obstaculos
enfrentados pelos participantes, em seus contextos de formacado em servico, exigiu,
de um lado, que se buscasse conhecer melhor o que ja se sabia acerca desse objeto
de conhecimento - a formacgao continuada de educadores e, de outro, uma abertura
a construcao de novos conhecimentos que superassem os anteriores. Observe-se,
porém, que nao é possivel saber tudo o que foi produzido acerca de certo objeto de
conhecimento, mas apenas parte do que foi produzido. Isso implica dizer que o
conhecimento serd sempre uma selecdo e serd tanto mais significativo quanto mais
estiver contextualizado e responder a que serve e a quem serve. A construcao do
novo conhecimento, na pesquisa, ndo se identifica, necessariamente, com o inédito;
embora um conhecimento, que possa ja ter sido anteriormente gerado, podera ser
reconhecido como novo para aqueles que o produzem, sob novas circunstancias ou
caracteristicas, no espaco/tempo dessa producao.

A preocupacdo em analisar a relacdo teoria-pratica, na formacao de
educadores, esta presente na argumentacao de todos os autores que deram suporte
ao referencial tedrico da pesquisa realizada. Discutida de modos diversos, a
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articulacao entre pratica e teoria é apontada como algo a ser equacionado. As
controvérsias entre esses conceitos, na formacdo continuada, evidenciam a
necessidade de se trabalhar com modelos que busquem superar as formas
hegeménicas que subvalorizam os saberes experienciais dos educadores,
considerando como realmente importantes, apenas, os conhecimentos académicos.
Nessa direcao, esta pesquisa demonstrou a possibilidade de articular a teoria com o
saber dos participantes sobre seus préprios problemas e formas de soluciona-los.
Trabalhar a partir das praticas concretas de formacao em servico dos mestrandos, na
pesquisa-formacdo desenvolvida, significou respeitd-los como sujeitos de
conhecimento e implicou buscar construir, com eles, conhecimentos significativos
que pudessem retornar as escolas e nelas se difundir. As inquieta¢des, os acertos e as
dificuldades resultantes da nova pratica desses sujeitos, nas escolas, poder-se-iam
constituir em subsidios para um trabalho permanente de pesquisa-formacao em
oficinas ou grupos de pesquisa organizados pelos participantes, dando origem a um
constante movimento de ir e vir de conhecimentos e experiéncias.

Os resultados obtidos apontam a necessidade de criacao de acdes e politicas
educacionais de formacao de professores, na perspectiva da formacdo permanente
freireana, que possam dar materialidade e sentido a formacdao continuada de
educadores.

Recriar processos de formacao docente, acao que nao pode ser reduzida a um
mero “fazer diferente”, embora exija renovacao, se faz com diédlogo, critica, auto-
critica, razdo e emocao. Trata-se de um grande desafio que esta posto para praticos e
pesquisadores desse campo de estudos e pesquisas. Evidentemente, isso nao se faz
de um dia para outro; é processo histérico e social que demanda grande esforco
politico, tedrico, metodoldgico e também que se tenham assegurados mecanismos e
condicdes objetivas para a sua viabilizagdo. Ainda assim, com inspiracao em Paulo
Freire, a aposta estd em procurar fazer, dentro de limites histéricos, aquilo que é
possivel ser feito hoje, de forma a tornar a utopia, ou seja, "o tempo que ainda nao
veio", mais possivel.
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