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Resumo:

Estabelecido o quadro tedrico, baseado, fundamentalmente, no modelo de Hargreaves relativo
a variedade das culturas docentes, procurdmos saber, junto dos Sub-coordenadores de grupo
disciplinar de uma Escola Secundaria, a posi¢do que os mesmos tém sobre tal realidade. Neste
sentido, utilizimos um questiondrio de opinido, cujos dados nos permitiram apurar que &
desejavel uma cultura docente de tipo misto, embora sejam preferencialmente manifestas as
tendéncias favoraveis a uma cultura de colaboragdo. Na verdade, ainda que ndo tdo desejadas,
sdo aceitdveis as culturas de balcanizagdo e de individualismo fragmentado, ficando menos
evidente a propensdo para as culturas de mosaico fluido e de colegialidade artificial. Apesar da
hierarquizagdo de tais culturas, nenhuma delas fica excluida das préticas sociais de tais
professores.

As nossas conclusdes, contudo, e porque sdo extensiveis apenas aos Sub-coordenadores
estudados, deixam o caminho aberto a investigagdes futuras.

Palavras-chave: Cultura de colaboragdo, balcanizagdo, individualismo, mosaico fluido,
colegialidade artificial.

Abstract:

What teaching culture we want in the school? The opinion of Sub-coordinators of the
groups to discipline of Portuguese Secondary School-teaching

Established the theoretical subject, based, basically, in the Hargreaves’s model on the teaching
cultures variety, we looked for to know, near the Sub-Coordinators of the matter groups in a
Secondary School, the position that the same ones have on such reality. In this direction, we
used an opinion questionnaire, whose data had allowed us to select that a teaching culture of
mixing type is desirable, even so are preferentially manifest the favourable trends to a
collaborative culture. Really, although not so desired, the balkanisation and broken
individualism cultures are acceptable, but it is less evident the propensity to the fluid mosaic
and artificial collegialility cultures. Despite the hierarchization of such cultures, none of them
is excluded of the social practices of the teachers.

Our conclusions, however, and because they are extensible only to studied Sub-Coordinators,
leave an open way for the future inquiries.

Key-words: Collaborative culture, balkanisation, individualism, fluid mosaic, artificial
collegialility.
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Introducao

A cultura docente, apesar da sua aparente homogeneidade aos olhos
do homem vulgar, mais ndo € que uma manta de retalhos de culturas
frequentemente diversas, "subculturas" pelo observador atento identificdveis
e que, a seu tempo, influenciam os professores, quer experientes, quer
principiantes, nos caminhos da realizacdo e da mudanga pessoais e
institucionais.

Preocupados, hd ja algum tempo, com a presente temdtica (Alves,
1997; 2001), quisemos, sob o signo da prépria prética, verificar o que
opinam alguns actores privilegiados sobre esta realidade da cultura dos
professores. Para o efeito, determindmos, numa das trés Escolas
Secundarias de Braganga, aleatoriamente seleccionada, aplicar, aos Sub-
coordenadores’ (ex-Delegados) dos diferentes grupos disciplinares, um
Questiondrio de opinido estruturado, elaborado, fundamentalmente, numa
perspectiva de testagem do modelo cultural proposto por Hargreaves
(1998). Com tal propdsito, esperamos conseguir uma mais completa e
matizada compreensdo da diversidade de culturas existentes no seio dos
professores. O quadro tedrico €, basicamente, reportado a apresentacio das
linhas essenciais das formas de cultura docente, destacando as respectivas
nogdes e caracterizagdo, sempre no horizonte conceptual das consideracdes
e andlises daquele Autor, embora chamemos opinides de outros experts para
complemento e corroboragao.

Esperamos que as nossas conclusdes sejam mais um contributo para
a compreensao da realidade da pratica docente e ndo um produto apodictico
que ndo possa reunir-se de andlises complementares, alids, sempre
desejaveis.

Quadro tedrico
Cultura docente - noc¢ao e suas formas

A respeito desta realidade, e como atrds referimos, adoptaremos,
como paradigmdtico, o trabalho de Hargreaves (1998), ainda que, e
seguindo os passos deste Autor, outros trabalhos congéneres tenham

" Em conformidade com a Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués,
entdo vigente, a educacdo escolar (Art.° 4.°, ponto 3.) compreende os ensinos: Bésico (com 3 Ciclos — desde
o 1.° a0 9.° ano); Secunddrio — desde o 10.° ao 12.° ano; Superior (Politécnico e Universitdrio). O nosso
estudo centra-se no Ensino Secunddrio, onde, para a gestdo curricular, estdo superiormente definidos
Departamentos, que, por sua vez, congregam os diferentes Grupos Disciplinares, que o Ministério da
Educacdo codifica para uma fécil identificagdo, autenticagdo e comunicagdo com as Escolas (Cf. Quadro I,
abaixo). Ora, Sub-coordenador, no Ensino Secunddrio, ¢ o professor que, sob as orientagdes de um
Departamento, lidera e organiza as actividades de um grupo disciplinar.
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surgido, como o estudo de Avila de Lima (2002), voltado para a andlise das
culturas colaborativas na realidade escolar portuguesa, e bem assim, mesmo
que s6 préximo pela tangencialidade da sua temadtica, o trabalho de
Fernandes (2000) sobre mudanca e inovacgdo na pés-modernidade.

Assim, consideramos importante deixar delineado o modelo de
Hargreaves, uma vez que constitui a base conceptual da nossa aplicagdo
empirica, embora o facamos de forma breve, mas, cremos, o mais fidedigna
possivel.

Para tal Investigador (1998: 185), “as culturas de ensino
compreendem as crencgas, valores, hdbitos e formas assumidas de fazer as
coisas em comunidades de professores que tiveram de lidar com exigéncias
e constrangimentos semelhantes ao longo de muitos anos”. Ora, ainda que
na presente asser¢io se compreendam, quer o contetido (crengas, valores,
habitos), quer as formas das culturas docentes, serd sobre esta vertente que o
nosso trabalho se vai debrucar, uma vez que 0s nossos propdsitos se
orientam para a identificacdo dos “padrées caracteristicos de
relacionamento” e das “formas de associacdo entre os membros destas
culturas”, elementos que, para Hargreaves (1998: 186) constituem a
natureza da vertente formal das culturas em andlise. Alids, j4 Lévi-Strauss
(1979: 22) enfatiza a importancia da forma na andlise das culturas, quando
constata que “aquilo que observamos ao nivel da cultura sdao fendmenos do
mesmo tipo, se considerados a partir de um ponto de vista formal”, que nao,
de forma alguma, sob a Sptica da sua substincia.

Parece, pois, relata Hargreaves (1998: 187), existirem quatro formas
gerais de culturas docentes (o individualismo, a colaboracdo, a
colegialidade artificial e a balcanizacdo), cada uma das quais com diferentes
implica¢des para o trabalho dos professores e para a mudanca educativa, e
poderd esquematizar-se, também, uma quinta forma mais adequada as
exigéncias e desafios da pés-modernidade (a cultura de “mosaico fluido™),
caracterizando-se a pds-modernidade “como sendo uma reaccao contra os
excessos do racionalismo, nomeadamente a crenca na objectividade e
universalidade do conhecimento” (Fernandes, 2000: 40).

Para constatarmos as diferencas de influéncia que estas formas de
cultura exercem sobre os professores, serd elucidativa a caracterizagdo
global, Figura 1, de cada uma delas, que, oportunamente, completaremos
com a explicitacdo da nogdo respectiva.Todavia, e mesmo sabendo que “o
campo dos estudos da cultura organizacional se tem caracterizado por uma
luta entre perspectivas que competem entre si pela obtengdo da dominéncia
intelectual” (Avila de Lima: 2002: 18), cremos que tais antagonismos serdo
mais uma resultante do macrocontexto em que os professores se inserem, do
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que, propriamente, determinados pela natureza especifica de cada uma das
formas de cultura docente. Observemos, entdo, a figura que se segue.

1. Individualismo fragmentado

- Isolamento
- Limitagdes ao crescimento

- Protec¢do de interferéncias externa

3. Cultura da colaboracao

- Partilha, confianca, apoio
- Fundamental para o trabalho diario
- Estrutura “familiar” (pode
incluir lideranga paternal
ou maternal
- Trabalho conjunto

- Aperfeigoamento continuo

5. “0O mosaico fluido”

A

~—¥

- fronteiras ténues

- Sobreposigdo de categorias
¢ filiagdes

- Flexivel, dinamico, reactivo

- Igualmente incerto, vulneravel, contestado

Fonte: Adaptagdo da Figura. 10.1, Hargreaves, H. (1998: 269).

Figura 1: Formas de cultura docente e suas caracteristicas

2. Balcanizagao

000
000
000

- Cidades-estados

- Inconsisténcias

- Lealdade ¢ identidade
ligadas a grupos especificos

- O todo € menos que a soma

das partes

4. Colegialidade artificial

‘ ' Lideranca

=>

i

\

Colaboragio

&

- Estratégia para criar colegiabilidade
- Estratégia para aplaenar e controlar
- Procedimento administrativo

- Simulagdo segura

- Um objectivo que pode anular

o desejo
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Quando olhamos para esse conjunto de caracteristicas, adstritas a
cada uma das formas de cultura, ocorre-nos a ideia de que, afinal, no mundo
dos professores, acontecem muitas oposicdes e até contradi¢des de atitudes
e pensares, pois a diversidade e distingdo daquelas formas aponta para
sentidos obviamente dispares. Mas acontecerdo de facto? Serd que os
professores se convertem em estranhos ou ilhas para os seus colegas?
Talvez possamos responder com as palavras que Fromm (1975: 73), quase
profeticamente, aplicava ao homem: -“O homem tem de sentir-se um
estrangeiro no mundo, estranho a si mesmo e a natureza, para poder tornar-
se novamente uno consigo mesmo, com seus companheiros e a natureza, em
nivel superior”. Nao serd, igualmente, o professor um ser “perturbado pela
dicotomia existencial” de pertencer a si mesmo ou a um grupo de colegas,
de se fechar sobre um cld de amigos predilectos ou de se abrir a
colaboracdo?

Procuremos tornar mais explicitas as diferentes formas de cultura
docente, a fim de que as interrogantes levantadas possam mais facilmente
equacionar-se.

* A propé6sito do individualismo fragmentado, entende Hargreaves
(1998: 187) que “a maior parte dos professores continua a ensinar a sés, por
detras de portas fechadas, no ambiente auto-contido e isolado das suas salas
de aula. A maioria das escolas elementares continua a ter aquilo que Lortie
descreveu como uma estrutura em forma de caixa de ovos: salas de aula
segregadas, dividindo os professores uns dos outros, fazendo com que
observem e compreendam pouco daquilo que os seus colegas fazem”.
Porém, tal isolamento ofereceria a muitos professores, considera Hargreaves
(ibidem), uma medida bem-vinda de privacidade, a proteccdo de
interferéncias exteriores, frequentemente valorizada, mas impeditiva de
fontes potenciais de elogio e apoio, de feedback sobre o mérito, o valor e a
competéncia.

E, apesar de, nos modelos de formacgdo de professores, se apontar no
sentido de se ultrapassarem os individualismos, ndo deixa de ser irdnico,
como observa Popkewitz (1992: 44), “que o desejo de produzir novos graus
de liberdade e autonomia dos professores, gracas as Ciéncias da Educacao,
tenha produzido historicamente efeitos contrdrios no que diz respeito as
suas responsabilidades”, pois as novas tecnologias em desenvolvimento
tenderdo a acentuar “a regulagdo das vidas do professor, através de um
processo de individualizag@o que o sujeita a interminaveis supervisoes feitas
por si préprio e pelos outros”.

* Quanto a cultura de balcaniza¢do dos professores, recorda-nos
Hargreaves (1998: 240) que a mesma ¢é definida por padrdes particulares de
interaccdo entre docentes. “Nas culturas balcanizadas, tais padrdes
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consistem, essencialmente, em situacdes nas quais os professores trabalham,
ndo em isolamento, nem com a maior parte dos seus colegas (enquanto
escola, como um todo), mas antes em subgrupos mais pequenos, no seio da
comunidade escolar”, como serdo os departamentos disciplinares das
escolas secunddrias, as unidades de educagdo especialz, ou mesmo as
divisdes juniores e primdrias das escolas elementares. Mas o Autor vird
acrescentar (idem: 240-242) que a balcanizagdo ndo se limita a constituir
uma forma de associagdo em grupos mais pequenos, mas possuird
qualidades adicionais, quer para professores, quer para outros grupos, como:
1. Permeabilidade baixa; 2. Permanéncia elevada; 3. Identificacdo pessoal,
4. Compleicdo politica. Destas qualidades se poderd partir para a
consideracio de uma variedade de redes sociais de ensino, ndo
propriamente formais, como serd uma clique de professores, que, no estudo
de Avila de Lima (2002: 113), é assumida como “uma nogdo para designar
um subconjunto maximo e completo de trés ou mais actores, no qual cada
par possivel estd ligado directamente”.

* No respeitante as culturas de colaboracdo e colegialidade, elas
sdo consideradas pontes vitais entre o desenvolvimento das escolas e o dos
professores (Hargreaves: 1998: 209), traduzindo-se numa tomada de
decisdes partilhada e na realizagdo de consultas entre colegas, a0 mesmo
tempo que se identificam como factores positivamente correlacionados com
os resultados escolares, sob o ponto de vista da eficdcia das escolas. Mas
algumas criticas se levantam a colegialidade, fundamentalmente centradas
nas dificuldades da sua implementacdo e no tempo durante o qual os
professores tém possibilidade de trabalhar em conjunto (idem: 211), as
quais se viria somar a frequente percepcdo dos professores de que a
colaboracdo e colegialidade sdo amplamente compreendidas, quando, afinal,
se revestem de um significado que, na prética, ndo € tdo linear como podera
parecer, dado que, sob a colaborag@o e colegialidade, podem assumir-se
formas extremamente variadas, desde: o ensino em equipa, a planificagdo
em colaboracgdo, o treino com pares, o didlogo profissional, a investigacdo-
accao em colaboragao, etc., assim como as conversas na sala de professores
ou fora da sala de aula, ajuda e conselhos relativos a recursos. Lembra-nos
Perrenoud (1993: 184-185) que uma verdadeira profissionalizacdo do
professor ndo é uma aventura solitdria, mas que devera passar por uma
cooperagdo intensa, livremente assumida. E a prépria formagdo de

Hargreaves, a propdsito da balcanizagdo dos professores, procura exemplifici-la pelo trabalho
frequentemente corporativista das unidades de educagdo especial, isto &, dos professores especialmente
preparados para o acompanhamento de alunos com dificuldades, e também pela prética educativa que separa
os interesses e objectivos da pré-escolaridade (educadores de infincia) dos interesses e objectivos dos

professores do 1.° Ciclo do ensino bésico (elementar), como se de dois mundos diferentes se tratasse.
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professores devera encaminhar-se para uma orientacdo psicossocioldgica,
fornecendo a chave para fendmenos de comunicagdo, de animacdo, de
dindmica de grupos, de poder, de decisdo, de segregagdo, de inovagao, pois,
se os professores forem ingénuos nestes dominios, continuardo a adoptar
atitudes defensivas e individualistas, uma vez que “a elaboragio de um
projecto de escola, o funcionamento de uma equipa pedagdgica ou a
participagdo numa autoridade negociada parecer-lhes-do armadilhas,
aventuras de onde ndo poderao sair sendo perdedores”.

* Relativamente a cultura de colegialidade artificial, considera
Hargreaves (1998: 219) que “as relacdes profissionais de colaboragdo
existentes entre os professores ndo sdo espontdneas, voluntdrias, orientadas
para o desenvolvimento, alargadas no tempo e no espago e imprevisiveis”.
Os seus aspectos distintivos consistiriam em ser: 1) regulada
administrativamente; 2) compulsiva; 3) orientada para a implementacio; 4)
fixa no tempo e no espago; 5) previsivel.

Mas tal tipo de colegialidade imposta ndo suscitard a resisténcia e o
inconformismo para com os inculcadores? Ainda que metaféricas, sdo
significativas as palavras de Rubem Alves (2001: 46), falando do sentido
unidireccional que os programas impdem: - “Quem navegaria num barco
que s6 vai na direc¢do do vento e ndo na que se deseja?”’

e Por fim, a forma de cultura de “mosaico fluido”, segundo
Hargreaves (1998: 268), é apresentada como “o antidoto organizacional
mais apropriado para a balcaniza¢do”. No “mosaico fluido”, tanto a
identidade dos subgrupos como o facto de ser seu membro ndo se tornam
fixos nem entrincheirados, mas a pertenga a subunidades muda ao longo do
tempo. Assim, por exemplo, as liderancas departamentais ndo implicam
uma permanéncia ou recompensa institucional maior que a que se encontra
em qualquer outro papel de lideranca, enquanto os seus ocupantes sero
eleitos e rodardo de uma forma tempordria. Para o Autor (idem: 268-269), o
mosaico fluido identifica-se com uma “estrutura organizacional que estd a
adquirir cada vez mais forca fora do mundo educacional, enquanto forma de
permitir uma capacidade de resposta, em colaboragdo, a pressdes e desafios
que estdo a mudar rapidamente”. Mas essa forma de cultura tem grande
pertinéncia de inser¢do nos sistemas educativos, uma vez que estd a tornar-
se perturbadoramente clara, nas nossas escolas secunddrias, “a incapacidade
que o sistema de disciplinas (...) e as estruturas organizacionais modernas
revelam em satisfazer as necessidades dos alunos e até as necessidades de
mais longo prazo do seu corpo docente, numa sociedade pés-moderna
complexa e em rdpida mutacdo”. Efectivamente, estaremos perante uma
questdo de se saber se (e como) as escolas e o ensino deverdo ser
reestruturados para enfrentar os desafios da pds-modernidade. Dirfamos,
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mesmo, que o eixo desta forma de cultura docente ndo se centra numa visao
de fixidez institucional, mas na grandeza da pessoa. Como diria Rubem
Alves (2001: 52), “o fascinio e o desafio de explorar e partilhar os nossos
bens mais ricos e pessoais como os da alegria na descoberta, os
conhecimentos que possuimos ou os momentos de aprendizagem que
proporcionamos, faz-nos crescer como educadores mas essencialmente
como pessoas”.

Em sintese

As diferentes formas de cultura docente, tais quais o paradigma de
Hargreaves no-las descreve, acentuam rasgos diferentes, com antagonismos
de procedimentos e atitudes, no seio dos professores. Na verdade,
poderemos situar em poélos opostos uma cultura de individualismo
fragmentado e uma cultura de colaboracdo, assim como uma cultura de
balcanizagdo difere nitidamente, quer de uma colegialidade artificial, quer
de uma colaborag¢do alargada a um staff global dos professores de uma
escola. A cultura de “mosaico fluido” ou mdvel, lanca-nos no desafio de
ultrapassagem das actuais estruturas de ensino, frequentemente atrofiantes,
quer de uma actividade colegial docente, quer de uma eficicia de
aprendizagem.

Serd que tais tipos de cultura sdo vividos de forma absoluta, isto é,
em seu estado puro, ou a sua vivéncia é realizada sob forma mista, com
maior ou menor grau de presenca miitua? No fundo, é essa a nossa
questdo-problema. O que opinam e nos conseguem revelar os professores
sobre essa realidade? Aqui se centra o segundo momento da nossa pesquisa.

O que opinam os respondentes

Procedimento metodolégico - o questionario

Perante o modelo de explicacdo da cultura escolar proposto por
Hargreaves, quisemos verificar, no real, como pensavam os professores em
face da diversidade de subculturas pelo autor apresentadas. Para isso, depois
de ouvidos alguns Coordenadores de Departamento, do Ensino Secundério,
sobre a temadtica, e contando com a nossa prépria experiéncia, em parte
desenvolvida nesse nivel de ensino, elabordmos um questiondrio simples,
estruturado, precisamente centrado nos cinco tipos de “culturas”
apresentadas por Heargreaves (ver Anexo I).

Retne o instrumento 15 itens, aleatoriamente distribuidos, tendo
cada tipo de “cultura”, ndo explicita no formuldrio, um total de 3 itens,
sendo estes opindveis numa escala de trés niveis (Raramente = 1; As vezes
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=2; Sempre = 3).

Para que a linguagem e matéria dos itens ndo oferecesse
ambiguidades aos respondentes, submetemos o questiondrio a andlise de
dois juizes, um da drea linguistica, o outro do campo da sociologia.
Apuraram-se trés desacordos, em face da nossa formulagdo original, e 12
acordos. Com base nas orientagcdes de Huberman e Miles (1991: 107),
conseguimos o indice de fiabilidade de 12/(12+3) = 0.8, ou seja, 80% de
fiabilidade, indice aceitdvel, para um minimo de 70% requerido, que nos
viabilizou a aplica¢do do questiondrio em anélise.

Através do Conselho Executivo da mesma Escola, foi o questiondrio
distribuido, em 26.04.2002, pelos Sub-coordenadores dos 14 Grupos
disciplinares, integrados nos distintos Departamentos de uma Escola
Secundaria do distrito de Braganca, aleatoriamente escolhida, como, na
Introdugdo, referimos.

Tais grupos disciplinares distribuem-se por cinco Departamentos,
como se mostra no Quadro seguinte:

Quadro I: Distribuicdo dos grupos disciplinares

Departamentos Curriculares Grupos disciplinares Cédigo®

1. Matematicas e TIC'S Matematica 1
Informadtica 39

2. Ciéncias Fisico-quimicas e | Fisica 4A

Naturais Quimica 4B
Biologia 11B

3. Linguas Portugués 8A
Francés 8B
Inglés 9

4. Expressoes Educagdo Fisica 38
Educagdo Tecnoldgica | Ed. Tec.

5. Ciéncias Sociais e Humanas | Histéria 10A
Filosofia 10B
Geografia 11A
Religidio e Moral EMRC

Apresentacio, analise e interpretacao de dados

No dia 15 de Maio de 2003, procedemos a recolha dos tltimos

Como no ensino secundédrio portugués estdo definidos uns 31 Grupos disciplinares, ainda que ndo
ministrados de forma total em todas as escolas, o Ministério da Educac@o designou-os por cédigos que,
como na nota 1 referimos, pudessem facilmente identificar e autenticar aqueles grupos, sempre que o
Ministério contacte as Institui¢des escolares. Os professores sabem, por ex., que, ao falar-se do /0.° B,
estamos a referir-nos ao Grupo de Filosofia, etc.
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questiondrios preenchidos, verificando que, dos 14 Sub-coordenadores,
houve um que ndo respondeu, concretamente o do Grupo Educagdo Fisica,
pelo que os nossos dados se reportardo apenas a 13 sujeitos.

Numa caracterizagdo bioprofissional sumdria, diremos que, dos 13
Sub-coordenadores respondentes, 12 sdo de sexo feminino e apenas 1 do
sexo masculino, com os seguintes valores descritivos:

Quadro II: O tempo de carreira

Tempo de carreira - anos N Minimo | Maximo| Média | Desvio Padrio

13 9 21 15,69 4,39

Trata-se, globalmente falando, segundo o modelo evolutivo de
carreira de Huberman (1989: 23;1989a: 8 e 1992: 47), de professores que se
encontram na fase de experimentacdo ou de diversifica¢do (activismo), fase
em que, para uns, se€ procuram majorar 0s seus contributos e impacto junto
dos alunos e, para outros, o jogo € institucional, lancando-se contra as
aberracdes do sistema, as quais reduzem, precisamente, o virtual impacto
sobre os alunos. H4, por vezes, uma busca activa das responsabilidades
administrativas (ambi¢do pessoal), ou, outras vezes, procuram-se Novos
desafios pedagdgicos ou cientificos, com receio do aparecimento da rotina.

Vejamos, no Quadro-matriz que se segue, as pontuagdes atribuidas
pelos Sub-coordenadores aos diferentes itens do questiondrio, dando
também atencdo aos respectivos Desvios-Padrdo (DP), que, numa primeira
andlise, nos pode alertar para um maior ou menor grau de homogeneidade
de respostas:

Quadro III: Pontuacgdo dos diferentes itens com o respectivo DP

Variavel codificada/descricio do item correspondente | Pontuacdo | DP
INDVFR1 Gosto de trabalhar a sés 28 ,38
BALCNZ2 Prefiro rodear-me de um grupo limitado e reservado de 32 52
colegas

COLAB3 Numa boa divisdo de tarefas sinto prazer em apoiar e ser 64 8,15
apoiado por colegas

CLGART4 Acho que a colegialidade deve ser imposta 18 S1

MOSFLS Gosto de desempenhar todo e qualquer tipo de cargos ou 25 ,64
fungdes, sempre em funcdo de uma melhoria da escola

INDVFRG6 Creio que é bom o isolamento 22 ,48

BALCNZ7 Julgo que pequenos grupos, bem escolhidos, serdo mais 32 78
coesos e leais
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grupos disciplinares ou sempre aos mesmos grupinhos de
colegas

COLABS Desejo um ambiente de trabalho articulado e confiante 38 ,28

CLGART9 Colaboro com os colegas, porque alguém, 14 28
superiormente, mo ordena

MOSFLI10 Penso ser livre, dinamico, sem filiagdes grupais, sem 24 ,69
regras e limites

INDVFR11 Sinto-me bem, quando estou a salvo de influéncias 30 ,63
externas

BALCNZI12 Admito que grupos especificos de colegas preservem 32 52
melhor a sua identidade

COLAB13 Quando colaboro com os colegas, sinto que eu proprio 34 51
me aperfeicoo

CLGART14 Defendo um procedimento administrativo que nos faca 28 ,90
cooperar

MOSFLI15 Gostaria de ter funcdes rotativas, sem me prender a 23 ,60

Se traduzirmos os dados da pontuacdo pelo poligono de frequéncias
correspondente, ji com as codificacdes agrupadas pelo tipo de cultura
docente respectiva, obteremos a seguinte e elucidativa visualizagao:

Grafico 1. Pontuagéo dos itens, agrupados por tipo de cultura
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E manifesta a relevincia dos itens referentes a cultura de

colaboragdo (34, 64, e 38 ocorréncias), seguidos, com relativa proximidade,
pelos itens da cultura de balcanizacdo (32, 32 e 32 ocorréncias), em cuja

pontuacdo se verifica uma curiosa coincidéncia.

Vemos

que o

individualismo fragmentado anda de maos dadas com a balcanizacdo, uma
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vez que as suas ocorréncias sdo muito préximas desta (28, 30 e 22). A
cultura de mosaico fluido seria escolhida ja em quarta opc¢do (24, 23 e 25
ocorréncias) e, por fim, com menos simpatias, teriamos a opg¢do pela
colegialidade artificial que regista, no seu conjunto, os mais baixos valores
da pontuacgdo (28, 18 e 14 ocorréncias).

Quisemos, contudo, verificar se as respostas foram dadas ao acaso
ou, pelo contrdrio, de forma consciente, afastando assim a Hipdtese Nula
(Ho) de que as médias obtidas o foram pela for¢ca do aleatério. Para o efeito,
aplicimos o T-TEST, que nos ofereceu resultados visivelmente
significativos, em face do valor critico (2,179), para 12 graus de liberdade
(gD), apresentados pela Tabela C. - Valores de t (Levin, 1985: 358), ao nivel
de significancia de 0.05. Eis os seus resultados:

Quadro IV: T-TEST

Variavel codificada/Descricio dos item correspondente t* gl

BALCNZI12 Admito que grupos especificos de colegas preservem melhor | 17,105 | 12
a sua identidade

BALCNZ2 Prefiro rodear-me de um grupo limitado e reservado de colegas | 17,105 | 12

BALCNZ7 Julgo que pequenos grupos, bem escolhidos, serdo mais coesos | 11,433 | 12
e leais

CLGARTI4 Defendo um procedimento administrativo que nos faca | 8,641 12

cooperar

CLGART4 Acho que a colegialidade deve ser imposta 9,859 12

CLGART9 Colaboro com os colegas, porque alguém, superiormente, mo | 14,000 | 12
ordena

COLAB13 Quando colaboro com os colegas, sinto que eu préprio me | 18,623 | 12
aperfei¢oo

COLAB3 Numa boa divisdo de tarefas sinto prazer em apoiar e ser apoiado | 2,178 12
por colegas

COLABS Desejo um ambiente de trabalho articulado e confiante 38,000 12

INDVFR1 Gosto de trabalhar a s6s 20,679 | 12

INDVFR11 Sinto-me bem, quando estou a salvo de influéncias externas 13,198 | 12

INDVFRG6 Creio que é bom o isolamento 12,702 12

MOSFLI10 Penso ser livre, dinAmico, sem filiagdes grupais, sem regras e | 9,665 12
limites

MOSFLI15 Gostaria de ter fungdes rotativas, sem me prender a grupos | 10,647 | 12
disciplinares ou sempre aos mesmos grupinhos de colegas

MOSFL5 Gosto de desempenhar todo e qualquer tipo de cargos ou|10,825| 12
fungdes, sempre em funcdo de uma melhoria da escola

* Ao nivel de significancia de 0.05

Diante dos resultados, admitimos que os Sub-coordenadores de
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grupo disciplinar apresentam as médias obtidas por forca da sua prépria
decisdo e ndo por imitacdo ou aleatoriedade, facto que confirma a Hipdtese
experimental (Ha). Sendo assim, aceitamos como vdilidas as opinides
apontadas sobre as culturas docentes, que, alids, se encontram escalonadas,
sem exclusdo de qualquer delas, nos dados das estatisticas descritivas e
gréficas atrds registadas.

Assim, as diferentes culturas docentes seriam assumidas, em
conjugacdo e nio de forma absoluta, segundo a rotalidade da pontuacdo
atribuida, pela seguinte ordem decrescente:

Grifico 2. Pontuagdo total descendente para as diferentes culturas docentes
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Se € notéria a adesdo a uma cultura de colaboracdo — 136
ocorréncias —, ainda continuam muito vivas as tendéncias para uma
balcanizagdo — 96 — (formar grupinhos selectos e até herméticos), bem
como para um ainda frequente individualismo fragmentado — 80 -

(isolamento, trabalho a sés); por outro lado, embora ndo postas de lado,
oferecem menos atractivos as culturas de mosaico fluido — 72 — (aquela que
se perspectiva para uma escola actual, auto-responsavel, ou mesmo da pds-
modernidade) e a colegialidade artificial — 60 — (a ideia de constituir
colegialidade e actividades grupais por propostas exdgenas, administrativas,
nio ¢é, comparativamente, fascinante, ainda que seja um recurso
esporadicamente aceitdvel). H4 ou ndo alguma simetria nestas posicdes?
Decidimos testar tal preocupacdo pela submissido das presentes pontuacdes
a uma andlise da distor¢do, ou seja, uma caracterizacdo do grau de
assimetria da distribuicdo em torno da média, donde resultou o seguinte
resultado:
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Quadro V. Andlise da distor¢do das pontuagdes

Culturas docentes Pontuages totais| Média | Distorcao

- 88,8 | 1,243534
Colaboragdo 136
Balcanizagao 96
Individualismo fragmentado 80
Mosaico fluido 72
Colegialidade artificial 60

Como, no presente caso, se conseguiu uma média de 88,8, o grau de
assimetria da distribui¢do, em torno daquela, parece-nos perfeitamente
demonstrativo de que as posi¢des dos Sub-coordenadores, expressas pelas
presentes pontuagdes totais, revelam uma coesdo de resposta, em face da
qual ndo podemos afirmar que se tenham excluido da prética dos Sub-
coordenadores quaisquer tipos de cultura, ainda que privilegiando a cultura
colaborativa da interpessoalidade. Esta tendéncia seria também explicavel
pelo contexto pedagdgico-relacional da Escola onde decorreu o estudo e
pelo seu proprio clima colaborativo, como nos foi dado verificar
presencialmente. Nesta linha de ideias, S4-Chaves (2000. 154),
consciencializando-nos para o principio da relagdo interpessoal, num
percurso de pratica pedagdgica, acha que “a accdo dos outros pode ser
factor de desenvolvimento™ dos futuros profissionais do ensino. De facto, o
jogo de influéncias reciprocas entre o individuo e o seu contexto cultural é
iniludivel e profundo. Sa-Chaves (2000: 111) alerta-nos para o facto de que
a dimensdo cultural ajuda a instaurar, “no dmago do confronto existencial
de cada um consigo préprio”, o ethos e/ou o pathos, inscrevendo-se nessa
dimensdo cultural a nossa vivéncia pessoal, a partir da qual aquela retoma
as raizes e os arquétipos que, desde sempre, nos habitam e nos conformam”.
Ou seja, se os Sub-coordenadores de grupo disciplinar da presente escola
elegem preferencialmente uma cultura de colaboracdo, quer para as suas
condutas, quer para as suas simpatias, fa-lo-2o, em parte e na ideia da
presente Autora, pela influéncia positiva que o mesocontexto escolar exerce
sobre eles.

Conclusoes

Com base no percurso analitico-interpretativo realizado,
concluiremos, pontualmente:

1. Nao é fugir a realidade portuguesa admitirmos que os dois tipos
de "cultura" mais vistosos nas escolas portuguesas tém sido identificados
pelo individualismo fragmentado e pela balcanizacdo (Avila de Lima,
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2002), com as consequentes implicagdes sobre a socializacdo dos
professores principiantes que ai ensinam ou "aprendem a ensinar". Na
verdade, a maior parte dos professores vem continuando a ensinar a sés, por
detrds de portas fechadas, no ambiente isolado das suas salas de aula. “A
maioria das escolas elementares continua a ter uma estrutura em forma de
caixa de ovos: salas de aula segregadas, dividindo os professores uns dos
outros, fazendo com que observem e compreendam pouco daquilo que os
seus colegas fazem” (Hargreaves, 1998), embora com a oferta de alguma
privacidade e protecc@o de interferéncias exteriores, mas sem o privilégio
da ajuda e do apoio. Por outro lado, trabalhar por departamentos
disciplinares nas escolas secunddrias, ou por associacdo em grupos mais
pequenos, ou mesmo cligues, em todos os casos com permeabilidade baixa,
permanéncia elevada, identificagcdo pessoal e até compleicdo politica destes
grupos delimitados, tal vem sendo o tecido reticular das relagdes
socioculturais, quase informais, da escola. E, se olharmos os resultados do
estudo, estas duas tendéncias da cultura docente continuam a receber muitas
preferéncias pelos Sub-coordenadores, a ponto de representarem o 2.°
(balcanizagdo) e o 3.° (individualismo fragmentado) alvos da sua opgao.

2. Todavia, as atengdes prioritdrias de escolha vdo no sentido de
uma cultura de colaboragdo, como podemos verificar pelo elevado nimero
de ocorréncias, distribuidas pelos itens componentes daquela (136), com
destaque para o item "Numa boa divisdo de tarefas sinto prazer em apoiar e
ser apoiado por colegas”, que, sé ele, reine 64 expressdes de escolha.
Corroborando esta tendéncia dos nossos respondentes, Rubem Alves (2001:
51), enaltecendo as virtualidades de cooperacdo da Escola da Ponte (em
Vila das Aves — Santo Tirso), faz uma descricdo deveras significativa desse
tipo de cultura: - “A Escola da Ponte: (...) A licdo social: todos partilhamos
de um mesmo mundo. Pequenos e grandes sdo companheiros numa mesma
aventura. Todos se ajudam. Nao ha competicdo. H4 cooperagdo”. Talvez
esta seja a mais apetecivel meta dos presentes Sub-coordenadores dos
grupos disciplinares.

3. As culturas de mosaico fluido (72 ocorréncias) e de colegialidade
artificial (60), na cauda das preferéncias, apesar de menos apeteciveis,
retinem ainda os desejos de uma parte menor dos Sub-coordenadores.
Talvez “o antidoto organizacional mais apropriado para a balcanizag¢do”,
que € a cultura de mosaico fluido, ainda nio fosse assumido, nem se tivesse
adequadamente reflectido que a identidade dos subgrupos e o facto de ser
seu membro ndo se tornam fixos, e que a pertenca a subunidades muda ao
longo do tempo, como no caso das liderangas departamentais, que ndo
implicam uma permanéncia ou recompensa institucional, mas onde os seus
ocupantes serdo eleitos e rodardo de uma forma tempordria (Hargreaves,
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1998). Todavia, ha indicadores com alguma expressividade da apeténcia
pela cultura de mosaico fluido, com destaque para o gosto “de desempenhar
todo e qualquer tipo de cargos ou fungdes, sempre em funcdo de uma
melhoria da escola” (25 ocorréncias - item 5) Por sua vez, é pouco
desejavel uma colegialidade artificial, regulada administrativamente,
compulsiva, orientada para a implementacao, fixa no tempo e no espago,
premeditada, mas, mesmo assim, ainda hd quem a procure, sobretudo por
“defesa de um procedimento administrativo que nos faca cooperar” (28
ocorréncias — item 14).

4. A nota mais distintiva que nos resta, com base nos indices
referidos ao longo da andlise dos dados, é que os Sub-coordenadores, numa
linha de coeréncia pronunciada, sem assimetrias significativas de
posicionamento em face das diferentes culturas docentes (distor¢do minima
diante da média: 1,243534), e sempre com elevado indice de decisdo
pessoal (resultados do T-TEST), assumem uma postura de desiderato de
uma cultura docente mista, em que se impdem o0s tracos colaborativos,
ainda que o recurso a balcanizac¢do, grupal e feudal, e ao individualismo
fragmentado, gerador de isolamento mas defensor da privacidade, lhes
continue a manter a chama do saudosismo; e também ndo sera de excluir
que, face a pds-modernidade, haja vontade de aderir a uma cultura de
mobilismo funcional e relacional, a0 mesmo tempo que ainda vao dizendo
que praticar uma colegialidade imposta ndo serd mau de todo.

5. Nao queremos que as nossas conclusdes sejam lidas como
definitivas ou dogmaticas. Antes nos posicionamos com abertura e
aceitabilidade de outras leituras investigacionais, mas sempre com o espirito
de um contributo para o enriquecimento profissional dos nossos professores
e das suas préticas.
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Anexo I

Questionario de Opinido aos Sub-coordenadores de Grupo disciplinar

Caro Colega:

Neste brevissimo questiondrio sobre “A cultura docente”, solicitamo-lhe
que manifeste a sua opinido, completando ou assinalando com X os itens que
lIhe sdo propostos, quer a nivel de dados de natureza bio-profissional, quer nas
questdes submetidas a escala contigua. Os dados sdo an6nimos.

Desde j4, obrigado pela sua colaboracdo, pedindo-lhe que nos seja
devolvida a sua resposta com brevidade, através do Conselho Executivo da sua
Escola.

Dados bio-profissionais

1. Sexo: Masculino ( ); Feminino ()
2. Grupo disciplinar:
3. Tempo de ensino (carreira):

Dé a sua opinido, a assinalar com X:

Questoes 1 R 2 3
Raramente | As vezes | Sempre

1. Gosto de trabalhar a sés

2. Prefiro rodear-me de um grupo limitado e
reservado de colegas

3. Numa boa divisido de tarefas sinto prazer em
apoiar e ser apoiado por colegas

4. Acho que a colegialidade deve ser imposta

5. Gosto de desempenhar todo e qualquer tipo
de cargos ou funcdes, sempre em fun¢do de uma
melhoria da escola

6. Creio que é bom o isolamento

7. Julgo que pequenos grupos, bem escolhidos,
serdio mais coesos e leais

8. Desejo um ambiente de trabalho articulado e
confiante

9. Colaboro com os colegas, porque alguém,
superiormente, mo ordena

10. Penso ser livre, dindmico, sem filia¢des
grupais, sem regras e limites

11. Sinto-me bem, quando estou a salvo de
influéncias externas

12. Admito que grupos especificos de colegas
preservem melhor a sua identidade
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13. Quando colaboro com os colegas, sinto que
eu préprio me aperfei¢oo

14. Defendo um procedimento administrativo
que nos faca cooperar

15. Gostaria de ter fungdes rotativas, sem me
prender a grupos disciplinares ou sempre aos
mesmos grupinhos de colegas

Se o desejar, pode expressar, no espaco que se segue, ou no reverso,
qualquer comentdrio que julgue pertinente.
Nio se esquega de responder a todos os itens. Mais uma vez, obrigado.
Abril/2003 - F. Cordeiro Alves

[fndice de fiabilidade = 0.8, ou seja, 80%, indice aceitdvel, para um minimo de 70% requerido,
segundo Huberman e Miles (1991: 107)].
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