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Resumo: A emergéncia e intensificagio da “sociedade e da economia do
conhecimento e da aprendizagem” reflete uma das mais importantes
transformagdes do capitalismo no final do século XX e inicio do século
XXI. Este artigo apresenta uma breve reflexdo sobre as novas demandas
geradas aos cursos de Pedagogia para responder as transformagdes da
sociedade capitalista do século XXI. Isto, por sua vez, implica uma
modificacio na formagio do pedagogo alinhada a natureza das novas
habilidades demandadas. Além disso, € importante preparar o pedagogo
para uma atuagio que transponha as fronteiras das escolas e alcance
outros tipos de organizagio tanto empresariais como governamentais e
nao governamentais.
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Pedagogy courses: new demands on the economy based on
knowledge.

Abstract: The emergence and intensification of the “society and of the
economy the knowledge and learning” reflect one of the most important
transformations of the capitalism at the end of the XX century and the
begging of the XXI century. This article presents a brief reflection about
the new demands created to the Pedagogy courses to respond the
transformations of the capitalist society of the XXI century. This in turn
implies in a modification on the pedagogue formation aligned to the
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nature of the new necessary abilities. Beside that it’s important to prepare
the pedagogue for an action which transposes the borders of the school
and reaches other candy of organization like companies, governmental
and non-governmental.

Keywords: Pedagogy courses; economy knowledge; creativity; capitalist
society.

1. Introdugio

O inicio da década de 1990 marcou a intensificagio do
processo de liberalizacio comercial e do processo de globalizagio
tanto no contexto de paises industrializados como no de paises em
desenvolvimento. Para muitos paises em desenvolvimento, como o
Brasil, a década de 1990 também trouxe uma alteracdo significativa
de um modelo econdmico e institucional baseado em uma
economia fechada e protegida para um modelo por meio do qual a
economia brasileira tornou-se exposta 2 competicio global. E
inegdvel que essas transformacoes tém gerado, ao longo dos
ultimos vinte anos, uma substancial alteracio no perfil dos
profissionais e sua atuacio no mercado de trabalho. A forte enfase
em “conhecimento e aprendizagem”, como insumos para a
criatividade e capacidade inovadora, gera implicacoes para o
processo de formagdo de uma nova geracdo de profissionais que
ingressarao no mercado de trabalho, assim como a re-qualificacio e
aperfeicoamento de profissionais que jd atuam no mercado de
trabalho (CASTELLS, 2007)

A formagio de recursos humanos qualificados € um processo
de longo prazo que comega na educacdo infantil e ensino
fundamental — primeiros anos. Ou seja, € a partir da formacdo de
mentes criativas e com capacidade para ler criticamente e pensar de
maneira analitica ¢ que se podem construir profissionais aptos a
enfrentar as novas demandas que se desenham no século XXL
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Neste sentido, uma demanda especial, como também certa pressao,
surge sobre os cursos de Pedagogia, cujo papel é formar os
profissionais da educacdo, especialmente aqueles que atuam no
ensino basico (educacdo infantil e ensino fundamental — primeiros
anos). Por outro lado, a formagdo de massa critica nio se dd apenas
no ambito de escolas, mas também em nivel de organizacoes
empresariais, governamentais e nao governamentais (CASTELLS,
2007; DRUCKER, 1998; LEONARD-BARTON, 1998). Isto, por sua
vez, também gera novas demandas e pressoes relacionadas a
atuacdo do pedagogo na economia e na sociedade.

O objetivo deste artigo ¢ o de apresentar uma breve reflexdo
sobre as novas demandas geradas aos cursos de Pedagogia para
responder as transformacoes da sociedade capitalista do século XXI.
A Secio 2 chama a atencdo para o imperativo da capacidade
inovadora na economia baseada em conhecimento e do capitalismo
do século XXI, enquanto a Se¢ao 3 discute brevemente algumas das
implicacoes desse imperativo para os cursos de Pedagogia e o papel
dos pedagogos. Por fim, a Secdo 4 contém as discussoes finais e
conclusio do artigo.

2. O Imperativo da Capacidade Inovadora na Economia Baseada no
Conhecimento

2.1 Panorama da evolugio das mudancas

As novas condi¢oes econdmicas e institucionais que emergiram
a partir da década de 1990 deixaram claro que conbecimento,
capacidade criativa ou bens cognitivos tornaram-se os principais
determinantes da capacidade competitiva de organizacdes nagoes
no mercado mundial. Este fenomeno passou a ser interpretado
como a “era” ou “economia do conhecimento e da aprendizagem”.
Isto significa que o progresso econdmico e social de nacoes e de
regides passou a depender ainda menos dos fatores tradicionais de
produgdo — tais como terra, abunddncia de recursos naturais e de

155



Cadernos de Educagio | FaE/PPGE/UFPel

“mao de obra barata” — e muito mais de conhecimento criativo e
capacidade inovadora de pessoas e de organizacdes (TEECE, 2007,
FIGUEIREDO, 2004; DRUCKER, 1998; LEONARD-BARTON, 1998).

Isto significa capacidade para gerar novas ideias e implementd-
las na forma de novos produtos, servicos e solugdes que sio
oferecidos a sociedade por meio de empresas, organizacoes
governamentais e ndo governamentais. Por outro lado, temos
presenciado a emergéncia de cidaddos, usudrios e consumidores
que demandam cada vez mais qualidade, transparéncia e
confiabilidade dos servicos e produtos que lhes sio oferecidos
(FIGUEIREDO, 2004).

Mais especificamente, as transformagoes que tém ocorrido nas
relacoes de trabalho, a partir das ultimas décadas do século XX,
especialmente durante as décadas de 1980 e 1990, e a atual década
do século XXI téem gerado repercussoes significativas para a drea
educacional, principalmente para a formagio de professores. De
fato, a formacdo de mentes criativas e com capacidade para ler
criticamente, e pensar de maneira analitica, constituem o alicerce
para a geracio de individuos seguros e crentes em suas
potencialidades. Isto ¢ fundamental para que possam enfrentar as
novas demandas que se projetam no século XXI e,
consequentemente, sejam capazes de serem incluidos e  se
relacionarem no conjunto das interacoes existentes na sociedade. A
formacdo de sujeitos proativos e qualificados ¢ um processo de
longo prazo, que tem inicio nas primeiras etapas da formagdo
humana. Sendo assim, nio podemos fechar os olhos diante de uma
demanda especial, especialmente para os cursos de Pedagogia, cujo
papel € formar profissionais da educacdo, particularmente aqueles
que atuam na educacdo infantil e ensino fundamental — primeiros
anos. Portanto, os profissionais da educacio devem ser preparados
considerando um conjunto de conhecimentos e habilidades, para
que estes possam ter condicoes de desenvolver uma pratica
pedagodgica que garanta o desenvolvimento integral de seus alunos,
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envolvendo aspectos tais como: fisico, intelectual, emocional,
artistico, ético, cultural, afetivo, social, criativo, critico e
empreendedor. Por outro lado, o preparo dos profissionais da
educagio, deve considerar que a formagdo da massa critica nao se
dd apenas no espaco escolar, mas também, em espagos nio
escolares.

Isto se relaciona ao fato de que, na chamada “sociedade ou
economia do conhecimento”, a mera troca de informacoes nio €
mais suficiente. Torna-se necessdrio, no atual estigio em que se
encontra a sociedade capitalista, o acimulo de conhecimento,
como resultado de processos de aprendizagem, que envolve
qualificacdo formal, criatividade e experiéncias, como consequéncia
de atividades a base de tentativa-e-erros, descobertas, invencoes,
inovagoes e solucdes de problemas. Dessa forma, a criagdo, difusao
de novos conhecimentos, de informacdo e de tecnologia tornam-se
fontes perenes de progresso econdmico e, em vdrios casos, de
avanco nas condigoes sociais. Todavia, ¢ importante esclarecer que
0s avancos cientificos e tecnoldgicos e o progresso industrial estao
longe de ser considerados como panaceia para os vdrios problemas
dos paises e dreas em desenvolvimento. Ndo obstante, a historia
contemporanea tem-nos mostrado que paises e regides que tém
realizado esforcos sistemdticos e competentes no campo da
formacdo de recursos humanos capacitados e inovadores, por meio
de politicas e acoes educacionais eficazes desde o ensino
fundamental até a educagdo continuada de profissionais, também
tém obtido avangos substanciais no campo econdmico e social
(CASTELLS, 2007). E o caso, por exemplo, dos paises hoje
considerados industrialmente e economicamente avangados, como
Reino Unido, Franca, Estados Unidos, Suécia e Alemanha, mas
também os paises de industrializagdo recente como Chile, Coreia
do Sul, Finlandia e Taiwan.

As transformagOes mencionadas acima tém gerado novas
demandas e requisitos para os profissionais a partir de meados da
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década de 1980. Isto se tornou ainda mais acentuado,
principalmente, a partir do inicio da década de 1990, quando se dd
0 processo de abertura economica em vdrios paises, como o Brasil,
e intensifica-se o processo de globalizacio. Dentre esses novos
requisitos, estao: o raciocinio analitico, a capacidade de decisao sob
condigoes de incerteza, a formagio continua e a antecipacio a
solucdo de problemas complexos. Aliado a isso, acompanhamos
simultaneamente as mudangas culturais, financeiras, politicas e
tecnoldgicas que vém ocorrendo de forma acelerada na era da
globalizacio.

Mais especificamente, profissionais com caracteristicas antigas
sd0 substituidos por novas atuagdes, com novos requisitos em
termos de conhecimentos e perfis profissionais, tais como:
capacidade de trabalho em equipe, dominio de idiomas, dominio
de informdtica, autodidatismo, qualificacdes periodicas, atualizagdo
permanente, cidadania e responsabilidade social, capacidade de
associagdo de ideias, iniciativa e visio de conjunto. Demandam-se
muito  menos individuos burocriticos e “cumpridores de
instrucdes” e muito mais os criativos, intelectualmente irrequietos e
questionadores. Ou seja, ¢ cada vez mais evidente o papel dos
chamados “empreendedores” na concretizagio de avancos
tecnoldgicos, econdmicos e sociais tanto no ambito das
organizacdes como na sociedade como um todo.

A teorizagio de empreendedorismo estd associada, em um
primeiro momento, a concepcio de desenvolvimento do termo
entre-preneur, cujo surgimento data da Idade Média. O termo era
atribuido aquela pessoa que tinha a responsabilidade e a
coordenagdo de uma operacao militar. O termo também esteve
associado as guildas do século XVII, onde apareceram os principios
das atuais técnicas de qualidade de producdo. Naquele contexto,
surgiam os “empreendedores” que buscavam distinguir suas guildas
em relacdo a outras. A transposi¢do para o campo econdmico
ocorre a partir do final do século XVIII, cuja acepcio compreendia o
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individuo assumindo riscos, planejando, supervisionando e
organizando. De fato, a importancia da capacidade criativa para o
progresso industrial, econémico e social de nacoes foi reconhecida
e examinada por pensadores cldssicos como Adam Smith e Karl
Marx no século XIX. Mas foi a partir dos trabalhos de Joseph
Schumpeter, a partir do inicio do século XX, que a nogdo da
importancia do empreendedorismo na sociedade, em termos de
inovagao e desenvolvimento econdmico, tornou-se mais elaborada
e clarificada (SCHUMPETER, 1982).!

Em seus estudos, Schumpeter identificou que os avangos
sociais e economicos decorrem do confronto entre duas “forcas”.
De um lado, estio os esforcos continuos e incansdveis de
individuos empreendedores (entrepreneurs) que advogam e lutam
por solucdes novas para problemas especificos de natureza diversa,
sejam economicos, educacionais, técnicos ou sociais. De outro lado,
hd a “inércia social” ou “resisténcia a0 novo”, isto €, ndo apenas uma
tendéncia da sociedade de manter o status-quo vigente, mas de
forcas de vdrios niveis das organizacoes e da sociedade de tentar
destruir iniciativas inovadoras, o que forcaria os empreendedores a
lutar com mais afinco pelas suas novas ideias e para serem bem
sucedidos em seus novos projetos, como citado em Schumpeter
(1982, p. 62): “no seio daqueles que desejam fazer algo novo,
emergem as forcas do habito que tentam contrariar 0 projeto
embrido.” Esse confronto de forgas ajuda-nos a interpretar, segundo
Schumpeter, os eventos na Europa, a partir do final do século XVIII,
que conduziram ndo apenas a avancos industrial, tecnoldgico e
econdmico, mas também a progresso social em paises como
Inglaterra, Franca, Suécia, e, posteriormente, Alemanha. Por isso,
Schumpeter argumentava que duas qualidades essenciais estao
associadas a0 empreendedorismo: visdo e lideranca.

! Texto originalmente publicado em 1934.
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Schumpeter tornou-se também famoso por sua teoria da
"destruicao criativa". Segundo essa teoria, o sistema capitalista
progride por meio de constantes revolugoes em sua estrutura
econdmica: novas empresas, novas tecnologias € novos produtos
substituem constantemente 0s antigos. Como o processo de
inovacio em nivel macro é marcado por ondas, a economia
capitalista estd, de forma natural e sauddvel, sujeita a ciclos de
crescimento e crises. No entanto, uma das caracteristicas mais
marcantes do sistema capitalista, e que o torna duradouro, € a sua
enorme e incansdvel capacidade de renovagio e superacio de
crises. A inovacdo, por sua vez, tem jogado um importante papel
neste processo. Por isso, a economia do conhecimento e da
aprendizagem, que emerge a partir do final do século XX,
representa um dos sinais inequivocos do processo de renovacio e
transformacdo do capitalismo como forma de sua sustentagio e
extensao.

De fato, ¢ no século XX que se estabelece e consolida um
marco conceitual mais amplo para o empreendedorismo. Este estd
associado, de forma inequivoca, a0 conceito de inovacdo. Isto, por
sua vez, relaciona-se a segunda fase do trabalho de Schumpeter no
qual o empreendedorismo passa a ser interpretado nio apenas
como o trabalho isolado de individuos inovadores, mas como
resultado de interacOes entre varias pessoas criativas (via grupos de
trabalho, por exemplo), envolvendo tanto trabalho em organizagoes
formais como informais (TEECE, 2007).

No século XXI, essa perspectiva de inovacio em termos de
sociedade e de pais amplia-se ainda mais para o conceito de
“sistema de inovacdo”. Ou seja, 0s avangos econdmicos e sociais de
nacoes passam a depender da construcio e orquestracdo de um
conjunto de organizacoes e instituicoes, cujos esfor¢os precisam
convergir para a geracio de conhecimentos inovadores que
contribuam para avangos significativos nas condigoes de vida das
pessoas, ou seja, sua qualificacdo, seu nivel de renda, seu acesso a
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condigoes dignas de moradia, de saide, de meios de transporte,
etc. No centro dos chamados “sistemas nacionais de inovagdo”,
estdo as instituicoes de educagao, que jogam um papel crucial de
formacio de pessoas, para que estas desenvolvam habilidades,
aptidoes, ideias e atitudes inovadoras e revoluciondrias
(FIGUEIREDO, 2004). Ou seja, cabe cada vez mais a educagio, o
papel de criar condicdes ndo s para o entendimento da realidade,
mas das vdrias formas de interagir com ela e da avaliagio dos
resultados desta interferéncia.

2.2 Novos cendrios para o papel da educagio

Assim, um novo cendrio se abre para a educagio no século XXI,
com novas perspectivas para o profissional que se insere no
mercado de trabalho, como nos mostra a propria sociedade, que
vive um momento particular de discussoes sobre globalizacdo,
neoliberalismo, terceiro setor, e educacdo a distancia. Enfim, uma
nova estrutura se firma na sociedade, a qual exige profissionais
qualificados e preparados para um mundo mais interdependente e
com capacidade criativa para lidar com realidades e problemas
crescentemente complexos e interdependentes (OLIVEIRA, 2005).

Por exemplo, a United Nations Educational, Cultural and
Scientific Orgnization (UNESCO) reuniu alguns dos maiores
luminares do mundo na Comissio Internacional sobre Educagdo no
Século XXI, para a elaboragdo e publicacio do relatorio “Educacio:
um tesouro a descobrir” (DELORS, 2006). A Comissdo destacou
quatro pilares que sio as bases da educagdo deste século: (1)
aprender a conhecer; (2) aprender a viver junto; (3) aprender a
fazer; (4) aprender a ser.

Sendo assim, a educacdo sofre mudancas em seu conceito.
Entre as mudancas, o que verificamos ¢ uma preocupac¢do com a
qualidade social, com enfoque na cidadania. Notamos também, o
fato de a educacio deixar de ser restrita ao processo ensino-
aprendizagem em espacos escolares formais, extrapolando o0s
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muros da escola, para diferentes e diversos segmentos tais como:
empresas, ONGs, familia, trabalho, lazer, igreja, meios diversos de
comunicacdo (rddio, TV, telefonia movel, Internet), industria,
construcdo civil, 6rgdos municipais, estaduais e federais, instituicoes
de capacitacio profissional, forcas armadas, presidios e outros.
Forma-se o novo espago/cendrio de atuacdo deste profissional.
Redefine-se o perfil do pedagogo na sociedade capitalista do século
XXI, com novas perspectivas para a educacao formal e também para
uma educagio nao formal. Passamos a constatar que o pedagogo
deixa de ser, no atual contexto, 0 mesmo pedagogo do século XX.

Em suma, vivemos a realidade do século XXI, caracterizada por
uma economia globalizada, na qual paises e organizagoes
empresariais, culturais, educacionais e outras avangam a base de
criatividade, capacidade de inovagdo e empreendedorismo. Isto
sugere que ja estd em curso uma tendéncia a diminuicio de
oportunidades para recursos humanos restritos a fungoes
meramente operacionais € mecanicistas (no sentido de mera “mao
de obra”) e um aumento de demanda por cérebros criativos. Isto,
por sua vez, gera uma enorme demanda ao sistema educacional,
desde os estdgios da formagdo bdsica. Essas novas demandas a
formacio do profissional da educacgio surgem ainda mais
fortemente nos paises em desenvolvimento, como ¢ o caso do
Brasil, onde hd uma enorme necessidade de formagao de massa
critica habilitada a enfrentar os novos desafios impostos pelo
capitalismo. Mais especificamente, as transformacoes e as novas
demandas da natureza dos profissionais atuais tém repercussoes
diretas nos cursos de Pedagogia, em funcio de sua caracteristica
essencial, que € a formacao do profissional de educacio.

23 Priticas pedagdgicas para a formagio de mentes criativas: o
descompasso entre o discurso e a realidade

Considerando a importancia do ensino bdsico e o uso de
praticas  pedagogicas voltadas para o desenvolvimento de
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criatividade, criticidade e de uma mente ativa logo nas primeiras
etapas da formagdo escolar, convém mencionar os resultados de
uma recente pesquisa, publicada em Figueiredo-Nery et alii (2008):

[...] atividades baseadas em jogos infantis, que sdo
atividades ludicas [...] permitem 2 crianca expressar-se
livremente, a literatura infantii — que também
envolvem ludismo, jogo, fantasia, beleza e emocio — ¢é
capaz de fascind-la e de contribuir para torna-la mais
criativa [..] o texto literdrio permite a crianca, a
construcdo e a desconstrugdo, o tdo criador [...], o
questionamento como forma utilizada por essa crianca
para explorar sua realidade, para construir seus
conhecimentos (FIGUEIREDO-NERY; SILVA;
FIGUEIREDO, 2008, p. 580).

Baseando-se em evidéncias empiricas de primeira-mao,
colhidas diretamente nas escolas pesquisadas por meio de um
extensivo trabalho de campo e de técnicas multiplas de coleta de
dados, a pesquisa examinou a incidéncia e o modo de
funcionamento das praticas pedagogicas de educagao infantil em 20
das principais escolas de ensino bdsico em Corumbd, que ¢ o
segundo municipio em importancia econémica no Estado de Mato
Grosso do Sul. As evidéncias da pesquisa indicam que a adocdo das
praticas pedagogicas baseadas em atividades ludicas e no uso da
literatura infantil € variada tanto em termos de sua incidéncia como
em termos da maneira como sdo implementadas.

Essa variabilidade foi encontrada tanto dentro de cada
categoria de escola (estadual, municipal e privada), assim como
entre as categorias. Portanto, embora diversos autores argumentem
sobre a importincia dessas praticas pedagogicas para o processo
ensino-aprendizagem, a pesquisa revelou uma realidade diferente:

[...] embora a adogio dessas técnicas tenda a ser vista
como atividade rotineira nas praticas pedagogicas das
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escolas, nossa pesquisa revelou que as experiéncias
das escolas sdo diversas: variam da auséncia de
adogdo, a adocio limitada e/ou equivocada até a
adogdo efetiva e bem-sucedida (FIGUEIREDO-NERY;
SILVA; FIGUEIREDO, 2008, p. 602).

Especificamente, a pesquisa encontrou um descompasso entre
o discurso e a prdtica pedagogica, bem como a ado¢o limitada ou
mesmo equivocada das atividades ludicas. Este fato reflete uma
caréncia de um embasamento teorico apropriado e uma formagio
especifica nessa drea. A pesquisa recomendou uma substancial
melhoria da formacdo dos professores no sentido de proporcionar-
lhes uma formacdo mais compreensiva, a fim de ampliar e
aprimorar o seu entendimento sobre a real importancia das
atividades ludicas para o processo de aprendizagem interativa e
criativa, “pois, como sabemos, a prética pedagdgica de um docente
¢ o reflexo de sua formacio” (FIGUEIREDO-NERY et alii, 2008, p.
582). Isto, por sua vez, implicaria uma convergencia de esforcos por
parte ndo apenas da gestdo das escolas, mas também das
universidades, que formam professores, e dos formuladores de
politica publica, local e nacional, que podem influenciar na provisio
de recursos fisicos, financeiros e humanos.

Os resultados da pesquisa mencionada acima sao
complementados por uma relevante e cuidadosa pesquisa recente
patrocinada pela Fundagio Vitor Civita e realizada pela Fundagio
Carlos Chagas que aponta que varias instituicoes de ensino superior
ndo oferecem aos futuros professores os elementos vitais para uma
atuacio eficaz em sala de aula (FUNDACAO CARLOS CHAGAS,
2008). O estudo avaliou 71 cursos de Pedagogia ao redor do Brasil.
Dos cursos avaliados, apenas 5,3% da carga hordria € dedicada ao
ensino infantil, enquanto apenas cerca de 20% referem-se a técnicas
didaticas especificas, metodologias e praticas de ensino.
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3. Novas Respostas Demandadas dos Cursos de Pedagogia

O Curso de Pedagogia no Brasil, desde sua origem em 1930,
tem-se centrado nas questoes relacionadas a formacio do educador
para atuar na educagio formal, regular e escolar. As trés
regulamentagoes do Curso, ocorridas em 1939, 1962 e 1969,
propiciaram pouca flexibilizagio e inovacdes nos projetos das
instituicoes formadoras, j4 que continham um curriculo minimo
indicado que era implantado como referéncia nacional. A Reforma
da Educacdo ocorrida em 1996 rompe com a tradi¢io da oferta
padrao — o curriculo minimo € substituido por diretrizes
curriculares — além de possibilitar diversidade e diversificacdo de
projetos educacionais. Na tramitacdo da nova regulamentacio do
Curso, sdo incluidas nas discussoes novas demandas de trabalho
que propiciam atuacio em diferentes espagos.

Hoje este profissional — o pedagogo — estd inserido em um
mercado de trabalho mais amplo e diversificado, porque a
sociedade vem exigindo profissionais capacitados e treinados para
atuar nas diversas dreas. Consequentemente, também na drea de
educacgio, ndo estd sendo mais possivel nos restringirmos somente
a0 universo da educacdo formal: torna-se necessdria a busca de
novas fontes de formacdo e de informacdo para adequar o
pedagogo ao mundo globalizado. Isto, por sua vez, possibilita que
este profissional esteja apto a exercer suas atividades nas
instituicoes escolares, como afirmado em Libineo (2002, p. 28):
“Verifica-se hoje, uma acdo pedagdgica multipla na sociedade. O
pedagdgico perpassa toda a sociedade, extrapolando o ambito
escolar formal, abrangendo esferas mais amplas da educacio
informal e nao formal”.

As evidencias da segunda metade do século XX mostram
claramente que o processo de geracio de conhecimento nio mais
se restringe a escola, em seu sentido lato, isto €, nos diversos niveis
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formais de educacio desde a educagio infantil a universidade. Cada
vez mais diversas organizacoes empresariais € ndo empresariais tém
gerado seus proprios programas formais de educagio e
treinamento. Algumas organizacoes tém avangado para a criagdo de
suas proprias “universidades corporativas” e grandes “centros de
formacdo e treinamento”, a fim de atender as necessidades
especificas de  formacdo de  profissionais  (OLIVEIRA;
MONTENEGRO, 2005).

Essas unidades corporativas educacionais, por sua vez, tendem
a operar a base de vasta rede de parceiros envolvendo nao apenas
outras universidades corporativas, mas também universidades
publicas e privadas e escolas técnicas. Essas iniciativas, por sua vez,
refletem a intensificagio da importancia da aprendizagem
organizacional e tecnoldgica como fonte vital de capacidade
inovadora e de desempenho competitivo de organizacoes e nagoes
que se confirmam a partir da década de 1990. Essas transformagoes
levam empresas a desenvolverem programas robustos e sofisticados
de educacao e treinamento que envolvem desde cursos presenciais
de curta, média e longa duracio até cursos a base de educacio a
distdncia. Ou seja, a geracio de conhecimento extrapola as
fronteiras da escola, o que também gera uma nova demanda aos
pedagogos, porém, capazes de operar em contextos educacionais
ndo mais restritos a escola em si.

De fato, um dos maiores desafios para os cursos de formagio
de pedagogos ¢ o de conscientizar e preparar os futuros
professores, internalizando neles uma pratica de ensino em nivel de
salas de aula, consistente e coerente com as novas habilidades
requeridas para os profissionais na sociedade capitalista no século
XXI. A construcdo dessas habilidades comega, de fato, no dmbito
das salas de aula, da educagdo infantil ao ensino fundamental —
primeiros anos. Tais habilidades referem-se, por exemplo, a
capacidade para interagir com diferentes especialistas, cultura
ampla (dominio de informacoes culturais e tecnologicas), a
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capacidade de inovacio (predisposi¢io para mudancas), 2
habilidade analitica (postura critica, interpretacio antecipada das
necessidades futuras da sociedade, e capacidade para estruturar e
interpretar problemas complexos, tanto técnicos como sociais); as
habilidades interpessoais e de interagao social (emocio e razio
integradas facilitardo o desempenho), como sintetizado no Quadro
1 a seguir.

Quadro 1 - Mudangas no Perfil de Habilidades Profissionais

Habilidades e formagéo Habilidades e formagéo profissional

profissional tradicional desejaveis na economia do
conhecimento

Know-how (saber ‘como’ realizar Know-why (saber os principios relativos a

tarefas, operar tecnologias e tecnologias e sistemas de producéo,

sistemas de producéo) saber ‘por que’ certas coisas funcionam
da maneira como funcionam)

Habilidade para usar/operar Habilidade para mudar e inovar

tecnologias e sistemas de Versus tecnologias e sistemas de producéo

produgdo

Habilidade para solucionar Habilidade para estruturar e interpretar

problemas problemas complexos (habilidade

(‘apagar incéndio’) analitica)

Uso de conhecimento existente Criagao de conhecimento (ideias novas,
invencdo, habilidade critica)

Competicao Cooperagéo

Emprego Oportunidades de novos projetos

Dependéncia Autonomia

Fonte: Adaptado de Teece (2007)

Assim, a partir disso, ¢ possivel inferir que tais mudancas geram
demandas para a drea de educagdo no contexto do Brasil como, por
exemplo:

(1) Pensar nas politicas educacionais no Brasil voltadas para a
formacdo de professores habilitados a contribuir para um ensino
mais criativo e inovador;

(2) Pensar na responsabilidade de um comprometimento com
a qualidade social voltada para a cidadania;
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(3) Propiciar aos pedagogos a compreensdo de sua capacidade
profissional e o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
em ambientes que extrapolem as unidades escolares e aumentem
suas dreas de atuacio;

(4) Preparar os futuros pedagogos para o uso de prdticas
pedagbgicas criativas e coerentes com as novas demandas de
formacio pessoal e profissional dos individuos.

Por isso, ndo basta que a Universidade acompanhe de maneira
reativa e passiva as complexas e rdpidas transformagoes que
ocorrem na sociedade capitalista do século XXI. E preciso,
principalmente, antecipar-se na formacdo de profissionais de
educacio com as qualificacbes e o perfil demandados pela
economia e sociedade do conhecimento do século XXI, isto é,
profissionais ainda mais criticos, criativos e capazes de gerar
conhecimento. Logo, sob o ponto de vista da formacio do
pedagogo, cabe a Universidade proporcionar-lhe elementos
alinhados ao empreendedorismo, a fomentacio de ideias, a
valorizacgio do raciocinio analitico, capacidade de aprender,
capacidade de resolugdo e de estruturagdo de problemas e
capacidade de tomada de decisio em contextos cada vez mais
interconectados e complexos.

Assim, cabe a escola, comprometida com a educagdo bdsica,
proporcionar ao aluno, por meio do trabalho do pedagogo, o
estimulo e a preparacdo de uma mente e postura empreendedoras.
Consequentemente, o aluno pode tornar-se empreendedor em
quaisquer atividades: musico, poeta, funciondrio publico,
empresario, professor, médico, assistente social, etc. O
empreendedor ¢ o individuo que gera valor, gera produtos, gera
conhecimento (LEITE, 2002; DRUCKER, 1998; TEDESCO, 1998). De
fato, algumas iniciativas que buscam desenvolver o pensamento
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empreendedor por meio de préticas pedagogicas tém sido tomadas
desde os primeiros anos da educacao (DOLABELA, 2003).

H4, entdo, a necessidade de o aluno sentir que o conteudo
escolar e o conhecimento servem para dar significado a sua vida,
para criar caminhos, estratégias e possibilidades de escolhas para a
transformacdo de seu sonho em realidade. Esse caminho implica
um processo de criacio e de desenvolvimento da criatividade.
Portanto, uma pedagogia empreendedora € aquela que pode
provocar a mudanga cultural, despertando o  espirito
empreendedor. Isto, por sua vez, exige uma resposta dos cursos de
formacio de profissionais de educacdo, com programas e/ou
projetos pedagdgicos que contemplem, em seus objetivos gerais, a
formacdo de um profissional pensante, criativo, pré-ativo, analitico,
qualificado e em total consondncia e contato com a rapidez de
transformacdo e flexibilizagdo dos tempos atuais. Também poderia
contemplar como objetivos especificos, a formacio de um
profissional que tenha perspicdcia, observacio, envolvimento,
desprendimento, coragem, preparo técnico, ousadia, vontade,
criatividade e desejo efetivo pelas descobertas. Estes objetivos
devem ser implementados no tripé ensino- pesquisa-extensao.

4, Discussdes finais e conclusio

A necessidade de redefinicio e ampliagio do papel do
pedagogo na sociedade parece refletir, por um lado, as mudangas
da natureza das demandas emanadas pela sociedade capitalista do
século XXI. Por outro lado, o atendimento a essas demandas
poderd contribuir para consolidar, redirecionar e ampliar a
estrutura curricular do curso de Pedagogia, agregando-a 20s novos
valores,  concepcoes,  linguagens e  necessidades  da
contemporaneidade. Isto pode conduzir a um curriculo que possa
contemplar, principalmente, o cientifico, tecnologico e o
humanistico rumo a superacio dos obstdculos e desajustes que
ainda assolam a sociedade atual.
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Mas, poderiam a Universidade e os cursos de Pedagogia
responder de maneira efetiva e pro-ativa, e com adequada rapidez,
as mudancas relativas as novas demandas de formacio de
educadores e de pessoas, emanadas da economia do conhecimento
e pela sociedade capitalista do século XXI? A busca de mais
respostas a essa questdo contribuirdo para legitimar e consolidar
ainda mais o papel do curso de Pedagogia na sociedade como
componente fundamental da formacio de cidadios inovadores e
empreendedores. Essa resposta também envolve a superagdo de
deficiéncias ainda presentes em vdrios cursos de Pedagogia no
Brasil. Esses problemas relacionam-se as limitagoes ainda existentes
para um processo eficaz de ensino-aprendizagem e para a formagio
de mentes inventivas e empreendedoras.

Para tanto, os conteudos curriculares teriam de ganhar maior
concretude. Estariam mais articulados a experiéncia cotidiana e
envolveriam ndo apenas os alunos, mas toda a comunidade,
propiciando espacos coletivos de constru¢do de identidades sociais,
normas de conduta e projetos sociais. O conhecimento e o estudo,
enfim, ganhariam significado social e historico — a constru¢do do
conhecimento em detrimento da valoriza¢io absoluta das técnicas e
dos equipamentos a serem adotados, tdo disseminados em nossa
cultura educacional.

O professor, inserido nessa nova perspectiva escolar, torna-se
um pesquisador, um investigador da realidade local. E, ainda, um
facilitador da geracdo de conbecimento e de busca de solucdes
inovadoras para problemas da sociedade. Por isso, ¢ necessdrio
repensarmos a formagao do pedagogo. Este terd de atuar como um
orientador e um intelectual inserido num processo social. Afinal, a
pratica pedagogica do professor e/ou pedagogo revela sua visio de
mundo e filosofia de educacio.

Portanto, este artigo objetivou apresentar uma breve reflexao
sobre as novas demandas geradas aos cursos de Pedagogia para
responder as transformagdes da economia do conhecimento e da
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sociedade capitalista do século XXI. Isto, por sua vez, implica uma
modificacio na formacgdo do pedagogo, a fim de alinhd-la 4 natureza
das novas habilidades requeridas no mercado de trabalho. Além
disto, ¢ importante que se leve em conta que a atuacio do
pedagogo tende a extrapolar as fronteiras das escolas para alcangar
outros tipos de organizac¢io tanto empresariais como
governamentais e ndo governamentais. Logo, os cursos desenhados
a partir da realidade das décadas de 1950 e 1960 do século XX
certamente n3o mais sao suficientes para atender as demandas da
sociedade do conhecimento, da aprendizagem e da inovacio que se
consolida no inicio do século XXI. A falha em atender a essas novas
demandas poderd comprometer ndo apenas a profissio do
pedagogo, mas, principalmente, a qualidade da educacio no Brasil.
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