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Resumo

Este estudo tem como preocupacdo nuclear analisar os avangos e equivocos da politica de
formagéo continuada do municipio de Belém, a partir da implementacao do projeto Escola Cabana.
Através da percepcdo de um grupo de vinte e seis professores, buscou-se compreender as
mudancas processadas nas praticas docentes e na cultura organizacional da escola com a
introdugdo da perspectiva de formagéo centrada na escola. Os professores indicam que, apesar do
esforco empreendido pela SEMEC em configurar um processo capaz de romper com as praticas
tradicionais de formagéo, a proposta preserva aspectos do modelo escolar/tradicional. Verificou-se
um descompasso entre as intengBes expressas nos documentos e as praticas cotidianas de
formagéo, principalmente no que diz respeito as modalidades de formagéo e aos mecanismos de
controle adotados que configuraram um carater regulador do projeto.
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The School as the Locus of Professional Education: reflections
oN Elementary School Teachers' perceprions.

Abstract

This study aims at analyzing the advances and the mistakes of the policies on continuing education
in Belém after the implementation of a project called Escola Cabana. Taking into consideration the
perceptions expressed by twenty six teachers, | tried to understand the changes that took place in
the teachers' practices and in the organizational culture of the school after the introduction of the
school-centered education. The teachers mention that, despite the effort SEMEC put into a process
that should split with traditional teacher education practices, the proposal maintains certain aspects
of the traditional school model. | observed that there is a gap between the intentions listed in the
documents and the everyday education practices, mainly regarding the modes of education and the
control mechanisms used to regulate the project.
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1. Introducéo

O estudo proposto situa-se no ambito das politicas publicas de
formagéo de professores, assumindo o projeto Escola Cabana da rede
municipal de educacdo de Belém como objeto de pesguisa. Ao
tracarmos consideragdes sobre o municipio de Belém, resgataremos as
acles de politica educacional desenvolvidas pela gestdo da
administracdo municipal que assumiu a partir de 1997" e que intituiu as
bases do Projeto Escola Cabana’. No campo da educaczo, o referido
projeto foi implementado em todas as escolas da rede municipal de
Belém.

Os principios orientadores e de referéncia para construcdo e
desenvolvimento do projeto foram assim definidos: 1) a construcédo de
uma educagdo de qualidade na perspectiva da inclusdo socia e 2) a
participacdo popular manifesto pelo compromisso democrético de todos
aqueles que fazem escola publica.

A Escola Cabana orientou-se pelas seguintes diretrizes: acesso
€ permanéncia com sucesso; gestdo democrética, qualidade socia e
valorizagdo dos trabalhadores da educacdo. Esta Ultima articulou-se a
partir de amplo Programa de Formag&o Continuada, que é entendido por
seus idealizadores como um dos meios de valorizagdo dos trabalhadores
em educacdo. O compromisso com a inclusdo social efetiva-se a partir
do envolvimento de todos os sujeitos que fazem a acdo educativa
escolar, congtituindo-se num trabalho coletivo cotidiano. Neste sentido,

10 projeto politico vencedor do processo eleitoral, no ano de 1996, em Belém foi o da
Frente Belém Popular (coligagdo de esquerda liderada pelo Partido dos Trabalhadores e
com a participagdo do Partido Comunista do Brasil, do Partido Socialista do Brasil, do
Partido Popular Socialista e do Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados)

2 0 projeto diz-se inspirar nos ideais do Movimento Cabano. A Revolu¢do Cabana ou
Cabanagem (1835-1840) integrou 0 movimento nativista vivenciado no Brasil como
forma de resisténcia ao processo de colonizagdo imposta pelos portugueses. No Par, a
Cabanagem teve inicio em 7 de janeiro de 1835, estendendo-se até o ano de 1840,
constituindo-se na primeira revolucdo da América Latina em que 0 povo assumiu 0
poder. A luta regional caracterizou-se num ideal de liberdade e esperanca de se
alcancar as conquistas sociais e politicas decorrentes da Independéncia do Brasil (7 de
setembro de 1822). O levante transformou-se gradativamente em revolta popular, que
envolveu indios, mesticos, africanos escravos e europeus semilivres na luta contra a
relagdo de exploracdo da populagdo local. Como a maioria dos combatentes eram
pessoas humildes, que habitavam em cabanas, foram denominados (de) Cabanos. Dai
decorre 0 nome da revolugdo que ficou conhecida como Cabanagem. O fim do levante
popular culminou com a morte de aproximadamente 30.000 habitantes, correspondentes
a 1/4 da populacéo amazonica da época.
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entende que a parceria deve ser como uma teia que vai-se constituindo
através de Grupos de Acdo Educativa no espaco das salas de aula, nas
reunides pedagdgicas, nas préticas avaliativas, no trabaho com as
disciplinas numa perspectiva interdisciplinar.

A diretriz valorizacBo dos profissionais da educacdo
desencadeou 0 programa de formag@o continuada da SEMEC. Esse
programa entende que ndo ha como implantar uma inovagdo sem a
participacdo efetiva dos docentes. No rastro dessa intencéo, busca tornar
a escola “um espago privilegiado de construgdo do conhecimento”
(BELEM, 1997 p. 17).

Apresentado como uma alternativa metodolégica e politica as
préticas tradicionais de formagdo continuada dos professores, o projeto
Escola Cabana informa, em seus enunciados discursivos, que superou o
modelo que privilegiava a reciclagem e o acUmulo de cursos e
conhecimentos para desenvolver uma proposta articulada de forma
continua e sistemética, tendo como lécus privilegiado a escola, onde se
busca discutir, aprofundar e avaliar a praxis do trabalho pedagdgico e
suas implicagBes sociais no sentido da construgdo de alternativas
capazes de superar as dificuldades de forma participativa.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, busquel compreender
0s principais tragos da politica de formag&o continuada de professores
do municipio de Belém a partir da percepcéo de vinte e seis professores
envolvidos na dindmica de formagdo institucional. Na tentativa de
compreender como a proposta de formagado continuada do projeto Escola
Cabana ganha materialidade na acdo educativa escolar, elegeu-se uma
escola da rede municipal de educacéo de Belém. A intencéo é verificar
como, na singularidade de sua historia e dindmica cotidiana, os
professores que la exercem suas atividades profissionais analisam os
propositos formativos do referido projeto.

O Centro de Referéncia em Educagdo Ambiental - Escola
Bosque “Professor Eidorfe Moreira’ * - foi a escola selecionada para os
fins deste estudo.

Localizada na Ilha de Caratateua®, regido periférica situada a 30
km do centro urbano de Belém, a Escola Bosgue vincula-se ao Distrito

3 0 nome da escola homenageia o professor Eidorfe Moreira, ilustre educador paraense,
ja falecido, que com ampla formagdo na area das humanidades (geografia e filosofia) se
notabilizou na histéria a educagdo paraense através de sua vasta obra académica e
contribui¢do na criagdo de diversos cursos superiores.

4 A origem etimoldgica do nome da Ilha de Caratateua provém do Tupi-guarani, cujo significado é
“batata grande”.
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Administrativo do Outeiro (DAOUT)® que, do ponto de vista geogréfico,
integra uma érea de 31,65 km? e conta com uma populacéo de 15.797
habitantes, conforme os dados do Ultimo Censo. Do ponto de vista
socioecondmico, a populacdo residente na ilha é de baixa condicéo
socioecondmica e o perfil dos moradores liga-se a0 emprego informal
movido por atividades de venda de alimentos na praia e outros pequenos
Comercios que movimentam as atividades econémicas dailha.

A escola foi projetada em meio a uma grande area verde de
120.000 m?, cujo terreno foi doado pela associagio dos moradores da
ilha para a prefeitura de Belém. Temm uma arquitetura bastante
peculiar, posto que possui diversos ambientes e espacos pedagdgicos
(auditdrio, arte-educacdo, sala de informatica, sala de recursos, sala de
leitura e educacdo fisica), ligados por trilhas e distribuidos numa grande
area verde. Funciona em trés turnos (manhé, tarde e noite). A escola
mantém 1.347alunos para um grupo de 57 professores distribuidos entre
os diferentes niveis de ensino.

2. A Diversidade de Formacéo e Experiéncia Profissional dos
Professores

Os professores sujeitos da pesguisa compunham um grupo bas-
tante heterogéneo em termos de formag&o, de faixa etéria, de jornada de
trabalho, de atuacdo profissional e de experiéncia docente (Quadro n°l1).

5 Com a instituigio do Plano Diretor em 1994, o municipio de Belém passou a ser organizar
administrativamente em oito distritos que integram bairros e ilhas, assim distribuidos: a) Distrito
Administrativo de Belém (DABEL), b) Distrito Administrativo de Mosqueiro (DAMOS), c) Distrito
Administrativo de Outeiro (DAOUT), d) Distrito Administrativo de Icoaraci (DAICO), e) Distrito
Administrativo do Bengui (DABEN), f) Distrito Administrativo da Sacramenta (DASAC), g) Distrito
Administrativo do Entroncamento (DAENT) e, h) Distrito Administrativo do Guaméa (D’AGUA).

=

==
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QUADRO N° 1 Formagdo e Experiéncia Profissional dos Professores

Formacdo N° de professores | Professores %
(N=26)
Magistério (nivel médio) 15 58%
Magistério Superior (Licenciatura Plena) | 26 100%
P6s-Graduacéo (lato sensu) 14 54%
P6s-Graduacdo (stricto senso) 01 4%
Sexo
Masculino 05 19%
Feminino 21 81%
Grupo Etério
Menos de 30 anos 05 19%
De 30 a 40 anos 14 54%
Mais de 40 anos 07 27%
Carga Horaria de Trabalho
40 horas semanais 17 65%
Mais de 40 horas semanais 09 53%
Renda
Menos de 5 salarios 02 8%
De 5 a 10 saléarios 23 88%
Mais de 10 salarios 01 4%
Atuacdo Profissional
Educacao Infantil 04 15%
Ciclo Basico | e Il 10 38%
Ciclo Basico lll e IV 08 31%
Educagdo de Jovens e Adultos 01 4%
Horarios de Trabalho Pedagdgico 02 8%
Coordenador Pedagogico 01 4%
Experiéncia Docente
Até 4 anos 05 19%
de 5a 10 anos 14 54%
de 11 a 23 anos 07 27%

Fonte: InformagBes obtidas nas entrevistas com os professores.

Do grupo de entrevistados, todos possuem formagdo em nivel
superior e uma parcela significativa da amostra considerada (54%)
também possui pds-graduacdo lato sensu. Ressdta-se, também, que ha
um predominio de professores com mais de trinta anos (54%) e com
mais de cinco anos de experiéncia no magistério (81%). A variavel
idade cronolégica dos entrevistados nem sempre apresenta correlacéo
direta nem homogénea com as diferentes etapas do ciclo profissional dos
professores. Assim, entrevistamos professores de idades diferentes e
experiéncias profissionais diferenciadas. o mais novo tem aidade de 27
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anos e quatro anos de experiéncia no magistério; ja as mais velhas (duas
professoras) tém 50 anos, sendo que uma acumula uma experiéncia de
apenas 0ito anos no magistério e a outra de vinte anos.

Os professores entrevistados foram formados em diferentes
cursos de Licenciatura Plena, sendo que oito professores possuem
Licenciatura Plena em Educacdo Bésica, seis em Pedagogia, trés em
Matematica, dois em Geografia e um para cada um dos seguintes cursos:
Histéria, Educacdo fisica, Educacdo especial, Biologia, Letras,
Sociologia e Psicologia.

O grupo diversifica-se também quanto a atuacdo profissional,
muito embora a maioria do grupo (17 professores) concentre suas
atividades profissionais exclusivamente na rede municipal de ensino de
Belém, oito professores dividem a jornada de trabaho entre as redes
estadual e municipal e um professor, além de desenvolver suas
atividades narede estadual e municipal, atua também na rede privada.

A faixa salarial predominante dos professores entrevistados (23
professores) fica em torno de cinco a dez sal&rios, podendo ser consi-
derada um patamar elevado, se comparada com a média sdarid
nacional, que fica em torno de trés e meio, e a média da regido norte,
gue se situa em torno de um e meio saarios minimos. Ha de se
considerar que essa faixa salarial € uma especificidade da escola onde
desenvolvemos a pesquisa, posto que ela é Unica escola da rede muni-
cipal de Belém onde os professores recebem um adicional de 80% no
salario, em funcéo da dedicacéo exclusiva a atividade docente.

Quanto a variavel da experiéncia docente, aglutinaram-se falas
de professores em diferentes fases da carreira do magistério, assim
retratados: professores com experiéncia variando até quatro anos; de
cinco a dez anos; de onze a vinte e trés anos. Essa variavel passou a ter
relevancia central no trabalho a medida que passamos a considerar a
relacdo existente entre a formacdo e o ciclo de vida profissional dos
professores. A inspiragdo paratal classificacdo deu-se a partir do contato
com o trabalho de Huberman (1992), que esquematizou o ciclo de vida
dos professores em cinco etapas assim configuradas: a) a entrada na
carreira, que reline professores com até quatro anos de experiéncia; b) a
estabilizacdo, com professores cuja experiéncia varia entre 10 a 12 anos
de magistério; c) a diversificacdo, com professores com 23 a 24 anos de
experiéncia e d) a fase fina da carreira, que inclui os professores com
mais de vinte e cinco anos de magistério.

Ao se discutir o processo de formagéo continuada e os meca-
nismos envolvidos na construcdo do desenvolvimento profissional dos
professores, considerou-se relevante focalizar a carreira docente como
um dos componentes do processo de valorizacdo do professor. Sob essa
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Gtica, o ciclo de vida profissional dos professores é entendido enquanto
um ponto de partida para melhor se compreender o “destino profissional
dos professores, bem como as determinantes desse destino” (Op. Cit.
p.34).

Conforme adverte Huberman, o ciclo de vida dos professores
ndo pode ser compreendido de modo linear e monolitico e, sim, como
tendéncias gerais que se manifestam ao longo da trgjetéria docente.
Partindo dessa compreensdo, buscou-se envolver na pesquisa profes-
sores em diferentes estagios do ciclo de vida profissional, muito embora
ndo tenha sido possivel abranger toda a classificagdo de Huberman, visto
que o professor com maior tempo de servico ha escola selecionada tem
vinte e trés anos de experiéncia no magistério. Assim, para efeito deste
estudo, assumiu-se como referéncia de andlise apenas trés das etapas
referidas por Huberman: inicio de carreira, professores com até quatro
anos de experiéncia no magistério (5 professores); estabilizagdo, com
até 10 anos de experiéncia (14 professores) e a diversificacao, com até
23 anos de experiéncia no magistério (7 professores).

Importa destacar, considerando os objetivos desta pesquisa, que
0 estudo acerca do ciclo de vida profissional dos professores € um
campo heterogéneo, marcado por mdltiplas varidveis. Registra-se, tam-
bém, que a complexidade em torno do tema permite reconhecer que as
aspiraches, desgjos, expectativas e problemas dos professores, em
termos da formacdo continuada, variam segundo o momento de vida
pessoa e profissional e que grande parte dos projetos de formacéo
continuada de professores, inclusive o de Belém, desconsideram esse
fato.

Ao se selecionar as falas, agrupando-as em unidades teméticas,
optou-se por um tipo de organizagdo das informacfes que enfatizou,
primeiramente, uma andlise globa por categorias e em funcdo da
freqliéncia das faas para, posteriormente, andis&las em fungdo da
experiéncia no magistério, seguindo o mesmo esquema de categorizacdo
temética e freqiéncia.

As sistematizacBes produzidas orientaram-se pelos seguintes
critérios. percepcdes sobre formacdo continuada, as relaces pedago-
gicas constituidas entre agente formador e formando, tipo de autonomia
concedida as escolas e a legitimidade do agente formador, modelo e
fundamentos dos planos de formagdo e a coeréncia do plano com as
estratégias de mudancas.

Os depoimentos dos professores foram provocados por um
roteiro bastante flexivel que girava em torno de questdes pertinentes ao
processo de formacdo continuada a que sdo submetidos na rede
municipal de educacdo de Belém. Dentre os questionamentos iniciais,
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solicitdvamos que falassem sobre 0 processo de formagdo e informassem
guais as contribuicBes desse processo no aperfeicoamento de suas
praticas profissionais, conforme se pode atestar nas consideractes
apresentadas a seguir.

3. Modalidades de Formacéo Continuada

No relato sobre as experiéncias formativas desenvolvidas no
ambito da rede municipa de ensino de Belém, verifica-se que ha uma
tendéncia nos discursos produzidos pelos vinte e seis docentes
entrevistados em estabelecer uma nitida diferenciago nas estratégias de
formagdo do projeto Escola Cabana. Assim, segundo a percepcdo dos
professores, independentemente de sua localizagdo dentro ciclo de vida
profissional, afirmou-se que a sistematica de formagao do projeto Escola
Cabana envolve quatro modalidades, assim representadas. momentos de
formagdo gerais, momentos de formagdo distritais, momentos de
formag&o nas escol as (denominadas (de) Horas Pedagégicas) e os cursos
promovidos pelo Ncleo de Informética Educativa (NIED).

Ao sereferirem aos Encontros Gerais de formagéo, promovidos
pela COED, observa-se uma posi¢cdo unificada entre os entrevistados,
cujo conteldo expressa uma Vvisdo extremamente negativa desse
processo que, na visdo dos docentes, ndo atende as especificidades das
escolas. O depoimento a seguir é bastante expressivo da critica
estabelecida pelos professores em relacdo a politica de formagéo
continuada da SEMEC:

Eu penso assim: as escolas integram o sistema municipal,
mas elas ficam localizadas em diferentes pontos da cidade,
ou sgja, em reaidades diferenciadas. Entdo quando eles
fazem uma proposta, eles querem uma proposta geral para
todos e a gente ndo pode descartar que as nossas neces-
sidades sdo especificas.

Foram inimeras as criticas formuladas pelos professores
guanto a formacdo oferecida pela SEMEC. No depoimento abaixo,
guestiona-se a legitimidade e a competéncia dagqueles que se encarregam
pela politica de formagdo continuada do projeto Escola Cabana.

Eu acho que tem um problema fundamental na rede, tipo
assm: para alguns cargos na SEMEC foram indicadas
pessoas mais por questdes politicas do que pela competéncia
no sentido administrativo do cargo. Competéncias pedag6-
gicas, nesse sentido. Entdo sdo mais cargos de confianca do
gue cargos por competéncia.
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Nos relatos dos vinte e seis professores, fica evidenciado o
pouco interesse em participar das acBes de formacgdo continuada
promovidas pela SEMEC. Dentre as razfes para tamanho desinteresse
pela formagdo, sdo identificados problemas de diversas ordens, que véo
de conteldos inadequados, passando pelas estratégias pouco
estimulantes e pelo papel desempenhado pelos agentes formadores e,
finalmente, pelo distanciamento entre as temdticas abordadas e os
interesses dos professores.

Quando se passa a detalhar as representagdes dos professores
em relagdo a formagdo continuada do projeto Escola Cabana,
considerando os diferentes estégios do ciclo de vida profissional dos
professores, observa-se que o contelido das criticas atera-se em funcéo
do maior tempo de experiéncia no magistério. Assim, dentre os
posicionamentos considerados negativos no que diz respeito as
estratégias e quanto ao papel desempenhado pelos técnicos, constata-se
que eles advém mais fortemente dos professores em fase de estabili-
Zacd0 na carreira, ou sga, com até dez anos de experiéncia,
agrupamento que em nossa pesquisa constituem-se em maioria (14
professores). Os professores desse ciclo assm se manifestam: “as
pessoas que S0 responsaveis por essas formacfes ndo trazem coisas
novas’; “as vezes vem como se fosse uma imposi¢édo, vem de cima para
baixo”; “as formagdes que estéo sendo dadas pela SEMEC estdo sendo
muito fracas, elas precisam ser mais atualizadas’; “ as formagdes apesar
de serem sisteméticas, pois ha encontros mensais e formagfes semanais
na escola, €las ndo tém um cardter continuo de aprofundamento dos
temas propostos”.

A fase denominada (de) estabilizacdo revela o momento de
identificagdo profissional que, em geral, acontece por um periodo de 4 a
6 anos de carreira. A marca fundamental deste momento do ciclo de vida
do professor € a libertagcdo ou emancipagéo, ou sgja, € 0 momento em
gue o docente adquire maior confianca, autonomia, desenvolve um estilo
proprio de ensinar, € mais flexivel na gestéo da turma como também ja
consegue relativizar os insucessos da atuacdo profissional.

O contato com os professores que se encontram nessa fase
possibilitou a percepcdo de que estes se sentem mais a vontade para
falar e expressar a critica a0 projeto de formagdo da Escola Cabana,
justamente pelo grau de independéncia conquistada na trajetéria profis-
sional, fato este que confere ao docente maior liberdade e seguranca em
relacdo ao trabalho que desenvolve. Huberman fala do sentimento de
emancipacdo que caracteriza esta fase, posto que os professores, nesse
momento, firmam-se perante os colegas mais experientes e em frente as
autoridades constituidas. Talvez amparados pela consolidag@o pedagd-
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gica em relagcdo a0 ensino, os professores entrevistados situados nessa
fase foram os que melhor conseguiram apontar as lacunas do projeto
Escola Cabana em termos da politica de formacdo continuada de
professores.

Apesar de em menor nimero (dois entrevistados), os profes-
sores situados na fase antecedente, ou sgja, no inicio de carreira, também
externam seu descontentamento e senso critico em relagdo ao papel do
técnico na conducdo da formagdo continuada da rede municipal de
Belém. Seus relatos dizem: “(...) na rede existe um erro de conducao,
onde o técnico tem pouca leitura do que eles estdo falando”; “As vezes o
técnico val defender a Escola Cabana e usa toda uma concepcdo para
defender o governo e varios tipos de coisas que vocé tem que separar”.

Ainda em relacdo as representactes dos professores entrevis-
tados em relacdo a formagéo continuada, observa-se uma tendéncia entre
os professores em inicio de carreira em fixarem suas criticas no
contelido da formagdo a que sdo submetidos. Esses tipos de posiciona-
mento sintonizam-se com as principais caracteristicas que conformam
essa fase do ciclo de vida profissional. Segundo Huberman, essa fase
demarca-se nos trés primeiros anos de ensino e liga-se aos estagios de
sobrevivéncia (choque com o real) e descoberta (entusiasmo inicial)
decorrentes da confrontag@o com as situacfes de salade aula.

O aspecto da sobrevivéncia, que se traduz em situacdes de
confronto com as situacdes di&rias da atividade docente, acaba por
revelar atitudes de preocupacdo dos professores com 0 seu proprio
trabalho. Essa caracteristica € percebida entre os professores entrevista-
dos que se encontram no inicio de carreira:

Quando nés ingressamos na rede e comegamos a participar
da formacdo aqui na escola, foi aqui que se deparou com
aquilo que eu chamo de conflito. Por que a gente comegou a
ter acesso a algumas idéias, com teorias novas e comegamos
a fazer uma andlise da nossa formagdo e a coisa ndo era
como deveria ser.

Quando eu fui para a prética eu vi que a coisa era diferente
porque eu ndo tinha muito tempo para dar uma aula mais
plangiada. Entdo isso ai foi uma coisa que eu senti, eu
gostaria que tivesse esse tempo para preparar da melhor
forma.

(...) Ent&o eu optei por me enquadrar no que tem de melhor.

Para isso, eu tive que correr atrés. Isso foi importante para
mim, como contribuic¢do isso foi importantissimo.
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Ja o aspecto da descoberta, vivido nos momentos iniciais de
insercd0 no magistério, traduz-se no entusiasmo inicia decorrente,
dentre outras questdes, do sentimento de pertencimento a uma corpo-
racdo profissional e da responsabilidade gerada pela fungdo. Os aspectos
da sobrevivéncia e da descoberta sdo vividos simultaneamente, mas
oportunizam experiéncias diferenciadas, embora se admita que “o
segundo aspecto permite aglentar o primeiro” (Op. Cit. p. 39). Nos
discursos produzidos pelos professores em inicio de carreira, também se
identificam reflexos desse entusiasmo inicial.

Um avango que eu acho que eu tive foi o despreendimento
do conteldo, a gente fica com medo, principamente o
professor de matemédtica, fica com medo. Mas a gente tem
também a critica dos colegas, internamente na escola ou fora
daescola

Os professores em fase de diversificacdo revelam, em seus
depoimentos, uma variedade maior de aspectos por eles considerados
negativos na formag&o continuada desenvolvida na forma de Encontros
Gerais da SEMEC, como: as estratégias pouco estimulantes, os contel-
dos inadequados, o forte clima de pressdo por parte dos gestores para a
participacdo nos encontros, o despreparo politico e pedagdgico dos
formadores e a homogeneizacdo do contelido concebido e desenvolvido
gue ndo levam em consideracdo as diferentes fases do desenvolvimento
profissional do professor.

A fase anunciada por Huberman como sendo o tempo da
diversificagdo caracteriza-se, principalmente, por ser um momento do
ciclo de vida profissiona em que “os percursos individuais parecem
divergir mais’ (p. 41). Isso se explica porque, neste momento, O
professor ja conquistou autonomia suficiente que lhe permita experi-
mentar e diversificar, diferentemente das fases antecedentes, marcadas
pela inseguranca. Esta é uma fase em que o docente langa-se a novos
desafios, € mais dindmico e encontra-se mais motivado para operacio-
nalizar atividades coletivas.

Um dado importante em nossa pesquisa, no que diz respeito aos
professores que se encontram na fase da diversificacéo, € que estes, pelo
acumulo de experiéncia docente (mais de doze anos) no magistério
municipal, puderam acompanhar o projeto Escola Cabana desde sua
implementacdo e tracar pardmetros avaliativos sobre experiéncias de
formag&o continuada vividas em outros momentos e propostas de gestdo
municipal. O fato de terem acompanhado toda a trgjetdria do projeto,
aliado a sua condicdo de estabilizagdo no magistério, possibilitou uma
critica mais aguda e consistente em relagdo aos aspectos institucionais
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da politica de formagdo continuada da SEMEC. Essas caracteristicas,
segundo Huberman, sdo préprias das pessoas estabilizadas profissio-
nalmente, posto que “estdo em condicoes de lancar o atague as aber-
ragOes do sistema’ (p. 41). Nas faas desses docentes, muito frequien-
temente, percebeu-se uma reagdo por vezes ambigua que, no entanto,
revela um grupo muito coeso e motivado em termos de conquistas e em
buscas de novos desafios.

A formag&o tem contribuido, mas em alguns momentos, pela
vivéncia que se tem, alguns momentos de encontro ja sdo
mais para estar relembrando. Alguns momentos tém sido
repetitivos, ndo tem muitas novidades.

Eu vejo que uma certa preocupacdo da rede em estar
promovendo essas formagdes, agora sempre ha e eu vejo que
segja de um modo geral um reclame que € o seguinte: a gente
sempre espera uma coisa e 0 que a gente espera nunca chega.

Ao se andisar o papel conferido aos professores no Projeto
Escola Cabana, identificou-se que o envolvimento desses profissionais é
fundamental no processo de construcdo de uma escola publica cidada.
Dai por que eles sdo vistos como “elementos chave para a democrati-
zag&o do saber historicamente acumulado” (BELEM, 1997 p, 29).

Para tanto, a politica de formagdo continuada optou por
trabalhar com o educador a partir de seu l6cus de atuacdo. Ou sgja, a
Escola Cabana assumiu como estratégia a formagdo centrada a escola, a
gual se corporificou a partir de dois mecanismos principais: 0 primeiro
consistiu em construir a autonomia intelectual e politica dos profis-
sionais da educacdo - nessa direcdo, 0 projeto opde-se “a ldgica
neoliberal de adequac@o da educacdo ao mercado, com suas regras e
préticas (BELEM, 1999 p, 72); o segundo fomentou um processo de
acao-reflexdon-acdo que privilegiou as necessidades concretas da escola.
E nesse contexto que emerge o plano de formag&o ancorado no principio
de que “a formagcdo deve abrir os olhos, conceituar os fendmenos
centrais em sala de aula, dentro de um contexto, sejam eles individuais
ou col etivos, pois um processo ativo vale mais que um tedrico” (Idem, p.
82).

As criticas produzidas pelos entrevistados d&o indicios de um
dos primeiros pontos de confronto entre os ideais da Escola Cabana,
expressos nos documentos produzidos pela SEMEC, e a compreensdo
dos professores acerca desse processo formativo. O depoimento abaixo
indica as contradi ¢des presentes no proj eto:
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Critica-se tanto a formag&o recebida nas universidades, mas
acaba-se reproduzindo o mesmo esguema de formagdo
baseada apenas em teoria, ndo oportunizando ao professor
momentos de reflexdo sobre o seu trabalho diario na escola.

Esse posicionamento tende a sublinhar um conflito historico
gue acompanha a tragjetéria da formacdo de professores, sgja ela inicia
ou continuada, gque se reveste na classica separagdo entre curriculo
tedrico, de um lado, e os interesses decorrentes da pratica dos docentes
em formagdo, de outro. Os professores entrevistados denunciam que a
formacdo ndo parte dos seus problemas cotidianos, dai a classificacdo
que fazem da formagdo como sendo excessivamente tedrica e clamam
por um tipo de formacdo que possibilite momentos de troca de
experiéncias.

As criticas dos professores ndo se limitam as estratégias de
conducdo da formacgdo continuada conduzida pela SEMEC. Elas se
desdobram, também, quanto as temdticas focalizadas na formagéo
continuada dos professores que, segundo eles, concentra-se no tema
gerador: “a formagdo propiciada pela rede esta um pouco distante de
nossa realidade. Ela trabalha com o tema gerador, mas com uma visdo
um pouco restrita’; “eles querem impor o tema gerador. Entdo as
formacdes que a gente tem ido é sobre o tema gerador”.

E possivel identificar, também, que uma parte significativa dos
entrevistados (17 professores) faz ponderacGes sobre as reais possibili-
dades de se construir uma proposta de formagdo continuada na SEMEC
que sgja capaz de aglutinar interesses coletivos articulados em torno da
pessoa do professor, da escola como organizagdo e do docente enquanto
profissional (N6voa, 1992).

4. A Formacéo Centrada na Escola

Quando se passou a examinar a modalidade formativa descrita
pelos entrevistados como agquela que se desenvolve no interior da escola,
sob a forma de Hora Pedag6gica (HP), com o intuito de captar/com-
preender se e como essa modalidade contribui para a mudanca das
praticas pedagogicas dos docentes e como ela se desenvolve em termos
de medidas e procedimentos adotados para 0 seu desenvolvimento,
identificaram-se dois tipos de manifestagdes mais freqlientes. a primeira
delas diz respeito a descricdo de como essa estratégia se processa € a
segunda se relaciona com as opinifes manifestadas pelos entrevistados
em relacdo as representacOes que possuem do processo de formagdo
centrado na escola, no que diz respeito ao fazer pedagdgico da escola
como um todo.
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As atitudes dos professores em frente a metodologia adotada
pela escola para desencadear as agdes de formagdo continuada no
momento da Hora Pedagégica ndo sdo referidas de uma Unicaforma. Ao
contrério, os professores apresentam diferentes pontos de vista que véo
conformando aspectos positivos e negativos em relagdo a proposta,
aspectos esses que se traduzem em diferentes formas de assimilar o
processo de formagdo centrado na escola e que acabam por revelar
contradi¢des do projeto Escola Cabana. Essas contradicfes ligam-se
mais diretamente ao nivel de envolvimento dos professores nas
atividades e na forma de organizacdo instituida, que prescinde de ele-
mentos vincul ados as trajetdrias de escolaridade, formagdo e experiéncia
profissional, pouco consideradas nesse processo.

Ao se andlisar comparativamente os depoimentos dos profes-
sores em relagdo as modalidades de formagdo continuada desenvolvida
pelas SEMEC através dos Encontros Gerais, dos Encontros Distritais e
daquela que se desenvolve na escola por intermédio da Hora
Pedagdgica, vamos verificar novamente vozes unificadas dos docentes
ao conferirem a essa Ultima modalidade um maior grau de influéncia
sobre suas préticas e atitudes.

Ao serem indagados sobre como a formagdo continuada se
desenvolve no interior da escola, sob a forma de Hora Pedagdgica, os
professores manifestaram uma unidade discursiva muito grande ao
revelaram que aguela se desenvolve invariavelmente através de estudos
de textos - denominacdo mais utilizada pelos entrevistados - e ou de
semindrios.

Os depoimentos dos vinte e seis entrevistados atestam que a
formagdo que se desenvolve na escola durante a realizagdo da Hora
Pedagdgica acontece a partir de textos académicos. Ou sgja, o professor
fica incumbido de fazer a leitura do texto, que pode ser individual ou
coletiva, para, num momento posterior, socializar suas impressdes e
conclusdes no grupo de estudo de que faz parte. Portanto, ndo se
observou nenhum registro, por parte dos professores entrevistados, que
indique que aformag&o continuada desenvolvida nas Horas Pedagdgicas
assuma variacBes metodolégicas que permitam a prética de acompa-
nhamento e assessoramento ao trabalho de sala de aula, a pesguisa
etnogréfica e a observacdo das préticas pedagdgicas, muito embora
sejam estas as préticas constantemente referenciadas nos diversos docu-
mentos produzidos ao longo do desenvolvimento do projeto Escola
Cabana e reafirmado em documento publicado pela SEMEC. No
referido documento, afirma-se que: “é na dindmica de sala de aula de
cada educador que detectamos os problemas e retiramos os temas
geradores que sdo discutidos nos encontros de formacdo” (Belém,
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2003:72). Neste documento, também se ratifica que: “Os contelidos da
formagéo sdo selecionados a partir do resultado da pesguisa que a equipe
pedagdgicafaz no cotidiano das salas de aula” (Idem, p. 72).

Diversas falas contradizem essas intencbes ao focalizarem
justamente o inverso dessa realidade, ou seja, a auséncia de um acompa-
nhamento mais sistematizado e apoiado em resultados de pesquisa. Para
os professores entrevistados, esta € uma das razdes da desmotivacéo
para participar da formag@o continuada. Sobre essa questdo, assim se
posiciona um dos professores. “a gente percebe que existe um pouco de
improviso, isso é muito ruim, nesse sentido de despertar o interesse”. E
0 mesmo professor, ao ser questionado sobre a existéncia da pesquisa
etnografica como metodol ogia que possibilita o levantamento dos temas
que subsidiam a formac&o em servico dos professores da rede municipal,
assim se manifesta:

Eu ndo lembro de ter conversado sobre quais as dificuldades
da sala de aula, pelo menos comigo isso nunca ocorreu. Nas
HPs a gente trabalha um pouco isso. Eu venho insistindo
para a gente trabahar as HPs a partir das experiéncias,
dificuldades e necessidades da sala de aula. Mas isso é um
pouco dificil da gente se encontrar e fazer isso efetivamente.
Eu néo lembro da gente ter feito isso efetivamente, de forma
mais sistematica.

Essa metodologia centrada em estudo de textos académicos é
alvo de criticas por uma parcela dos entrevistados (14 professores) que a
véem como repetitiva e pouco estimulante, posto que “a discussdo fica
no plano da teoria e em muitos casos o professor ndo consegue transpor
para a sala de aula essas informag8es’. Para esse grupo de informantes,
esse tipo de atividade orienta-se por uma légica que supervaloriza a
informagdo, deixando para segundo plano a reflexdo sobre a prética e as
possibilidades de producdo de conhecimento como resultantes do ques-
tionamento e da investigacdo sobre essa prética. O quadro a seguir
sintetiza as manifestagdes dos professores entrevistados.
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QUADRO N° 2 - A Formagdo Centrada na Escola - a Hora Pedagdgica

N° de Freqliéncia %
Informantes (26)
Representacéo positiva 10 38,46%
- tematicas sugeridas pelos docentes
- mais proxima da realidade
- contribui com a pratica docente
- € uma conquista
- oportuniza mais tempo para estudo
- possibilita um planejamento coletivo
- possibilita relato de experiéncia
- possibilita a integracdo dos docentes
Representacdo negativa 14 53,84%
- articula-se a partir de textos e nao da
prética do professor
- auséncia de interdisciplinaridade
- é segmentada
- desprovida de assessoramento
- repetitiva
- formag@o homogénea
- falta de compromisso do docente
- dificuldades de participagdo em cursos
fora da escola
Representacdo intermediaria 2 7,69%
parte de textos académicos, mas 2
incorpora sugestdes dos professores

o
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Nesse item da entrevista, observou-se uma diversidade maior
nas respostas apresentadas, fazendo com que a discussdo ficasse
polarizada entre aqueles que possuem uma representacdo positiva sobre
a HP e os que revelam uma representacdo negativa dessa atividade,
sendo que este Ultimo apresenta uma ligeira predominancia (14 profes-
sores) sobre o primeiro.

Na sistematizacdo dos depoimentos, constataram-se divergén-
cias nas opinides, gerando uma divisdo dos entrevistados em trés grupos:
um grupo em que prevalece uma visdo positiva sobre 0 processo; um
outro grupo que ressalta mais 0s pontos negativos e um terceiro grupo
gue se coloca numa posi¢éo intermediaria, ou sgja, cria uma situagéo de
equilibrio entre os posicionamentos, ndo acentuando nem o0s pontos
positivos nem os negativos.

E importante destacar que o agrupamento dos posi cionamentos
se deu pela prevaéncia de opinides, ou sga, considerou-se como
integrantes do grupo que tem uma representacdo positiva da HP os
professores que manifestaram, em seus depoimentos, mais 0s aspectos
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positivos. 1sso ndo significa dizer que esse grupo so vé positividade no
processo; eles também registram limites dessa préatica, principalmente
quando identificam aguns problemas na forma de organizacdo e
conducgdo do processo. Os docentes que enfatizaram mais 0s aspectos
negativos também revelaram, ainda que em menor grau, manifestacoes
positivas sobre a HP, em termos de contribuicdes para o desenvolvimen-
to da prética pedagdgica.

Na composi¢cdo do quadro sintese (Quadro n° 2), em que se
registram as manifestagdes dos professores em relagdo a HP, levou-se
em consideragdo a utilizacdo de verbetes que, na fala dos entrevistados,
indicam integracéo, dialogo, participacdo, regularidade, conquista e
envolvimento para revelar as representacdes positivas sobre o processo,
e dos verbetes evocadores de desconfianca, preocupacao, dificuldades,
desarticulacdo e massificacdo como agqueles que reforcam os aspectos
negativos da dindmica de formag&o centrada na escola, nos moldes de
COmMo Se processa no projeto Escola Cabana.

O tom positivo nas falas de dez professores entrevistados pode
ser resumido nos seguintes aspectos: a) temdticas que sao mais proximas
dos interesses dos professores; b) didogo inter-pares que essa
modalidade possibilita e ¢) a contribuicdo para a prética docente. Estes
foram os pontos mais enfocados nas entrevistas. Ha também referéncias
a HP como uma conquista dos professores, assim como ao fato de ser
um processo gue oportuniza ao professor um tempo para o estudo e um
plangjamento coletivo dentro de cada segmento. Os registros positivos
s80 assim manifestos:

As Horas Pedagdgicas tém contribuido bastante, até porque
nAs mesmos € que sugerimos 0s temas que a gente quer estar
discutindo. No nosso segmento a gente propde os temas, a
gente tem 0s semind&rios. Entdo isso tem acrescentado
bastante e os temas que a gente sugere geralmente sio para
tirar as dividas que a gente tem ainda.

Eu acho que o principal ponto positivo dessas formagOes € a
integracdo do grupo, da equipe de trabal ho.

Alguns comentérios complementares a esses posicionamentos
positivos se observam no relato de um dos entrevistados, quando fala
sobre as contribui¢des da HP em termos da organizac&o dos professores
e ainfluéncia que essa atividade passa exercer sobre o plangjamento das
atividades escolares. Diz o entrevistado: “O grupo esta mais estruturado
em fungdo da HP, tudo aguilo que a gente esté discutindo, os textos, a
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prépria questdo do tema gerador. Na realidade a gente acaba discutindo
de que formaagente vai estar preparando as nossas aulas’.

O grupo que destaca mais 0s aspectos negativos em relagcéo a
Hora Pedagdgica focaliza aspectos relacionados a forma como ela se
organiza e se desenvolve no dia-a-dia da escola, ou sga, as idéias que
prevalecem nos depoimentos dos professores dizem respeito: @) a
estratégia béasica adotada pela equipe que coordena a HP; b) ao alcance
da formacdo em servico para 0 desenvolvimento profissional; c) a
avaliagdo de tais processos como desencadeadores de mudangas na
cultura organizacional da escola e d) a simetria instituida pela homoge-
neizagdo do contelido desenvolvido nesses momentos de formacdo. Nos
depoimentos dos professores, fica evidenciado que:

Eu acho que o principal problema disso é que na leitura ndo
s80 sanadas as duvidas, os encaminhamentos metodol 6gicos.
E geralmente, em algumas situagdes, elas ficam no vazio,
mesmo alguns temas sendo pauta de estudo, alguns profes-
sores - até por pouco acimulo de discussdes -, ndo conse-
guem acompanhar o trabal ho.

Quando eu pego um texto sobre a tessitura do conhecimento
assim como eu tenho a tarefa de fazer um seminario e expor
dagui a dois meses alguma experiéncia que eu demonstre
esse texto na minha prética, por que a gente fica falando o
tempo todo do semindrio e da teoria. E quando vai haver um
semindrio que demonstre o que a gente fez com esse texto?

As primeiras reagBes negativas esbogadas, por parte dos
entrevistados (14 professores), em relagdo a HP, manifestaram-se no
momento em que se indagou sobre o contelido e a forma dessa acdo
formativa na escola. Invariavelmente obteve-se como resposta uma
descri¢éo do processo que evidencia que essa modalidade formativa vem
desenvolvendo-se por intermédio de uma estratégia pedagdgica centrada
em estudo de textos e seminarios e que, segundo o relato dos
professores, tornou-se uma atividade obrigat6ria, rotineira, improvisada,
superficial e assistematica. Na visdo dos professores.

(...) Esses textos foram lidos e num determinado momento
do estudo parecia que 0 semindrio era uma obrigacdo, ndo
algo prazeroso que pudesse agudar na prética. Ficou
parecendo assim que era algo tipo da universidade, como
avaliagdo e com nota no final. Deu para perceber que
algumas pessoas ficavam protelando. Outros ndo liam o
texto ai ficava uma coisa muito monétona.
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Entdo a formagdo centrada na escola acaba se transformando
num slogan, principalmente no nosso caso. A gente tenta
contornar nas HPs, pois essas se voltam um pouco mais para
0s problemas da escola.

As dificuldades das salas de aula ndo sdo refletidas
diretamente nas HPs, nem s30 encaminhadas, ou sga,
encaminhadas para uma sistemética. Entdo o que vocé
discute aqui para aqui, na outra HP ja tem um outro texto e
uma outra discussdo diferente e a discussdo anterior fica
esquecida. Ai vocé ndo volta, ai a dificuldade permanece.

As verbalizacOes dos professores refletem as situagdes vividas
no processo de formacdo continuada, indicando a ambivaléncia da
proposta da Escola Cabana, que se orienta por uma formacdo centrada
na escola mas mantém regras e dispositivos metodol 6gicos que contra
riam a dindmica de um processo articulado em torno de um movimento
de acdo-reflexdo-acio (SCHON, 1997) capaz de habituar o docente na
prética da investigac8o sobre o seu fazer pedagégico, posto que, dentro
dessa Gtica, o fundamental é assegurar momentos de reflexdo sobre
situacOes reais da pratica pedagogica para posteriormente incentivar o
docente a explicitar sua reflexéo sobre a acdo, de forma a superar as
dificuldades enfrentadas no dia-a-dia da escola.

Os professores, quando criticam a forma como vem sendo
desenvolvida a formagdo continuada, ndo o fazem negando ou
desconsiderando a teoria em favor da pratica. Eles clamam, em seus
discursos, por momentos de socializagdo de experiéncias bem sucedidas
e ou das dificuldades, pela busca de caminhos alternativos, por mecanis-
mos de problematizacdo da prética, por uma nova dinamica de plangja
mento escolar na perspectiva de um trabalho interdisciplinar e com foco
no dia-a-dia da escola. Até porque, como afirma uma professora: “ A
intencdo é bem vinda, mas ainda ndo tem uma organizagdo, uma
ordenacdo disso”.

Fica patente, também, que o modo de encaminhar a HP na
escola ndo foi constante ao longo dos anos em que se desenvolve o
projeto Escola Cabana. Pela descricéo feita pelos entrevistados, observa-
se gque a Unica marca permanente se identifica na opgéo pelo estudo de
textos, que foi caracterizada como uma prética recorrente na formagédo
dos professores. As mudancgas mais recentes no processo sao percebidas
pelos entrevistados, com a defini¢cdo de uma coordenacéo exercida por
um docente que passou a organizar, sistematizar, conduzir e selecionar
0s textos objetos de estudo da HP.
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Pelo que tudo indica, os momentos iniciais que demarcaram a
introducdo da Hora Pedagdgica na escola foram acompanhados por
muitas ddvidas por parte dos docentes de como essa atividade
aconteceria € em que €ela redefiniria as praticas ja consolidadas no
interior da escola. O depoimento abaixo € revelador dos momentos
iniciais de implantagdo da HP na escola:

Logo que se implementou a Escola Cabana nés fizemos a
leitura de um texto de 1950, que na redlidade ndo ia me
gjudar em nada. Ou melhor, isso ia me ajudar em termos de
formagdo, mas era uma coisa que ndo ia me gjudar em sala
de aula, eu estou falando no inicio da implantagdo da Escola
Cabana. Eu creio que era porque O projeto estava se
implantando, as pessoas estavam meio perdidas, por que
mudou tudo. Era o construtivismo e teve que mudar tudo. No
comego da Escola Cabana era um texto aqui e outro acola e
ai surgiu esse texto, mas a gente era obrigada a ler aguilo.
Depois foi melhorando um pouco, mas ainda falta valorizar
mais a prética do professor, a troca de experiéncia, que ajuda
muito.

A esse depoimento, somase uma outra manifestacdo que
resgata 0 processo de construcéo da HP e identifica uma série de outros
problemas presentes na conducdo dessa atividade na escola que fizeram
com que esta ficasse comprometida por um determinado periodo.
Sintetizando esse momento, assim se expressa um dos professores
entrevistados:

A HP tem seus problemas de falta de compromisso de alguns
professores. Mas tem um problema que eu acho que € mais
grave que é fata de comprometimento da propria escola,
como um todo, inclusive da diregdo, com a HP. Vocé nédo
direciona a HP, simplesmente os professores estdo na escola
em HP, o que existe na rede é isso. Aqui na escola nés
tivemos problemas com a HP, mas ndo por causa do
professor que ndo quer fazer, as atividades da escola sdo
muitas, que alguns professores se sentem impossibilitados e
isso acabou comprometendo a HP.

As faas dos professores foram-nos mostrando que as atitudes
de descontentamento e de desinteresse verbalizadas em relagdo a HP ndo
se localizam em um Unico problema. Assim, dentre os aspectos conside-
rados, destacam-se, como restri¢des, o fato de as HP que se limitarem a
estudo de texto e a auséncia de dindmicas facilitadoras, como a imple-
mentagdo de projetos de investigagdo e de intervencdo que visem a
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superacdo das deficiéncias das praticas pedagdgicas, a de maior frequién-
cia, seguida pela critica a segmentacdo do processo que divide a
formagdo pelos ciclos de atuacdo profissionais e a auséncia de
participacdo ativa do corpo técnico no assessoramento das atividades de
formag&o, no momento de realizacdo das HPs.

4. Consider acbes Finais

O estudo empirico que realizamos junto a um grupo de vinte e
seis professores, de uma escola integrante do sistema municipa de
Belém, sugere que a politica de formagdo continuada, na forma como
vem sendo desenvolvida pelo projeto Escola Cabana, apresenta
fragilidades no que diz respeito as necessidades dos docentes em termos
de formacdo.

Diante de tal constatacdo, indaga-se: quais as principais criticas
dos professores a0 processo de formacdo continuada? De que se
ressentem? O que reivindicam? O que sugerem?

Os depoimentos dos docentes, ao serem analisados em relacéo
ao ciclo de vida profissional, revelam posicionamentos bastante variados
e com atribuicdo de valores diferenciados sobre as reais contribuicdes da
HP para a melhoria do trabalho do professor. Assim, pode-se afirmar
gue tanto os aspectos positivos como 0s negativos da formagdo centrada
na escola sdo referidos por todos os professores, independentemente de
suafase de desenvolvimento profissional.

A peculiaridade se observa apenas nos indicadores que
conferem maior ou menor positividade ao processo. Se tomarmos o
grupo de professores que se situam no inicio de carreira, vamos
verificar que, em relagdo aos professores que se encontram nas fases de
estabilizacdo e diversificacdo, os primeiros tendem a acentuar como
aspecto positivo da HP a contribuicdo que esta exerce sobre a melhoria
da prética docente desses profissionais, assim como destacam como
relevantes o fato de a HP ser desenvolvida a partir de temas sugeridos
pelos docentes e, em menor proporcao, referem-se a integragdo entre os
docentes possibilitada pela HP e o fato de ela significar uma conquista
dos professores.

Quanto aos professores em fase de estabilizacdo e
diversificacao, verifica-se que estes, diferentemente dos professores de
inicio de carreira, admitem como indicador de maior positividade das
HPs o fato de poderem sugerir as teméticas que serdo discutidas nas
formagBes continuadas.

Os indicadores que sinalizam os aspectos negativos da HP sdo
identificados em maior escala devido ao fato de o encontro ter como
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orientacdo metodoldgica o enfoque de estudo de textos, em detrimento
das discussodes sobre a prética docente. Essa referéncia € assumida pelos
professores em diferentes momentos do ciclo profissional, muito embora
se constate que, proporcionalmente, sdo os professores de inicio de
carreira que mais criticam a forma como se desenvolve a HP. Regis-
tram-se como preocupacdes desse grupo de professores a homogenei-
dade de temas na formagdo, a auséncia de assessoramento técnico e a
fragmentacao que marcam esse tipo de formacdo na escola.

Nos depoimentos, foi possivel detectar resultados surpreenden-
tes, ou mesmo inesperados, que aqui poderiam ser configurados como
formas aternativas de formagdo continuada de professores por eles
anunciados. Contréarios as normas instituidas pela SEMEC, os docentes
apelam para outras formas de produzir inovagBes educacionais, que
passam inclusive por um repensar das formas de gestdo da formagéo dos
professores e de préticas administrativas das escolas e dos 6rgdos
centrais da rede municipal de ensino.

Assim, a0 manifestarem suas criticas em relagdo a metodo-
logia, a0 contelido e a relacdo estabelecida com os agentes formadores
no projeto Escola Cabana, os professores, ao longo das entrevistas,
foram idealizando uma nova perspectiva de formagdo continuada que
eles julgam mais adequada as suas necessidades. Essa perspectiva inclui
vérias possibilidades de se pensar a formag&o dos professores e torna o
projeto Escola Cabana mais plural, do ponto de vista metodolégico, a
medida que incorpora e potencializa os saberes dos profissionais que
estéo nas escolas.

Os professores expressam 0 desgjo de ver contemplada, no
plano de formagdo continuada da SEMEC, a possibilidade de
experimentar momentos de vivéncias que permitam problematizar situa-
¢Oes do cotidiano da escola e a, partir deles, buscar aternativas ou sai-
das para o seu equacionamento. Este € um dos momentos mais reclama-
dos pelos professores entrevistados, quando analisam a formacdo
continuada do projeto Escola Cabana. Assim, defendem aidéia de que a
formacdo deve se transformar num espaco mais interativo que permita
gue o professor fale e exercite também a habilidade de escutar os relatos
e experiéncias de seus pares. “(...) que a gente possa se dar o direito de
falar e também de ouvir o colega’; “Ha uma descrencga no trabalho do
colega, ainda ndo tem aquele sentido de ouvir, de prestar a atencdo no
trabalho do colega, mesmo que de imediato eu ndo concorde. Esta
faltando isso enquanto coletivo da escola”.

Além da valorizag@o da experiéncia docente, os professores se
reportam também a necessidade de valorizar a heterogeneidade dos
processos formativos. Neste ponto, destacam que o plano de formagdo
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continuada deve estar orientado para o atendimento de diferentes
demandas dos professores. Ao evidenciarem esse tipo de preocupacéo,
acabam por revelar uma outra critica a politica de formagéo continuada
da SEMEC em relagdo aos pressupostos tedrico-metodoldgicos de um
model o centrado na escola, ou sgja, os diversos depoimentos evidenciam
a existéncia de uma padronizacdo na formagdo, unificados em torno dos
eixos norteadores do projeto Escola Cabana, mas distantes das neces-
sidades, problemas e buscas dos professores. As falas enfatizam a fata
de assisténcia as necessidades dos professores, com destaque para 0s que
estéo em inicio de carreira: “eu chego a conclusdo que essas formagdes
massificam a gente, elas partem do pressuposto de que as nhossas
necessidades sdo todas iguais’; “os professores novatos quando chegam
na escola ficam totalmente perdidos e ndo ha nenhum auxilio para o
professor”; “os professores que chegam ficam com muita dificuldade
porque eles pegam o processo encaminhado e ndo tém um acompanha:
mento especifico para eles, eles ficam literamente perdidos’; “(...) O
planejamento ndo pode ser distante das escolas, ele tem que vir agui para
levantar as nossas necessidades’; “Uma coisa € ndo homogeneizar as
escolas, por exemplo, aqui nés temos uma realidade que é muito
diferente das outras escolas, na verdade cada escola € umaescola’.

As criticas apontadas pelos professores, aliadas as referéncias
tedricas pontuadas ao longo do estudo, sdo fortes indicios que nos levam
a concluir que a concepcdo de formacdo continuada do projeto Cabano
ainda preserva aspectos do modelo escolar (tradicional) tdo fortemente
combatido pelo mesmo. Ainda que desenvolva a formagéo dos profes-
sores no interior das escolas, isso ndo é condicdo suficiente para assegu-
rar um processo que leve em conta a experiéncia e o saber docente,
posto que valorizar a experiéncia implica também valorizar a heteroge-
neidade dos processos formativos. A formagdo centrada na escola
assume como referencia central de seu processo formativo a “reflexdo,
conduzida de modo sistematico e finalizado, que permite transformar a
experiéncia num saber utilizavel” (CANARIO, 2000, p. 82).

O projeto Cabano, ao manter situagdes formais e assimétricas
de transferéncia de informagdes e conhecimentos, reproduzindo, portan-
to, as cléassicas experiéncias de formacdo “em que alguém que sabe
transfere sabedoria para alguém que ndo sabe” (idem. p. 82), ndo conse-
guiu fazer emergir, em sua plenitude, um projeto de formagéo continua
da articulado a partir de diferentes vivéncias e préaticas pedagogicas dos
docentes, fazendo com que estes pudessem refletir sobre os seus
percursos experienciais (pessoal e profissional), como bem expressa
No6voa (1992).
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