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RESUMO

O envelhecimento populacional € um fenébmeno mundial, replicado no
mercado de trabalho e nas universidades. O objetivo desta pesquisa
foi identificar aspectos da regulamentagdo da carreira docente que
induzem o produtivismo académico. Foi feita andlise de contetddo da
legislacdo federal e das regulamentacdes internas de uma
universidade quanto a carreira docente do Magistério Superior
Federal, desde o ingresso a pos-carreira. A pesquisa revelou ha
acumulo de atribuiges, em paralelo ao trabalho em sala de aula, e
que a pés-graduacdo e a pesquisa possuem maior valorizagao diante
das demais atividades académicas.

Palavras-chave: envelhecimento docente; produtivismo académico;
carreira docente.

ABSTRACT

Population aging is a worldwide phenomenon replicated in the labor
market and at universities. The aim of this research was to identify
aspects of the teaching career regulations that induce academic
productivism. A contente analysis of federal legislation and internal
regulations of a university was carried out on the teaching career of
Federal Higher Education, from entry to post-career. The research
revealed that there is an accumulation of responsabilities, in parallel to
the classroom, and that postgraduate studies and research are more
valued compared to others academic activities.

Keywords: aging faculty; productivism; teaching career.

RESUMEN

El envejecimiento poblacional es un fendmeno global que se replica
tanto en el mercado laboral como en las universidades. El objetivo fue
identificar aspectos de la regulacién de la carrera docente que
favorezca la productivismo académico. Se realizo andlisis de
contenido de la legislaciéon federal y regulaciones internas de una
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universidad a respecto de la carrera docente de la Educacion
Superior Federal, desde el ingreso hasta el poscarrera. La
investigacion reveld que existe acumulacion de responsabilidades, en
paralelo a la ensefianza en el aula, y que los estudios de posgrado y
la investigacion sén mas valorados em en comparacion con otras
actividades académicas.

Palabras-clave: envejecimiento docente; productivismo; carrera
docente.

Introducéo

A populagdo mundial estd envelhecendo cada vez mais, devido a
diminuicdo da taxa de natalidade, a reducdo do numero de integrantes nas
familias e ao aumento da expectativa de vida das pessoas. Segundo a
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2019b), a taxa global de fertilidade
caiu de 3,2 nascimentos por mulher, em 1990, para 2,5, em 2019, com
tendéncia de queda para 2,2, em 2050. Em 2018, pela primeira vez, existiam
no mundo mais pessoas com 65 anos ou mais do que com menos de 5 anos
de idade (ONU, 2019a).

A maior presenca de idosos(as) nos mais diversos ambientes é
tendéncia, o que se replica também nos ambientes organizacionais. A forma
como se enxerga o(a) idoso(a) no mercado de trabalho apresenta variacoes,
entre as quais a relacdo com o tipo de trabalho a ser desenvolvido. Para
algumas profissées, pessoas mais velhas tém dificuldade de desempenho,
como no caso dos esportes, visto que demandam forca fisica; para outras,
como direito e docéncia, a idade incorpora a figura do sabio (SIQUEIRA-
BRITO, FRANCA e VALENTINI, 2016).

Borsoi e Pereira (2017) afirmam que a atividade académica tem sido
caracterizada pelo que se conhece no meio universitario como produtivismo,
gue tem levado ao aumento de casos de adoecimento entre professores e
professoras. Nascimento, Costa, Salva, Moura e Simao (2016), ao investigarem
o envelhecimento docente, identificaram que a questéo financeira é importante
para se manterem produtivos, mas destacam, ainda, a realizacdo quanto ao
desempenho da funcao, a inclusédo social e a necessidade de seguir uma rotina
prévia. O envelhecimento na carreira ndo alivia a rotina de producao
académica, nem exime o docente de cumprir diferentes papéis no meio

académico.
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No debate sobre a regulamentacdo da carreira docente, o produtivismo
académico e o processo de envelhecimento docente, surge a questéo: como a
regulamentacdo da carreira influencia o produtivismo académico no contexto
de envelhecimento docente? A partir deste problema, foi derivado o objetivo
geral da pesquisa: identificar aspectos da regulamentacdo da carreira que
induzem ao produtivismo académico. Especificamente, objetiva-se: analisar a
legislacdo geral que norteia toda carreira do magistério federal; e examinar as
regulamentacdes internas de uma universidade federal.

O percurso metodolégico explorou os dados de pessoal do Poder
Executivo Federal para elaborar informacdes descritivas do quadro geral de
integrantes da carreira de Magistério Superior, disponiveis no Painel Estatistico
de Pessoal do Ministério da Economia. Além disso, foram observadas as
regulamentacdes gerais da carreira docente, que englobam todas as
universidades, e documentos internos da Universidade Federal do Piaui
(UFPI) que regulamentam o processo de ingresso e permanéncia na carreira:
concurso publico, estagio probatério e desenvolvimento na carreira, progressao
funcional, afastamento, editais de 6rgdos de fomento e da Instituicdo quanto a
bolsas e outros incentivos relacionados a Pesquisa, Pos-graduacéo e Extensao
e, ainda, quanto a carga horéaria docente.

As sessdes do trabalho abordam o processo de envelhecimento, seus
conceitos, caracteristicas e representacdes sociais, 0 envelhecimento no
trabalho e a aposentadoria. Sdo apresentados aspectos do envelhecimento no
contexto pessoal e profissional. A seguir, trata-se da carreira docente e do
produtivismo académico trazendo conceitos, aspectos legais e caracteristicas
dos/das profissionais inseridos/as nessa carreira. Por fim, é apresentada a

metodologia da investigacado, a discussao dos resultados e as conclusées.

Envelhecimento

As oportunidades trazidas pelos avancos da ciéncia e da tecnologia, a
reducdo nas taxas de doenca e de mortalidade, a queda na taxa de natalidade,
a melhoria das condi¢cdes ambientais e o0 aumento da expectativa de vida tém
causado crescimento na propor¢cao de idosas/idosos na sociedade (CINAR,
KARADAKOVAN e SIVRIKAYA, 2018), realidade também entre a populacao

brasileira. Segundo a ONU (2023), a populagdo mundial esta envelhecendo
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devido a melhorias de saude e terapias médicas, maior acesso a educacgéo e
reducbes de fecundidade. A populacdo brasileira, em 2010, era de 194,7
milhdes de pessoas, com 7,3% de idosos(as), e a expectativa é que, em 2100,
seja de 156,4 milhGes de habitantes, com 40,3% de idosos(as) (IPEA, 2021).
Percebe-se, pela projecdo, uma reducdo populacional total, mas uma
ampliacdo severa do percentual de idosas/idosos.

A ampliacdo da massa populacional com idade mais avancada deve
forcar a sociedade a rever comportamentos e acdes diante dos idosos e
idosas, seja pela ampliagdo quantitativa de sua presenca nos mais diversos
meios, pela significancia que esse escopo populacional tera diante dos demais.
O envelhecimento no Brasil difere por estados. Segundo Villas Boas (2018),
nos estados do Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro, a proporcdo de
idosas/idosos superara a de criancas em 2029 e 2033, respectivamente,
enquanto no Amapa esse efeito ocorrera apenas em 2059.

Envelhecimento no trabalho

Ha aspectos negativos associados a idade na sociedade e aos
ambientes organizacionais. Wilson, Parker e Kan (2007) argumentam isso
apontando o aumento de periodos de desemprego dos(as) trabalhadores(as)
mais velhos(as), e as percepcdes, muitas vezes com base em declaracdes de
empregadores(as), de que a idade é o principal obstaculo a empregabilidade.

O ciclo natural do envelhecimento no trabalho inclui a aposentadoria, a
gual pode ocorrer de forma precoce, em virtude de agravamento de saude ou,
ainda, ser adiada o maximo possivel, culminando, no caso dos servidores
publicos, com a aposentadoria compulséria, ou “expulséria”, aos 75 anos de
idade. Debetir (2011) afirma que a transicdo para a aposentadoria pode ser
vivenciada como uma oportunidade para a realizacdo de projetos pessoais ou
como um momento de crise. E reforca que a aposentadoria pode ser entendida
como uma rejeicdo em vez de um reconhecimento de seu valor e sua
contribuicao pregressos.

Muller (1992) pontua que é dificil enfrentar o afastamento do trabalho,
principalmente quando o individuo se sente em plena capacidade fisica, mental
e psicolégica. Quanto maior a importancia do trabalho na vida do individuo,

maior seu conflito no processo de aposentadoria. O trabalho, além de
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proporcionar sensacao de realiza¢do, quando contribui para o desenvolvimento
pessoal do sujeito, possibilita status econdmico e social (DEBETIR, 2011). A
relacdo entre individuo e trabalho € tdo forte, que ha pessoas que sédo
identificadas por pertencerem a uma organizacdo e fazem disto praticamente
um sobrenome, ou cartdo de visitas, que o0s convalida como social e
economicamente ativos.

Trabalhadores(as) que antecipam maiores dificuldades para se desligar
de seu emprego séo os que consideram o trabalho mais importante entre as
demais dimensdes de vida e tendem a ndo considerar seus interesses externos
ao trabalho no momento de aposentar (RAFALSKI e ANDRADE, 2017). Assim,
ndo € caro afirmar que a relacdo de dependéncia do individuo em relacédo a
empresa passa a ser muito mais pessoal e social do que propriamente de

subsisténcia financeira.

Envelhecimento docente

No desenvolvimento académico para ingresso na carreira docente,
diversos jovens optam por fazerem graduacdo, mestrado e doutorado, quase
gue em sequéncia direta e com o0 apoio de bolsas de pesquisa, sem buscar
outra espécie de formalizacdo no mercado de trabalho. Tal pratica, diante das
recentes mudancas na legislacdo previdenciaria brasileira, tende a forcar a
permanéncia em sala de aula por mais anos. Segundo as novas regras para
aposentadoria, o trabalhador do sexo masculino devera atingir 105 pontos, ao
somar idade e tempo de contribuicdo, o que implica que, se ingressar na
carreira aos 30 anos de idade, sem contribuicdo prévia a previdéncia social,
cumprird os requisitos de aposentadoria aos 67 anos de idade, portanto, ele
permanecera por, no minimo, 38 anos na carreira. Para Szinovacz (2005), a
transicdo do mercado de trabalho para a aposentadoria € tema ascendente
impulsionado por crescimento da expectativa de vida, fatores socioeconémicos
e previdenciarios.

O sentido do trabalho para o(a) professor(a) idoso(a) reflete,
diretamente, no seu bem-estar fisico, mental e emocional, tendo em vista que
permite que se mantenha produtivo perante a familia e a sociedade, além da
possibilitar realizac&o profissional, inclusao social e autonomia (NASCIMENTO,
COSTA, SALVA, MOURA e SIMAO, 2016). A permanéncia no trabalho,
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portanto, absorve aspectos relacionados ao trabalho, e ainda elementos
pessoais que se distanciam dos muros da instituicao.

Silva, Pletsh e Biavatti (2015) observaram que os principais motivos para
a permanéncia de docentes na graduacdo eram, entre outros, amor pela
carreira, pelo ensino e pela pesquisa, possibilidade de relacionamento
interpessoal, plano de carreira, satisfacdo pessoal e profissional, atividade em
uma universidade e financeiro. Para Amaral e Torres (2018), a continuidade no
trabalho estaria vinculada a condicdbes materiais da aposentadoria
influenciadas por politicas econdmicas e sociais e por fatores internos, como
identificacdo e condicdes de trabalho, autonomia e liberdade, pressao e

disputas e apoio familiar.

Carreira e atividade docente no Brasil

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) estabelece, em seu Art. 207, que
as universidades devem gozar de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial e obedecer ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Na concepc¢éo do Estado,
este tripé faz parte do que as universidades devem implementar e, portanto, no
gue os(as) docentes, técnicos administrativos e demais agentes publicos se
devem envolver nas Instituicées de Ensino Superior (IES). Silva e Costa (2014)
definem docente como o0 sujeito que exerce atividades de ensino
(necessariamente), pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.

Entre as principais atividades docentes, destacam-se: ministrar aulas,
preparar material, elaborar sistematica de avaliacao, corrigir atividades, orientar
e atender alunos (MELO e SERVA, 2014) (de mestrado, doutorado e iniciacao
cientifica, ministrar aulas na graduacdo e pos-graduacdo, desenvolver
atividades de extensdo, supervisionar estagios, participar de comissfes e
realizar producado bibliografica (BERNARDO, 2014). Apesar da visdo de que
cabe as/aos professoras(es) apenas a tarefa de “dar aulas”, o ambiente
universitario os preenche com outras atribuicées, varias sem qualquer relacao
com sua formacédo, como, por exemplo, responsabilidades administrativas e de
representacao.

No contexto de atividades docentes, Leite (2017) identificou a rotina

intensificada de um(a) professor(a), na qual o relato mais comum é a auséncia
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de descanso nos finais de semana, nos feriados e nas férias e o afastamento
da familia e dos amigos. Melo e Serva (2014) também enumeraram atividades
extras, como: cursos de especializacao, elaboracdo de materiais para ensino a
distancia, palestras e consultorias.

A partir do contexto no qual o professor exerce seu trabalho, Silva e
Costa (2014) subdividem atividades em explicitas, ligadas as atividades formais
gue ocorrem dentro do contexto das disciplinas (aulas, estagios, seminarios,
orientacdes) e tacitas, relacionadas as praticas sociais e politicas envolvidas na
formacdo de mestres e doutores(as), como pressdes relacionadas a producao
de artigos, atividades em grupos de pesquisa, estagio docéncia e producao de
trabalhos finais (dissertacdes ou teses).

A atividade de pesquisa destaca-se atividades dentre as
responsabilidades docentes, principalmente, & medida que o docente evolui na
carreira e se insere na pos-graduacao. A pesquisa, segundo Sleutjes (1999), é
o aprofundamento do conhecimento ja existente, nascido da busca por
solucgdes, da busca pelo novo, do gosto pela investigacdo, pela descoberta e é
um excelente exercicio de maturidade cientifico sociocultural. Silva e Costa
(2014) destacam que o foco na competéncia para pesquisa é consequéncia do
processo regulatorio de avaliacdo, que valoriza a producao intelectual e os

projetos de pesquisa.

Produtividade e Produtivismo docente

Enquanto produtividade tem relacdo com o modelo de avaliagdo no
contexto da pos-graduacdo no Brasil, produtivismo € a consequéncia da
produtividade que aponta intenso e continuo processo de producao intelectual
(COSTA et al, 2023). Silva (2019) aponta que diversos pesquisadores estudam
0 produtivismo sob o viés de producdo intelectual (ALCADIPANI, 2011;
ROSSONI, 2012; SGUISSARDI e SILVA, 2009), precarizac¢ao do trabalho (DE
PAULA e BOAS, 2017) e saude (GODOI e XAVIER, 2012; LEITE, 2017), entre
outros. Ferreira, Miranda e Gurgel (2016) definem produtivismo como uma
énfase excessiva na quantidade de producdo cientifico-académica em
detrimento a sua qualidade. Bernardo (2014) classifica como intensificacdo do

trabalho e relata a existéncia de pressdes cotidianas por um nivel de produgéo
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artificialmente elevado, que se mescla com um discurso legitimador, que
parece distorcer a realidade.

O produtivismo académico diz respeito & producdo acelerada do
conhecimento, principalmente sob a forma de artigos cientificos, levando
pesquisadores a otimizarem seu tempo, seu esforco e seus dados de pesquisa
(RIGO, 2017) na multiplicagéo de publicagbes que utilizam as mesmas bases.
Cabral e Lazzarini (2011) apontam o uso de pratica antiéticas, como como o
fatiamento de pesquisas e a insercao reciproca de nomes para a multiplicacao
de publicacoes.

A Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior
(CAPES) é uma fundacdo ligada ao Ministério da Educacdo e, entre suas
atividades, estdo: avaliacdo da poOs-graduacdo stricto sensu; acesso e
divulgagdo da producgéo cientifica; investimentos na formagéo de recursos
humanos de alto nivel no pais e exterior; promocédo de cooperacéo cientifica
internacional; e inducdo e fomento da formacgdo inicial e continuada de
professores(as) para a educacéo basica nos formatos presencial e a distancia
(CAPES, 2019). Desta forma, foi criado um sistema que se retroalimenta a
medida que a CAPES ranqueia 0s programas, 0S cursos e as universidades e
0s pontua a partir de publicacbes também classificadas pelo mesmo 6rgéao.

Entre as diversas consequéncias do produtivismo académico, ha o
potencial afastamento das atividades de ensino, funcdo precipua do docente.
Ha cursos que exigem artigos cientificos ou papers como método de avaliacao,
sem qualquer maturidade intelectual por parte dos alunos. Martins e Lucena
(2014) apontam que, antes de adquirir qualquer saber, ja ha a obrigatoriedade
de escrever artigos. Waters (2006) afirma, respaldado em numeros, que o
processo de avaliacdo da pds-graduacao no Brasil motiva o publicacionismo ou
produtivismo académico. Diferentes autores apontam praticas questionaveis
como consequéncia do produtivismo, como: PIagio, autoplagio, artigos
superficiais e apressados, coautoria cerimonial, perda de nocdo do que é
autoria e coautoria, repeticdes de textos com pequenas alteragdes, fatiamento
de materiais e de resultados para diferentes publicacdes, autoria maltipla com
participacdo infima na producdo, aumento do numero de autores por artigo,
coacdo de alunos para colocar nomes de orientadores que jamais leram o

artigo, troca de citacdes entre colegas, uso de referéncia sem consulta a

Cadernos de Educacao |



Produtivismo e envelhecimento na carreira docente

autores (GONDIM, 2004; BOSI,2009; TREIN E RODRIGUES, 2011; GODOI E
XAVIER, 2012; MARTINS E LUCENA, 2014)

Para Moreira (2009), producdo ndo é apenas publicagdo, mas sim,
implica ser um(a) bom(oa) professor(a) na Pds-Graduacdo e na Graduacéo,
bem como ser competente em cargos administrativos, beneficiar o coletivo da
instituicdo e contribuir para a construcdo de um departamento e uma
universidade de qualidade. As atividades relacionadas a representacao
universitaria dizem respeito a participacdo em comissdes, comités, colegiados
e conselhos, a exemplo de Comité de Etica, colegiados e conselhos superiores
(de centro e da propria universidade), comissGes para avaliacdo docente, como
a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), obrigatéria as
universidades publicas, as quais demandam tempo, organizagao e absorcao de

um conhecimento estranho a sua formagéao principal.

Metodologia

O percurso metodolégico iniciou pelo levantamento bibliogréafico
exploratorio nas bases em portugués Spell, Anpad, Scielo Brasil e Scielo
Portugal e, ainda, na Scopus, a partir dos termos de busca envelhecimento,
docente e produtivismo, publicados até julho de 2021. Segundo Gil (2019), as
pesquisas exploratérias tém proposito de ampliar a familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses sobre
ele. Foram filtrados artigos que tivessem relacao especifica com a tematica a
ser abordada. Essa fase visou realizar a revisdo bibliografica necessaria para
cobrir a base tedrica relacionada com o fendbmeno do envelhecimento e
ageismo dentro das universidades.

Os objetivos do trabalho exigem andlise de legislacdo e
regulamentacdes relacionadas ao ingresso, permanéncia e pos carreira, todos
expostos no Quadro 1. O primeiro objetivo especifico exigiu analise da Lei
12772/2012 e suas alteracdes, que regulam de forma geral a carreira docente
do Magistério Federal. O segundo objetivo especifico exigiu estudos sobre
regulamentos internos da Universidade Federal do Piaui, que tratam: barema
de pontuagao dos Concursos para Ingresso na Universidade, Resolucao sobre
Progresséo Funcional, Resolucdo para Professor Visitante, Resolu¢cdo para
Professor Voluntario, Editais PIBIC, PIBID, PIBIT, ICV, Bolsa Produtividade,
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Resolucgéo para Incentivo a Publicacdo, Incentivo & Missdo no Exterior, Auxilio

a Pesquisador, Resolucéo para Carga Horaria Docente.

Da analise das regulamenta¢cBes (Quadro 1) foram extraidas varidveis

objetivas quanto as fases da carreira docente:

ingresso, manutengao,

desenvolvimento e pés-carreira. Tais variaveis foram destacas comparando-se

as relacionadas a Pesquisa, Ensino, Extensdo, Gestdo e Representacao. A

seguir, a listagem de documentos e a relagcdo com as diversas atividades

desenvolvidas pelos docentes.

Quadro 1 — Listagem de documentos analisados, fases da carreira e atividade

relacionada
Autor Norma Detalhe Categoria Atividade
BRASIL, Lei 12772/2012 | Estipula a Carreira | Carreira Geral Ensino, Pesquisa,
2012 e alteragBes Docente no Servico Extensdo, Gestao
Publico Federal e Representacdo
UFPI, 2018c | Resolucdo Pontuacéo para Ingresso Ensino, Pesquisa,
038/2018 analise de curriculo Extenséo, Gestdo
Consun €m CoNncursos e Representacgdo
UFPI, 2018a | Resolucdo Regulamenta Desenvolvimento | Ensino, Pesquisa,
016/2018 Cepex | Concurso para Extensdo, Gestédo
Titular-livre e Representacdo
UFPI, 1992 Resolucao Regulamenta Desenvolvimento | Ensino, Pesquisa,
007/1992 Progresséao Extensdo, Gestédo
Consun Funcional Docente e Representacdo
UFPI, 2020c | Edital 07/2020 Programa de Bolsa | Desenvolvimento | Ensino, Pesquisa,
Propesqui/Prpg | Produtividade em Extensdo, Gestao
Pesquisa e Representacdo
UFPI, 2017 Resolucao Cria Programa de Desenvolvimento | Pesquisa
152/2017 Incentivo a
Publicacdo
Intelectual
UFPI, 2020b | Resolucdo Programa de Desenvolvimento | Pesquisa
02/2020 Pibiti, Bolsas de Iniciacado
Icv — Propesqi Tecnolégica
UFPI, 2020a | Edital 01/2020 Programa de Desenvolvimento | Pesquisa
Pibiti, lcv — Bolsas de Iniciacado
Propesqi Cientifica
UFPI, 2018d | Resolucdo Altera Resolucéo Desenvolvimento | Pesquisa
279/2018 Cepex | 091/2015-Cepex
UFPI, 2018b | Resolucao Altera Resolucao Desenvolvimento | Pesquisa
043/2018 Cepex | 091/2015-Cepex
UFPI, 2015 Resolucao Regulamenta Desenvolvimento | Pesquisa
091/2015 Programa de
Professor Visitante
aos Programas
UFPI, 2014 Resolucao Institui o Programa | Pds-carreira Pesquisa
10/2014 de Professor

Voluntario

Elaborado pelos Autores(2023).
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Para delineamento da pesquisa, optou-se por focar uma Unica
instituicdo, a Universidade Federal do Piaui, por questdo de acesso e ainda por
compreender que os resultados da investigacdo podem ser extrapolados para
outras universidades federais, pois todas tomam como base a mesma
legislacdo geral. As andlises de conteudos realizadas ocorreram nas fases,
conforme Bardin (2011): pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos
resultados, inferéncia e interpretacdo. Na pré-analise todo material foi relido e
ouvido e foram selecionados os documentos que deveriam ser analisados por

terem representatividade e pertinéncia com aos objetivos desta investigacao.

Caracterizacao da populacdo docente

Segundo dados do Perfil Estatistico de Pessoal (MINISTERIO DA
ECONOMIA, 2021), de setembro de 2021, o Executivo Federal possui 604.392
servidores ativos, 439.223 aposentados e 241.775 pensionistas,
respectivamente 47,02%, 34,17% e 18,81%, do total do quadro do Executivo.
Dos servidores ativos, 0 MEC é o Ministério que possui maior niumero: 48,65%
do total de servidores do Executivo Federal.

Conforme os dados desse Ministério, dentro do quadro de servidores do
MEC, Professor do Magistério Superior € 0 cargo mais expressivo em namero
de ocupantes, perfazendo um total de 86.088 servidores publicos. Os docentes
do Ensino Béasico Técnico e Tecnoldgico surgem como a quarta categoria mais
significativa no MEC, com um total de 44.222 docentes. Considerando ambas
as carreiras, somam-se 130.310 docentes no servico publico federal, o que
significa um total de 21,56% de todos os servidores federais ativos.

No quadro geral do poder executivo, 0s servidores ndo sao jovens, pois
apenas 3,88% tém até 30 anos. Por esse viés, a situacdo é pior quando
apenas 0,93% dos professores possuem até 30 anos de idade. Cerca de 37%
dos servidores estdo acima de 50 anos, o que indica o envelhecimento
significativo desta forca de trabalho nos proximos anos. A faixa etaria da
carreira do Magistério Superior com maior nimero de servidores esta acima de
51 anos de idade e alcanca um total de 31.964 (37,13%) docentes. Este
cenéario reflete o quanto o MEC tem peso no quadro de servidores publicos

federais e 0 quanto o niumero de professores, especificamente 0s que estao
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acima de 51 anos, significa em termos de necessidade de politica de gestao de
pessoas especifica para o docente envelhecente.

Comparando-se os servidores da carreira do Magistério Superior com 0s
demais, percebe-se que os docentes possuem média de idade maior, 0o que
indica a tendéncia de haver pessoas com maior idade durante toda carreira. O
ingresso na carreira € mais tardio, 0 que sugere maior exposi¢cdo ao
envelhecimento que a média dos servidores do poder executivo. O baixo
namero de jovens na carreira pode ser explicado, em parte, pela tendéncia de
0S concursos publicos para carreira docente do Magistério Superior exigirem o
titulo de Doutorado como requisito legal de ingresso. Isso é refletido no
indicador de escolaridade registrado no Programa Estatistico de Pessoal
(PEP), o qual informa que 74.209 ou 86,08% dos docentes do Magistério
Superior possuem titulo de Doutorado (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2021),
enquanto, fora da carreira do magistério, apenas 10.594 (1,82%) servidores
possuem doutorado. Tal discrepancia ocorre tanto pelos requisitos de ingresso
no servico publico docente federal, diferente de outras carreiras que nao
exigem este nivel de formacdo ja no ingresso) quanto pelo processo de

desenvolvimento na carreira.

Analise de regulamentacdes sobre carreira docente

Para identificar aspectos que induzem ao produtivismo na estrutura da
carreira docente da UFPI, foram levantados documentos quanto a
regulamentacdo da carreira docente, desde o0 ingresso, passando pelo
desenvolvimento na carreira, pelas progressdes funcionais, pelos
afastamentos, pelas bolsas de incentivo e, ainda, pelas resolucfes e editais
gue envolvem a Pés-Graduacdo e Pesquisa. Todos os documentos foram
analisados a luz da influéncia sobre a produtividade docente, os quais
geraram as seguintes categorias de andlise: atividades/produtividade
docente, requisitos de ingresso, perfil docente e financas. Contudo nem
todos os documentos analisados foram enquadrados em todas as categorias

de andlise ao mesmo tempo.
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Lei 12.772/2012 e alteracbes (BRASIL, 2012)

A Lei de n° 12772/2012 regulamenta a carreira de docentes federais,
tanto do Magistério Superior quanto dos Ensinos Basico, Técnico e
Tecnolégico. Possui regramentos quanto a plano de carreira, ingresso,
desenvolvimento, remuneracdo, regime de trabalho, estagio probatério e
afastamento. Sob a categoria requisitos de ingresso na carreira, indica que
as vagas devem ser, preferencialmente, ocupadas por doutores(as), mas abre
excecao nas hipéteses em que a area de conhecimento, ou mesmo a regido na
gual o certame esteja ocorrendo, ndo disponha de quadro de doutores(as)
adequados ao processo seletivo. Permite, ainda, que cada IES estabeleca
fases e critérios eliminatorios e classificatorios especificos. Para o ingresso
como Titular-livre, sédo exigidos, no minimo, 10 anos da obtencédo do titulo de
doutor ou experiéncia na area de conhecimento do concurso (BRASIL, 2012).

Quanto ao requisito de ingresso no nivel D (Associado), € exigido o
titulo de doutor e, para a Classe E (titular), € exigida a aprovacao de memorial
gue contemple ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e producao
profissional relevante ou defesa de tese académica inédita. Destaca-se nesse
item a exigéncia de que, durante o desenvolvimento da carreira, o(a) docente
atue em todas as areas da universidade, reforcando o entendimento de Melo e
Serva (2014) quanto as atividades serem as mais variadas e que vao muito
além do que se encontra nos planos de trabalho ou plano de atividades de
cada professor na instituicao.

Sob a categoria atividades/produtividade docentes, rege a legislacéo
gue as atividades dos ocupantes do cargo de Magistério Superior Federal sao
ensino, pesquisa, extensao, direcdo, assessoramento, chefia, coordenacéo e
assisténcia na propria instituicdo, além daquelas previstas em legislacao
especifica (BRASIL, 2012). A legislacdo ndo vincula a atividade docente
apenas a sala de aula, mas oportuniza o exercicio de atividades de carater
burocratico na instituicdo. Bernardo (2014) expds acumulo de atividades, o que
foi referendado por esta investigacdo, como: aulas na graduacdo e pos-
graduacéo; orientacdes de mestrado, doutorado, iniciacdo cientifica; extensao
e supervisdo de estagios; participacdo em comissdes diversas e a producéo

bibliografica.
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Sobre finangas na carreira, o Art. 16 compde a remuneracdo docente
em vencimento basico (VB) e retribuicdo por titulacdo (RT). Nos anexos a Lei,
ao comparar os valores da estrutura remuneratoria para as diferentes
titulacbes, o VB € sempre maior que a RT para graduados, especialistas e
mestres. No caso de doutores, o valor da RT supera o do VB, o que induz o(a)
servidor(a) a buscar qualificagcdo para se titular e, portanto, ampliar seus
vencimentos. Com base na tabela de maio de 2023, da Lei 12772/2012, o
vencimento bruto da carreira com titulo de mestrado e doutorado s&o de,
respectivamente, 11.933,49 e 22.377,72, diferenca de 87,52%.

Ainda como item de andlise do cddigo financas, o Art. 21 expbe as
atividades que os(as) docentes em regime de dedicacdo exclusiva podem
exercer, sem que haja “quebra de regime de trabalho”, entre as quais,
destacam-se ocupacdo de cargos dentro da propria instituicdo, bolsas de
ensino, pesquisa, extensao e internacionais) ou regulamentadas pela propria
instituicdo -, direitos autorais e retribuicAo pecuniaria por participacao,
esporadica, em eventos, atividades artisticas, culturais e em polos de inovacao
tecnoldgica. A estrutura remuneratéria da carreira valoriza o docente com maior
titulacdo e, nesse grupo, predominam os ganhos extras relacionados a

atividades associadas a pesquisa.

Resolucao 038/2018 (UFPI, 2018c)

O Anexo V da Resolucdo 038/2018 do Conselho Universitario da
Universidade Federal do Piaui estabelece os critérios de analise de Curriculo
Vitae nos concursos da Universidade. Nem a Lei 12772/2012, nem as
regulamentacdes internas exigem experiéncia minima para ingresso na
carreira, seja experiéncia académica, seja qualquer outro tipo de experiéncia
profissional, as quais apenas pontuam no certame.

Sob a categoria requisito de ingresso, o titulo de Doutor por si s6 é o
item de maior pontuacdo (100 pontos) podendo ser superado apenas por
producédo cientifica/técnica/cultural e/ou artistica, que ndo possui pontuacao
maxima. Percebe-se que a logica da produtividade sobrepde, inclusive, a
experiéncia prévia que o docente possa ter, privilegiando a capacidade de
escrever em detrimento da experiéncia de ensinar. Freitas (2011) salienta que

pesquisadores tém sido avaliados pela quantidade de trabalhos publicados,
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projetos financiados e teses orientadas, sem que se considere a relevancia do
gue foi produzido.

A experiéncia profissional académica admite a pontuacdo de 3 pontos
por semestre lecionado, com limite de 30 pontos. Admitindo-se que a maioria
dos doutores também possui o titulo de mestre, 0os quais sdo somados na
tabela acima, perfazendo 160 pontos, percebe-se que a experiéncia em sala de
aula representa, no maximo, 19% do valor das titulacées.

Ao comparar a experiéncia didatico-pedagdgica com a producédo
cientifica/técnical/cultural e/ou artistica, percebe-se, igualmente, a prevaléncia
da capacidade de elaborar artigos em relacdo as demais acdes profissionais.
Nao ha limitagdo maxima para os itens referente a producéo cientifica, técnica
e cultural, permitindo a admissdo de sujeitos sem qualquer experiéncia ou
afinidade com sala de aula, mas que possuam afinidade com escrita técnica.
Percebe-se que um anico artigo B1 equivale a um ano de trabalho em sala de

aula e pontua mais que a publicacdo de um livro.

Resoluc¢bes 07/1992 (UFPI, 1992), 16/2018 (UFPI, 2018a) e 91/2015 (UFPI,
2015)

As resolucdes estabelecem, respectivamente, normas para Progressao
Funcional Docente até a classe de Adjunto, normas para Concurso de
provimento de Titular-livre e para o Programa de Professor Visitante nos
Programas de POs-graduacdo. Quanto ao critério Atividade/Produtividade
Docente, é salientado que o0s Unicos cargos na InstituicAo que possuem
pontuacado garantida para mudanca de classe sdo os Cargos de Direcdo (CD1,
CD2 e CD3). Os servidores que ocupam o0s demais cargos devem acrescentar
as funcbes administrativas as demais atividades regulares dos docentes:
regéncia de classe, atividades de docéncia universitaria, participacdo em
congressos e reunides cientificas, titulos e prémios académicos, producdo
cientifica, técnica ou artistica, extensdo e pesquisa (UFPI, 1992).

O cargo de Titular-livre € voltado para fortalecimento de programas de
pos-graduacgao, cabendo ao programa contemplado com a vaga a definicdo de
area e perfil docente desejaveis (UFPI, 2018a). Sob a ética dos requisitos de
ingresso, o cargo foca o fortalecimento da pés-graduacdo e a busca por

docentes experientes em seus campos de atuacdo. Percebe-se o acumulo de 8

Cadernos de Educacao |



Lauro Oliveira Viana| Diogo Henrique Helal

requisitos que vao desde 10 anos de doutorado, experiéncia em magistério
superior de 5 anos, experiéncia no exterior, projetos aprovados em agéncias de
fomento, 10 publicacdes nos ultimos 5 anos em revistas Al e A2, 10
orientagBes concluidas e ser bolsista Produtividade CNPq (UFPI, 2018a).

Na analise utilizando o critério requisito de ingresso, encontra-se
requisitos subdivididos em formacdo académica e producdo cientifica e/ou
cultural. Quanto ao critério de financas, ha equivaléncia de vencimentos entre
o(a) Professor(a) Visitante Sénior e o(a) do(a) Professor(a) Titular, o(a)
Professor(a) Visitante Pleno e o(a) Associado IV, e o(a) Professor(a) Visitante
Junior e o(a) Adjunto IV, com produgbes académicas equivalentes a
Pesquisador Produtividade CNPq niveis 1, 2 e 3, respectivamente (UFPI,
2015). O(A) professor(a) visitante, conforme as regras estabelecidas, é um
docente com qualidade académica diferenciada, com experiéncia em pesquisa,

refletida no seu volume de publicacbes exposto em seu Curriculo Lattes.

Resolugdo 152/2017 (UFPI, 2017) e Edital 07/2020 (UFPI, 2020c)

A resolucdo 152/2017 versa sobre o Programa de Incentivo a
Publicacdo, que visa estimular e apoiar docentes da UFPI a encaminharem
producédo intelectual, em autoria ou coautoria, para publicacdo em veiculos
qualificados QUALIS — CAPES, tornando-os competitivos em editais de
agéncias de fomento, e fortalecer os Programas de Pd4s-graduacdo (UFPI,
2017). Sob o critério de analise financas, no ano de 2020, foram destinados
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) para este auxilio financeiro, com limite de
apoio individual de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), conforme tipo de

publicacao.

Resolucao 10/2014 (UFPI, 2014)

DispBe sobre o Programa de Servico Voluntario, na UFPI, e o requisito
de ingresso é gue seja aposentado de IES publicas. Ndo ha prerrogativas
ligadas a financas do docente voluntario. Nesse contexto, estao valorizados os
perfis ligados a pesquisa em detrimento dos que apresentam experiéncia em
extensdo e gestdo universitaria, por vincular docentes apenas aos programas

pos-graduacgédo e as atividades de pesquisa (UFPI, 2014).
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Produtivismo na carreira docente

O critério perfil docente identificou os perfis de Professor(a) Visitante,
Professor(a) Visitante Estrangeiro, Professores(as) substitutos, Professor(as)
Titular-livre e os niveis funcionais Professor(a) Auxiliar, Assistente, Adjunto,
Associado e Titular. Nesse sentido, foram identificados cargos especificos
voltados a programas de pdés-graduacdo e, ainda, professores temporarios
selecionados para graduacdo e pos-graduacdo. Contudo, essa categoria de
analise se mostrou presente em apenas 3 dos documentos avaliados.

A codificacdo de atividade/produtividade docente é predominante nos
documentos, presente em 11, dos 13 arquivos avaliados. A universidade deve
atuar no tripé ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, o capital humano
relacionado diretamente a essas atividades também incorpora, diante das
diversas regulamentacfes expostas, outras atividades que nao possuem
relacéo direta com os objetivos Institucionais.

Na observacao das atividades com caracteristicas e naturezas distintas,
direcionadas aos docentes, percebe-se o alinhamento aos achados de
Bernardo (2014), ao descrever o relato de um docente. Este afirmou trabalhar
mais que as 40 horas semanais de seu contrato, e que no inicio isso ocorria
pelo prazer de estar fazendo algo agradavel e de finalidade social. Entretanto,
passou a trabalhar por obrigacdo de cumprir metas.

Andrade, Cassundé e Barbosa (2019) listaram, como atividades
docentes: ministracdo de aulas, administracdo institucional, participacdo em
bancas examinadoras, reunides deliberativas, orientacdes, iniciacdo cientifica,
monitoria, estagiarios, lancamento de notas e frequéncia, relatérios e
pareceres, projetos, artigos, Comités de Etica em Pesquisa, comissdes
institucionais e atualizacdo de curriculo na plataforma Lattes. Esta pesquisa,
entretanto, encontrou diversas outras atividades descritas de forma difusa,

entre as quais destacam-se:

Quadro 2 — Atividades desenvolvidas por docentes

Atividades de Ensino, pesquisa, extensao, direcao, assessoramento, chefia, coordenacéo e
assisténcia

Gestao e participacdo em orgaos de direcéo de fundacéo de apoio

Analise de relatérios gue documentam atividades cientifico-académicas e administrativas

Ocupacao de cargos de direcdo ou funcdes de confianca

Cadernos de Educacao |



Lauro Oliveira Viana| Diogo Henrique Helal

Cesséo a orgaos federais, estaduais ou municipais para ocupacao de cargos de confianca

Comissoes julgadoras relacionadas a ensino, pesquisa e extenséo

Participac@o em palestras, conferéncias, atividades cientificas, artisticas e/ou culturais

Elaboracdo de questdes, participacdo em bancas e avaliacdo em concursos publicos

Assessoramento ao colegiado competente ou dirigente maximo da instituicao,
acompanhamento da execucao da politica de pessoal docente quanto a dimensionamento e
a alocacao de vagas docentes, contratacdo de professores efetivos e substitutos, alteracao
de regime de trabalho, avaliacdo de desempenho, afastamento, liberacdo de docentes para
programas de cooperac¢do com outras IFES

Orientacdes em residéncia médica, trabalhos de conclusdo de curso, dissertagdes, teses,
monitoria e estagios de iniciacdo cientifica e/ou tecnolégica

Viabilizacdo de intercambio cientifico e tecnoldgico entre 6rgados

Supervisdo de estagio em graduacao e pés-graduacao

Coordenacdao de laboratorio, biotérios, setores de producéo

Coordenacao de programas, projetos e nlcleos de pesquisa e de extensao

Participagdo em Comissbes: Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD, Comissdo
Propria de Avaliagéo - CPA, Comissdo permanente de Avaliagdo Docente - CPAD,
Sindicancia, de Etica, Comissdo de Avaliacdo de Desempenho Académico Docente -
CADAD

Gestéo e participacdo em Programa de Educacdo Tutorial - PET

Coordenacao de grupos de estudo, projetos de ensino, de formacéo de professores e de
Cursos

Revisdo de periodicos, edicdo de periddicos, participacdo em conselhos editoriais.

Escrita, organizacéo e traducéo de artigos, livros, revistas e manuais

Avaliacdo de Curso de Graduacao e de Programas de Pos-graduacao de InstituicGes

Consultoria, curadoria, assessoria e elaboracao de laudos técnicos

Atendimento de pacientes

Representacao oficial em féruns permanentes externos

Fiscalizacdo e gestdo de contratos

Elaboracdo e conducéo de cursos de curta e média duracdo para atualizacdo profissional

Participacdo em Empresa Junior

Elaborado pelos autores (2023).

Os requisitos de ingresso aparecem 20 vezes, distribuidos em 8
documentos, nos quais predomina a exigéncia do titulo de doutor, como critério
de acesso a carreira via concurso publico, para a vaga de Titular-livre, para os
niveis de Associado e Titular, para aceleracdo funcional apds estagio
probatério, para vaga de Professor(a) Visitante, para compor comissfes
especificas relacionadas a processo seletivo de Professor(a) Visitante, bancas,
comité de ética e acesso a bolsas e outros incentivos pecuniarios relacionados
a publicacdes, participacdo em eventos e iniciacdo cientifica. Toda carreira é
direcionada para que os docentes obtenham titulacdo académica, inclusive por
interferir na matriz de financiamento da Universidade.

A categoria financas aparece 8 vezes, distribuida em 6 documentos, nos
quais predomina a diferenciagcdo da remuneracgéo entre graduados, mestres e
doutores, tanto no vencimento basico quanto na retribuicdo por titulagdo. S&ao

expostas, ainda, possibilidades de acesso a recursos por parte de docentes
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produtivos/as nos casos de Professores(as) Visitantes, incentivo & missao no
exterior, incentivo a producéo e Programa de Apoio a Pés-graduacgéo - PROAP.

A legislagéo da carreira, apontada pela Lei 12772/2012, n&o limita o que
o/a docente em regime de dedicacdo exclusiva deve fazer, apenas quais
recursos financeiros podem receber. Tal fato sugere que néo houve, por parte
do legislador, preocupacgdo quanto ao acumulo de atividades pelos docentes,
mas apenas com a possibilidade de percep¢ao financeira maior que a
delimitada pela carreira. Tal regulamentacédo induz o(a) docente, que quer ou
precisa ampliar sua remuneracgéo, a ocupar cargos de gestédo na Instituicao, ou
a aderir a programas que induzam a pesquisa, 0S quais exigem parametros
minimos de producao, pois, a medida que evolui na carreira, a ocupac¢ao de
cargos de gestao nao dispensa o/a docente de continuar a produzir.

As categorias atividade/produtividade docente e requisitos de
ingresso, além de se apresentarem em maior numero nos documentos
estudados, também aparecem em conjunto em 7 deles. A intercessao destas
categorias € encontrada na Lei 12772/2012, na Resolucédo sobre Progressao
Funcional, na Resolucdo relativa a Professor Visitante, na Tabela de
Pontuacéo para Concurso publico, no Programa de Bolsa de Produtividade, no
Programa de Servico Voluntario e na Resolucao para Professor Associado.

Entre os principais elementos que induzem ao produtivismo,
interseccionados pelas duas categorias, o primeiro deles é privilegiar a
producdo cientifica/técnica/cultural em concurso publico, em detrimento a
experiéncia didatica e profissional prévias, privilegiando docentes com
capacidade de escrita em detrimento a sua capacidade de ensino. Tal fato
promove a ideia de docentes cada vez mais voltados a pesquisa, desde o
ingresso a instituicdo, o que pode vir a comprometer o envolvimento dos
docentes na graduacao e na propria atividade de ensino.

Leite (2017) aponta que se configura uma nova espécie de professor(a),
cujo patamar de qualificacdo e investimentos leva em conta, quase que
exclusivamente, a pesquisa, e a primeira consequéncia € o abandono das
atividades de ensino na graduacdo. Denota-se ainda que, se houver tendéncia
a reducdo da oferta de concursos docentes, a competicdo pelas vagas exigira
dos(as) candidatos(as) quantidade ainda maior de publicacdes para ingresso a

instituicéo.
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Destacamos, ainda, como motivador de produtivismo, a regulamentagéo
da progressédo docente a classe de Associado, que indica que os(as) docentes
em cargos administrativos CD1, CD2 e CD3 estdo dispensados apenas da
pontuacdo referente as atividades de ensino (80 pontos), mas permanecem
com a necessidade de comprovar, no minimo, 40 pontos de producdo
intelectual, para alcancar um total de 140 pontos ao incorporar atividades de
pesquisa, extensdo, representacdo e outras. Tal exigéncia € acentuada nos
demais cargos, 0S quais permanecem com a necessidade de pontuacao
integral em atividades de ensino. Bispo e Costa (2016) argumentam que ha
professores(as) que induzem a realizacdo de pesquisa de trabalho final, por
parte dos(as) estudantes, que renda artigos, eventualmente exigidos como
requisitos para concluséo de curso e/ou liberacdo de diploma. Tais praticas ndo
denotam o carater ou a ma-fé do(a) docente, mas o contexto produtivista exige
o envolvimento de pares e discentes.

O grau de complexidade dos referidos cargos ndo é suficiente para
dispensar os(as) docentes da producado técnico-cientifica, o que tende a ideia
produtivista de focar na quantidade de artigos, em detrimento da qualidade da
producédo, haja vista a demanda de trabalho gerada pelos cargos na gestao
universitaria. Borsoi e Pereira (2017) defendem que o trabalho docente pode
ser caracterizado por seus aspectos positivos, porém, cada vez mais, se
aproxima de uma logica produtivista pouco condizente com a natureza da
atividade académica, por exceléncia. Conforme Mancebo (2007) os(as)
professores(as) universitarios(as) foram introduzidos(as) hum sistema produtivo
gue gera consequéncias como: precarizacdo do trabalho, flexibilidade das
tarefas e novas relacbes com o tempo de trabalho. Luz (2008) indica que
os(as) docentes, para atender as demandas de produtividade, sacrificam
repouso, lazer e férias.

Dejours (2008) descreve que condutas de concorréncia entre o0s
trabalhadores desestruturam as relacdes de solidariedade, lealdade, confianca
e de prazer de conviver no trabalho. Na corrida para atingir as métricas
exigidas, Chaui (2003) ja apontava que os(as) docentes foram forcados a
trocar o livro pelo paper. Isso estd exemplificado na tabela de pontuacéo de
concursos que indica 5 pontos por livro publicado com ISBN e 6 pontos por

artigo B1, 8 pontos por artigo A2 e 10 pontos por artigo Al.
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A intensificagdo no trabalho, segundo Meis, Carmo e Meis (2003),
favorece o aparecimento de doencas crbnicas, depressdo, sindrome de
Burnout e assédio moral. O expressivo numero de atividades a serem
desenvolvidas pelos/as docentes, encontrados nas diversas normas avaliadas,
além dos diversos requisitos de produtividade académica associados ao
desenvolvimento em sua carreira, induzem ao comportamento produtivista.

Os aspectos que induzem ao produtivismo académico na carreira da
docente da Universidade Federal do Piaui ndo denotam algo especifico desta
instituicdo, mas da carreira em si, coerente com o que ocorre em outras IFES,
gue tém por base regulamentacdes gerais idénticas. O acumulo sistemético de
responsabilidades no decorrer da carreira, as atividades burocraticas e
administrativas, para as quais o docente nao € preparado e, ainda, a demanda
por titulacdo e ingresso na poés-graduacao e pesquisa, com metas impostas
pela CAPES, fazem com que o professor seja avaliado ndo s6 pela qualidade
de sua aula, mas pelo envolvimento na gestdo e politica universitarias, como
também pela quantidade de artigos publicados anualmente.

Docentes no apice da carreira devem, igualmente, cumprir a carga
horaria exigida por regulamentacdo interna de sua IES, tabulada em um
namero minimo de disciplinas, orientagdes, publicacbes e pesquisas. A
vinculacao a pos-graduacéo é impulsionada pela propria estrutura da carreira e
a participacdo em outras competéncias académicas, como gestdo e extensao,
também sdo pontuadas no momento de atingir o apice da carreira. Os(As)
gestores(as) universitarios(as) em todo o mundo, permitem que as pessoas se
especializem em &reas nas quais sejam mais competentes, mas a maioria
dos(as) docentes ainda € obrigada a participar em todas as areas de trabalho
académico (HUTCHINGS, WILKINSON e BREWSTER, 2020).

Consideracoes finais

O objetivo geral desta pesquisa foi identificar aspectos da
regulamentacao da carreira que induzem ao produtivismo académico, analisar
a legislacdo geral que norteia toda carreira do magistério federal e examinar as
regulamentacdes internas de uma universidade federal. No percurso,
identificou-se que a estrutura da carreira docente do magistério superior

privilegia a pesquisa, 0 que amplia o escopo de responsabilidades dos(as)
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professores(as), principalmente os ligados a pés-graduacgdo. Esse privilégio é
encontrado nas regulamentacdes de ingresso e desenvolvimento na carreira e,
mais ainda, no acesso a bolsas e outros tipos de recompensas materiais ou
sociais que sao direcionadas apenas a pesquisa.

Na carreira docente do magistério superior, sédo imperativas a titulagédo e
a producédo intelectual, tanto para ingresso na carreira, quanto em seu
desenvolvimento. E, portanto, uma carreira que ndo privilegia o ingresso de
jovens, principalmente em areas competitivas. Tais aspectos, afastam o
propenso futuro professor(a) da experiéncia em sala de aula, a medida que
experiéncias prévias profissionais fora da docéncia sdo pouco valorizadas, e
gue sua capacidade de escrita € que o induz aos maiores niveis da carreira.

As regulamentacbes induzem a titulacdo para alcance de padrdes
financeiros melhores, mas também ao acumulo continuo de mais atividades,
com maior grau de responsabilidade e exposicdo a riscos e conflitos. O(A)
docente, a medida que envelhece na carreira, tende a acumular atribuicées nos
escopos de gestdo, pesquisa e publicacdo, em paralelo a sala de aula. A
avaliacdo de documentos que regulamentam a carreira docente apresentou,
como variavel mais frequente, a atividade/produtividade docente, que expde as
responsabilidades, obrigacbes e atividades que devem ser exercidas pelos

docentes em algum momento na carreira.
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