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RESUMO

O objetivo deste artigo € discutir se os vicios institucionais nas
universidades podem ser considerados como patologias sociais. A
metodologia utilizada foi a analise do arcabougo tedrico sobre
patologias sociais. Desse modo, foi fundamental a compreensao da
nocao do social. Baseando-se na definicdo de patologias sociais, foi
desenvolvido o sentido dos vicios institucionais. As conclusdes
evidenciam que os vicios institucionais sdo uma forma de patologia
social. Assim, propor alternativas para combater tais vicios é
importante para garantir uma convivéncia institucional com base em
valores e principios e que possibilite a hospitalidade social.
Palavras-chave: patologias sociais; vicios institucionais; universidade.

ABSTRACT

The objective of this article is to discuss whether institutional defects in
universities can be considered as social pathologies. The methodology
used was the analysis of the theoretical framework on social
pathologies. Therefore, understanding the notion of the social was
fundamental. Based on the definition of social pathologies, the meaning
of institutional vices was developed. The conclusions show that
institutional vices are a form of social pathology. Therefore, proposing
alternatives to combat institutional vices is important to guarantee
institutional coexistence based on values and principles that enables
social hospitality.

Keywords: social pathologies; institutional adiccions; university.

RESUMEN

Este articulo trata de discutir si los vicios institucionales en las
universidades pueden ser considerados como patologias sociales. La
metodologia utilizada ha sido el analisis del marco tedrico sobre
patologias sociales. Por eso, el intento de comprender la nocién de lo
social era central. A partir de la definicién de patologias sociales ha
sido posible desarrollar el significado de vicios institucionales. Las
conclusiones sefalan que los vicios institucionales son una forma de
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patologia social. Por lo tanto, proponer alternativas para combatir esos
vicios institucionales puede garantizar una convivencia institucional
basada en valores y principios, un camino saludable hacia la
hospitalidad social.

Palabras-clave: Patologias Sociales; Vicios Institucionales;
Universidad.

Introducao

A estrutura social tem sido debatida ao longo dos momentos socio-
histéricos da humanidade. Em cada periodo, os estudiosos refletem sobre o
sujeito e o construto da sociedade. Valendo-se disso, a finalidade deste artigo é
discutir se os vicios institucionais nas universidades podem ser considerados
como patologias sociais. Inicialmente, sera aprofundada a conceituagéo e serdo
apresentadas as caracteristicas das patologias sociais. Igualmente, é preciso
compreender a nog¢do do social para auxiliar o entendimento sobre tais
patologias. Baseando-se na definigdo de patologias sociais, sera desenvolvido o
sentido dos vicios nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) como patologias
sociais.

As sociedades tém-se tornado cada vez mais complexas. Por conta disso,
comecgaram a aparecer fatores que as adoecem (Honneth, 2009). Esses
elementos ou agentes sao causados por diferentes motivos que os
pesquisadores tentam diagnosticar. Nesse contexto, as patologias sociais
destacam situagdes atipicas, as quais remetem as realidades vivenciadas no
ambito social. Em vista disso, os estudos sobre patologias podem contribuir para
o estudo sobre as anomias sociais (Pizzi e Cenci, 2021).

Valendo-se do conceito de patologias sociais, este artigo vai refletir sobre
os vicios nas Instituicbes de Ensino Superior, seja o departamentalismo ou o
corporativismo, e como eles podem ser considerados como um problema de
ordem social. Em outras palavras, trata-se de salientar a estrutura das
instituicbes que, na sua caracterizagdo e missao, tém como base os “contextos
cooperativos” (Jaeggi; Celikates, 2023, p. 11). Por isso, considerar vicios
institucionais como patologias sociais foi uma ponderagédo que ocorreu durante
o desenvolvimento da tese de doutorado intitulada Cultura Institucional
Corresponsavel e Democratica: a Universidade como lugar para o exercicio de

uma Etica Institucional (Nunes, 2022). De igual modo que as empresas em geral,
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as universidades podem alimentar muitos vicios que prejudicam a si proprias e
a sociedade. Nessa concepcao, € preciso compreender o que S30 0s Vicios e
como podem afetar instituicdes, como as universidades, sobretudo as publicas.
Nota-se que um vicio pode ser considerado um desvio o qual esta ligado a
desmoralizagdes e até corrupgoes.

Este artigo se estrutura da seguinte maneira: apds a introdugéo, sera
analisada a conceituagao e serdo apresentadas as caracteristicas das patologias
sociais, por meio do conhecimento do social. Na continuagao, sera discutido o
significado dos vicios institucionais nas universidades como formas de patologia
social. Por fim, nas consideragdes finais, serdo delineados indicios que fazem

dos vicios nas IES modos de patologia social.

A conceituagao e as caracteristicas das patologias sociais

Nesta sec¢ao, pretende-se estudar o significado e as caracteristicas do que
seriam as patologias sociais. Com este intuito, sera aprofundada a nogao de
social enquanto vinculada a determinadas “praticas sociais” (Jaeggi; Celikates,
2023, p. 11). Ou seja, algo “nocivo” e, por isso mesmo, apresenta “repercussdes
patdogenas”, com consequéncias negativas, pois se trata da “incapacidade” de
alguém, por si mesmo, de “relacionar-se ativamente” (Funk,1994, p. 16). Mais
especificamente, trata-se de salientar o papel das instituicdes de ensino superior
como afiangadoras de um bem social, isto €, da “educacao”, evitando, por isso
mesmo, a simples transformacdo “em uma instituicdo formativa orientada a
utilidade de curto prazo e reduzida a uma dimensédo economicista” (Jaeggi;
Celikates, 2023, p. 14).

Nesse sentido, € importante destacar que o conceito de patologias sociais
foi, por assim dizer, popularizado por Axel Honneth, que se baseou em diferentes
pesquisadores de momentos sdcio-histéricos distintos. No entanto, ressalta-se
que Erich Fromm, por exemplo, nos anos 60 do século passado, ja havia
apresentado a nogao de patologia social. Seu livro péstumo La patologia de la
normalidad (1994) traz uma critica ao sujeito adaptado ao status quo, cujos
padrdes sociais submetem o individuo a simplesmente entregar-se sistema e as

regras institucionais sem qualquer critica.
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No mesmo periodo, Mary Douglas (1991) também destaca a “ordem e a
desordem” da vida social. Considerando sua perspectiva estruturalista, a autora
vai mostrando como determinadas praticas sociais representam um perigo para
a “normalidade social”. Ainda nos anos 60, no Brasil, Felippe A. de Miranda Rosa
publica o livro Patologia Social, uma introdugdo ao estudo da Desorganizagéo
Social (1975). Unico na bibliografia brasileira, o livro salienta a necessidade de
uma reflexao sistematica sobre condutas consideradas socialmente patoldgicas.
Na obra, Miranda Rosa destaca a questdo da normalidade social e da anomia.
O autor salienta a “desorganizacdo das instituigdes” sociais como um dos
aspectos a serem ressaltados. Na época, Miranda Rosa diz que as institui¢des,
por “sua propria natureza” e, ainda, considerando sua “participacido crescente
nas manifestacdes sociais mais ligadas aos problemas humanos fundamentais”
se depararam a “necessidade de realizar importantes e profundas alteracdes na
sua proépria estrutura e no seu modo de agir’ (1975, p. 181).

Apesar dessas referéncias, Honneth (2011) foi quem realmente ampliou
o debate. Ele destaca que Hobbes (Hobbes apud Honneth, 2011) foi quem,
inicialmente, cunhou a denominacéao “social”. No entanto, Honneth sustenta que
foi Rousseau quem melhor caracterizou a filosofia social. Hobbes tratou das
condigdes juridicas e sociais da sociedade, entendendo que as “competéncias
econdmicas e sociais surgiram das praticas baseadas no engano, no fingimento
e na inveja” (Honneth, 2011, p. 78). Rousseau, por seu turno, ocupou-se das
causas que levaram a sociedade a se degenerar. Ele n&o julgou as condigbes
sociais corretas ou justas, “mas explorou as limitagdes que o novo modo de vida
impbe a autorrealizagdo do ser humano” (Honneth, 2011, p. 78). O novo modo
de vida esta nas transformagdes sociais, como o modelo da vida coletiva e rural
entre as familias para os desejos individuais da modernidade.

Baseado nessa percepgao, Honneth (2011) distinguiu a filosofia politica
de Hobbes da filosofia social de Rousseau. No caso, salienta-se um aspecto
importante, isto é, a distingdo entre o campo politico, social e sociolégico. Jaeggi
e Celikates insistem nessa delimitacdo, ndao apenas devido ao enfoque
especifico de cada area, mas também diante da necessidade de “uma analise

tedrico-social e ontolégico-social da estrutura e da dindmica das relagdes
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sociais” (2023, p. 15). Em outras palavras, a dimenséao “social” ndo pode limitar-
se aos aspectos politico-institucional, como se as relacbes sociais fossem
condicionadas pelas leis e diretrizes juridico-constitucionais de um Estado como
tal. Por outro lado, ndo ha como delimitar as a¢des sociais a seus aspectos
descritivos, ou seja, como se os dados estatisticos refletissem o
desenvolvimento das normalidades e anormalidades de uma sociedade (Fromm,
1994, p. 21).

Por isso, a nocdo de “social” comporta também aspectos valorativos
(Jaeggi; Celikates, 2023, p. 15), isto €, a uma determinada maneira de agir no
seio dos contextos de interacdo, de uma coletividade e da forma como as
instituicbes sociais assumem seus compromissos como agentes responsaveis
por seus atos. Surge, entdo, uma delimitacdo entre o ambito politico e a
dimensao social das atividades humanas. Por um lado, as instituicbes politicas
e estatais — isto é, o ambito juridico-administrativo, com sua legalidade e
justicialidade — e, por outro, o horizonte dos procedimentos relativos as relagdes
intersubjetivas.

Qual é a mudanga decorrente? Ou seja, quais incidéncias essa
configuracao vai trazer, para os dias atuais?

Em primeiro lugar, o “social” passa a ocupar um lugar que |Ihe seria devido,
isto &€, o reconhecimento da dimenséao “social” como o horizonte da vida e das
relagdes sociais. Ele ndo esta mais submisso ou delimitado as normas e
diretrizes juridico-constitucionais especificas do Estado em sua tarefa politica de
questionar a vida a partir da juridicialidade, judicializacdo e da justicialidade
(Pizzi, 2017; 2018). Como destacam Jaeggi e Celikates, o pensamento moderno
e atual afiancaram ao campo politico, isto €, ao Estado e ao direito positivo uma
proeminente hegemonia. Assim, as questdes de “estabilidade e legitimidade”
social dependiam da “ordem politica” (2023, p. 18).

Em segundo lugar, a dimensado “social’ reaparece ndo como uma
subdisciplina, mas com um tema que trata, como salienta Erich Fromm (1994)
do ser humano como tal, e ndo simplesmente como um sujeito ligado ao Estado
através de suas formas juridico-constitucionais. O social assume, entdo, as
perspectivas de “cooperagao e associacao”, aspectos da interacdo que sempre

existiram (Jaeggi; Celikates, 2023, p. 33).
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Em terceiro lugar, a mudanga proporcionou entender as instituices,
empresas e organizagdes como agentes sociais. Em outras palavras, elas séo
avaliadas, julgadas e demandadas nao apenas como entidades privadas, mas
frente ao seu desempenho social, pois sdo entidades que exercem um papel
importante para a sociedade em geral. Além do publico interno, elas respondem
por seus atos perante aos demais publicos (Stakeholders), seja a respeito de
questdes legais, econbmicas, humanas e ecoldgicas. No caso, houve uma
ampliagdo muito grande da responsabilizacdo das empresas e instituicdes no
seu papel como agentes sociais (Garcia-Marza, 2008).

Essas trés consideragdes remetem outra vez a Honneth (2011), que
salienta que Rousseau identificou, na vida moderna, o desequilibrio relacionado
as desigualdades sociais. Inspirado em Marx e Rousseau, Honneth destaca que
a modernidade civilizatéria levou a perda da liberdade individual e a corrupcao
das virtudes publicas. Nesse sentido, as patologias sociais refletem um
tensionamento particular, isto €, se enfrentam a experiéncias sociais de
sofrimento ndo apenas individual, mas ligadas a “transtornos de funcionalidade
ou crises objetivas das institui¢des sociais (que, por isso, ndo sao independentes
das experiéncias sociais de sofrimento dos individuos)” (Jaeggi; Celikates, 2023,
p. 29).

Sao esses fatores que possibilitaram dimensionar a qualidade moral da
vida social. Nao se trata apenas do diagnostico das patologias sociais, mas
também da orientacao para a resolugado das anomias de forma satisfatoria (para
o sujeito em particular e para a sociedade como um todo). Entédo, o agir (seja
individualmente ou das instituicdbes) nao se atém ao aspecto legal, pois ha
também uma exigéncia moral. No caso das instituicdes, a responsabilidade
social — isto é, accontability — perfaz seu carater intrinseco, pois sua identidade
€ representada como agente social. Entéo, “se a empresa é concebida como um
espaco de agao”, os recursos morais “assumem um papel decisivo, no sentido
de estabelecer o didlogo e permitir, assim, gerar e desenvolver relagbes de
confianga” (Garcia-Marza, 2008, p. 296).

Nesse sentido, a perda da liberdade individual ndo reflete apenas a busca
pela autossuficiéncia, porque ocorre também a vilipendiagdo das virtudes

publicas ou coletivas. Nesta perspectiva, Rousseau definiu como estado de
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natureza como a condi¢do na qual o ser humano deveria ter seu proprio sustento.
No entanto, o estado de natureza depende de dois pressupostos: o impulso de
autoconservagao e a capacidade de compaixado (Honneth, 2011). De um lado,
existe o amor de si, a necessidade de sobrevivéncia. De outro lado, a compaixao,
ou seja, a empatia para com os outros. Essas duas qualidades devem ser
desenvolvidas conjuntamente. Isso significa que ha uma dualidade no ser
humano: ele € um individuo que deve ter competéncia de subsisténcia, todavia,
embora ndo viva sozinho e precise da convivéncia social. Essa convivéncia
prevé também a piedade em relagdo a dor de outra pessoa, a benevoléncia e a
generosidade. Nessa concepgao, percebe-se que a qualidade de compaixao tem
sido preterida na sociedade. O estado de natureza comeca a se dissolver a
medida em que a auto-referéncia do individuo que se considera livre de toda
orientagdo subjetiva, inclusive na comunicagdo com a familia ou com a
comunidade (Honneth, 2011). Aflora, entdo, o narcisismo individual e social, isto
€, de individuos preocupados em si mesmos, pois empregam suas energias em
“admirar-se a si mesmos” (Fromm, 1980, p. 71). Entdo, a ameaca ao individuo
significa colocar em perigo ndo apenas a dignidade da pessoa como tal, mas, e
principalmente, a sua propriedade. De acordo com Fromm, qualquer ameaga aos
bens privados significa “uma ameaga a prépria vida” (1980, p. 79).

Diante disso, € possivel compreender que a natureza humana ficou mais
fragil com a modernidade. Assim, o individuo permite que as desigualdades
sociais avancem, pois a sobrevivéncia do individuo esta diretamente vinculada
a maximizacgao dos interesses privados. Ou seja, o individualismo metodoldgico
nao exclui a dimensao social, mas seu reconhecimento consiste em atribuir
apenas ao “agir individual” a otimizagdo dos rendimentos privados (Jaeggi;
Celikates, 2023, p. 59). Por isso mesmo, o individuo existe e € concebido,
apenas e exclusivamente, enquanto “seu cérebro, sua fama, sua riqueza, sua
consciéncia, e assim por diante” (Fromm, 1980, p. 79).

Em vista disso, o ser humano vive alienado do que ocorre em sua volta,
pois suas expectativas estdo em sua autorrealizagdo pessoal e individual
(Honneth, 2011). Em vista disso, Honneth (2011) enfatiza que Rousseau
defendeu um novo tipo de analise voltada aos desenvolvimentos sociais

deficientes. No caso mais abrangente, Fromm destaca o narcisismo de grupo,
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cuja cooperacao social se reduz ao cla, nacéo, religido, raca, etc., de modo que
a sobrevivéncia do individuo esta diretamente ligada a “sobrevivéncia do grupo”
(Fromm, 1980, p. 82). Ele destaca grupos que se reunem para embebedar-se.
De forma semelhante, hoje em dia, € possivel salientar, por exemplo, seitas
religiosas, politicas, ideoldgicas, economicistas, etc., que se aferram a
fundamentalismos com o intuito de defender apenas seus interesses privados.
Em outras palavras, trata-se de um narcisismo que “sobrevaloriza” o
individualismo em si mesmo e seus proprios desejos especificos (Fromm, 1980,
p. 83).

Retomando Honneth (2011), ele diz que, além de Rousseau, Hegel, Marx
e Nietzsche (Hegel, Marx, Nietzsche apud Honneth, 2011) também contribuiram
para caracterizar as patologias sociais. Honneth (2011) ressalta a contribuicao
de Hegel, que definiu como patologia social, o aumento desmedido do
particularismo individual e seu efeito destrutivo na vida social. Na interpretacéo
de Jaeggi e Celikates, Hegel destaca a “intimidade” como fenbmeno que reduz
os processos de individualizagao social a familia, mas no sentido “familia nuclear
burguesa e do desenvolvimento do Estado administrativo” (Jaeggi; Celikates,
2023, p. 37). Essa bifurcagéo gera apatia politica e empobrecimento econdmico.
No entanto, “Hegel compartiha com Rousseau a visdo de que os
desenvolvimentos histéricos deficientes pressupdem um perigo social porque
limitam muito as condi¢gées de um bem viver” (Honneth, 2011, p. 85). Por isso,
compreende-se que o surgimento da sociedade civil se expressa como resultado
de uma dissociacdo/cisdo histérica. Passou-se de uma sociedade que era
coletiva e rural, com a divisdo dos bens para o desenvolvimento pessoal e
individual.

Hegel deixou a margem de sua discussao os fendmenos da economia na
vida social. No entanto, foi Marx quem desenvolveu, na filosofia social, a
economia como problema (Honneth, 2011). Marx preocupou-se com O0s
desenvolvimentos sociais que se apresentavam como obstaculos a
autorrealizagdo humana. Ele defendeu que somente com um processo de
trabalho autodeterminado é que o ser humano pode alcangar a autorrealizagao.
O modo capitalista ndo da essa possibilidade aos sujeitos; o trabalho assalariado

nao permite que as pessoas tenham controle sobre suas atividades (Honneth,
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2011). Nesse sentido, Marx considerou que o capitalismo propée um
desenvolvimento deficiente.
Honneth (2011) também vai considerar o pensamento de Nietzsche sobre
a categorizagdo das patologias sociais. Nietzsche compreendeu que a vida
social estava profundamente conturbada. Com base nisso, ele se concentrou no
niilismo. De acordo com Honneth (2011, p. 92), para Nietzsche, a disposi¢cao
niilista,
[...] atingiu o mundo moderno porque toda orientagdo para
valores otimistas esta agora sujeita a uma reserva reflexiva - nao
foi um mero fendbmeno marginal dos fatos sociais que

permaneceram intactos como um todo, mas a expressao
sintomatica de uma patologia cultural.

Valendo-se deste trecho, percebe-se que a patologia cultural se torna um
elemento central para o desenvolvimento da filosofia social moderna. Nietzsche
faz uma abordagem especifica em relagdo ao mundo social (Honneth, 2011). De
modo geral, Nietzche contribui, com os seus estudos, para o desenvolvimento
da filosofia social.

Honneth (2011) utiliza-se de diferentes estudiosos para delinear o que
seriam as patologias sociais e, entédo, apresenta alguns fatores que podem ser
determinantes para elas. Ele enfatiza a liberdade individual e a decadéncia das
virtudes publicas destacadas por Rousseau; a dissociagao/cisao historica
entendida por Hegel; a alienacgao e reificagdo/coisificagao, analisadas por Marx
e o niilismo discutido por Nietzsche. Os elementos destacados pelos
pesquisadores se manifestam em mais de um individuo. Somam-se a essas
patologias sociais, as nogdes da sociologia, a perda de comunidade, o
desencanto, a despersonalizagdo e a mercantilizagdo (Honneth, 2011). As
patologias sociais levam a problemas como a sanidade social, sdo questbes
reais, as quais afetam a sociedade.

Enfatiza-se que Honneth faz parte da terceira geracdo da Teoria Critica
da Escola de Frankfurt. A Teoria Critica reune diferentes pesquisadores que
identificam, no horizonte intelectual, o processo histérico do pensamento
europeu (Honneth, 2009). A ideia da razao, como fio condutor da pluralidade da
sociedade, esta presente ndo apenas na primeira geracdo da Escola de

Frankfurt, como Horkheimer, por exemplo, pois perpassam diversos autores e
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chega a Habermas (Honneth, 2009). Dessa maneira, Honneth realga que o
legado da teoria critica deveria, entdo, resgatar a razdo, contra a redugao da
critica da sociedade em um posicionamento normativo ou situacional. Entretanto,
€ preciso a relagdo entre a critica da sociedade e a razdo (Honneth, 2009). Um
dos problemas da racionalidade social € o capitalismo. Por conta disso, a
enfermidade social decorre da racionalidade (Honneth, 2009). Nessa acepgao,
os pesquisadores como Horkheimer, Marcuse e Habermas descrevem esferas
que colaboram para os problemas sociais. Horkheimer (Horkheimer apud
Honneth, 2011) ressalta o conceito de trabalho. Aqui o surgimento da patologia
social vem de Marx, o qual fala que a organizagédo da sociedade esta atrasada
“‘em relacao aos padrdes de racionalidade que ja estao representados nas forgas
produtivas” (Honneth, 2009, p.32). Assim, o trabalho assalariado faria com que
as pessoas nao tivessem nogao de suas atividades.

Marcuse (Marcuse apud Honneth, 2011) apresenta a ideia de uma
instancia de racionalidade universal de praxis estética. Essa praxis estética &
desenvolvida por meio de integracao social em que os sujeitos podem satisfazer
suas necessidades sociais cooperando livre e espontaneamente. Com base
nisso, a patologia ocorre quando a sociedade reprime o potencial de
racionalidade que habita a energia do imaginario ancorado no mundo da vida
(Honneth, 2009). Nesse contexto, Habermas (Habermas apud Honneth, 2011)
traz Hegel em uma racionalidade universal, que estda depositada na
compreensao comunicativa, na qual existe o potencial da razdo discursiva
alicercada na validez. Habermas entende que ha patologia social quando a
reproducgao simbolica da sociedade nao esta mais subordinada aos padroes de
racionalidade delineados na forma mais desenvolvida de compreensao
linguistica. Conforme Honneth (2009, p. 32-33),

Em todas essas abordagens da Teoria Critica, a ideia hegeliana
de que sempre ha a necessidade de um universal racional que
possibilite uma plena autorrealizagdo dos sujeitos dentro da
sociedade so6 é retomada em varias definigdes da praxis de agao
original do ser humano. Como o conceito de "trabalho humano"
em Horkheimer ou a ideia de uma "vida estética" em Marcuse, o
conceito de compreensido comunicativa em Habermas serve, em
principio, ao objetivo de estipular o tipo de razdo em cuja forma
desenvolvida estd em meio de uma integracdo racional, e
também satisfatéria, da sociedade. E a referéncia a esta
instancia de praxis racional que permite aos autores propor a sua
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anadlise da sociedade como um diagnostico das patologias
sociais a partir da teoria da razéo: os desvios do ideal que seriam
alcangados com a realizagc&o social da racionalidade universal
podem ser descritos como patologias sociais porque tém de ser
acompanhados por uma perda dolorosa de oportunidades de
autorrealizacdo intersubjetiva.

Valendo-se deste excerto, percebe-se a complexidade existente na
sociedade. Essa complexidade trouxe a dificuldade da autorrealizagdo do
sujeito. Por consequéncia, destaca-se o aparecimento de patologias sociais. A
Teoria Critica vai relacionar as patologias com a perda da razédo (Honneth, 2009).
A questdo da anomalia social aproxima-se da analise de patologias, mas nao
sdo iguais. A anomalia social seria o siléncio ou a apatia que se expressa na falta
das reagdes publicas (Honneth, 2009). Dessa forma, diversificadas situagbes
ocorrem na sociedade, mas ndo ha nenhuma agao que as reverta.

Diferentemente da anomalia, o sofrimento é visto como patologia social
(Honneth, 2009). O sofrimento € marcado pela auséncia da racionalidade a qual

gera os sintomas de patologias sociais. Honneth (2009, p. 48) realca que:

[...] nenhum individuo pode evitar ser prejudicado ou descrito
como prejudicado pelas consequéncias da deformacao da
razdo, porque a perda de uma racionalidade universal também
reduz as chances de alcangar a autorrealizagdo, o que requer
cooperacao mutua.

Desse modo, a perda da racionalidade universal desencadeia o
sofrimento social que precisara da cooperagdo mutua para ser modificado.
Somente assim existe a possibilidade de alcancar a autorrealizacdo. Os
representantes da Teoria Critica orientam-se pela ideia de que a patologia da
racionalidade social conduz a deficiéncias que ndo se expressam em ultima
instancia na dolorosa experiéncia da perda das faculdades racionais (Honneth,
2009). Entretanto, os sujeitos ndo se podem comportar indiferentemente diante
de uma restrigcdo de suas faculdades racionais. Isso “porque sua autorrealizacéo
esta ligada ao pressuposto da agéo cooperativa de sua razéo, eles ndo podem
evitar sofrer, no sentido psiquico por sua deformag¢ao” (Honneth, 2009, p. 48).
Para cuidar desse sofrimento ou dessa deformacdo, é necessario que a

sociedade queira a melhora de seus problemas. Honneth diz que:
Na Teoria Critica, pressupde-se que esse sofrimento vivido

subjetivamente ou objetivamente atribuivel leva os membros da
sociedade ao mesmo desejo de cura, de libertagdo dos males
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sociais, que o analista deve assumir em seus pacientes; tanto
em um caso como no outro, o interesse pela prépria cura estara
documentado na vontade de reativar, apesar da resisténcia,
precisamente as capacidades racionais que foram deformadas
pela patologia individual ou social.

Compreende-se que o proprio sofrimento da sociedade faz com que os
seus membros queiram a cura. O desejo pela cura vem da reagao social. No
entanto, o estimulo para a mudanca pode padecer justamente pelas
incapacidades racionais que foram deformadas. Em virtude disso, sera preciso
entender as patologias sociais existentes. Assim, de algum modo, a sociedade
tem que agir. Para esbogar o agir, sera imprescindivel que toda a sociedade
coopere. No entendimento da significagdo das patologias sociais, 0s vicios que
ocorrem nas IES serdo analisados como uma forma de patologia social na

continuagao.

Vicios institucionais nas universidades podem ser considerados como
patologias sociais?

Tomando como base o conceito de patologias sociais, esta segao tem por
objetivo estudar os vicios institucionais nas universidades como problemas
sociais. Retoma-se aideia de que as IES podem ter muitos vicios que prejudicam
a si proprias e a sociedade. Dessa forma, é necessario entender o que sao os
vicios e como podem afetar uma instituicdo, como uma universidade, sobretudo
publica. Assim, neste momento, a intengéo € delinear os vicios institucionais nas
universidades e interpreta-los conforme as caracteristicas das patologias sociais.

Nessa perspectiva, torna-se imperioso definir o significado de vicio, o qual
tem origem latina a partir de vitiuni, vice. A palavra reflete uma disposigéo para
o irracional (Abbagnano, 2007). Em Honneth, essa disposi¢cdo se expressa na
“‘experiéncia dolorosa”, porque ha uma restricdo das faculdades racionais (2011,
p. 48).

Por isso, o vicio reflete “a falta ou deficiéncia de alguma caracteristica que
um objeto qualquer (no sentido mais amplo) deveria ter segundo a regra ou a
norma que |lhe diga respeito” (Abbagnano, 2007, p. 1000). Desse modo, os vicios
representam “a falta de decéncia, de honradez e de integridade do agir humano”

(Villar, 2012, p. 750). Com base neste significado, um vicio pode ser considerado
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um desvio de comportamento ou carater. Em virtude disso, muitas vezes, o
vocabulo “vicio” esta ligado a corrupgao ou falsidade. Desse modo, se certos
vicios sao definidos como irregularidades e geram problemas, entdo eles podem
ser avaliados como patologias sociais?

A expressao institucional € um adjetivo derivado do substantivo
instituicdo, o qual provém do latim institutio, relativo a agremiagéo, organizagéo
de uma determinada espécie com objetivo definido (Institucional, 2021)
Instituicdo significa “entidade, corporagao, fundagéo, instituto ou sociedade”
(Villar, 2012, p. 422). Dessa maneira, pode-se determinar que as instituicdes séo
regidas por atividades estaveis e reciprocas (Bushatsky, 1970).

No caso de IES, estima-se uma caracteristica especifica, indicando que
os estudantes aprenderam as principais regras e habilidades e compreenderam
teorias, métodos e o objeto do conhecimento académico (INEP/MEC, 2006). As
IES tém por finalidade, conforme estabelece o Art. 43 da Lei de Diretrizes e

Bases da Educacao Nacional — LDB/96,

[...] estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo; formar e diplomar pessoas
nas diferentes areas do conhecimento, tornando-as aptas para
a insercdo em setores profissionais e para participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, propiciando-lhes ainda
formacado continua; incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e a criacéo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento sobre 0 homem e o0 meio em que
vive; promover a divulgacdo de conhecimentos -culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade
€ comunicar o saber por meio do ensino, de publicacbes e de
outras formas de comunicacgao; suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
consequente concretizacdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracéo; estimular o conhecimento
dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais; prestar servicos especializados a comunidade,
estabelecendo com ela relagbes de reciprocidade; promover a
extensao, aberta a participacédo da populagao, visando a difuséo
das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao
(INEP/MEC, 2006).

Com base nessas finalidades, as atividades administrativas e académicas
de uma IES dependem de um sistema normativo e da interagédo entre gestores,

servidores, governos e a comunidade externa. A interacdo depende de como a
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instituicdo se organiza e do modo como os sujeitos envolvidos trabalham.
Conforme o Art. 207 da Constituicdo Federal, “as universidades gozam, na forma
da lei, de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo”. Nesse sentido, cada Instituicdo de Ensino Superior
precisa planejar sua missdo, seus objetivos e suas metas, que requer
aprimoramento de suas politicas, sua gestdo, que suas tomadas de decisdes
sejam transparentes e contem com o engajamento de todos.

Ressalta-se que cada instituicdo envolve diferentes atores sociais, seus
stakeholders. Os stakeholders sao “as partes interessadas, isto €, sao individuos
ou grupos que possam afetar ou ser afetados pelas agbes das corporacgdes”
(Nunes, 2015, p. 79). Em vista disso, os stakeholders de uma organizagao
podem ser 0s empresarios, 0s acionistas, os colaboradores, os funcionarios e os
clientes. Na esfera publica, os sujeitos sdo os governos (federal, estadual,
municipal), os servidores, os demais funcionarios, 0s grupos sociais e a
sociedade em geral. Nas instituicbes de ensino, também existem seus
stakeholders, como os diretores, as coordenagbes pedagogicas e
administrativas, os professores, os alunos, os funcionarios e os pais. Nas
Universidades, sdo reitores, pro-reitores, servidores docentes e técnico-
administrativos, discentes, comunidade local e grupos sociais.

As instituicbes possuem um papel fundamental na socializacdo, pois
fazem com que as pessoas se sintam participes das acdes desenvolvidas
conjuntamente. No plano estratégico, a universidade tem que considerar a
gestdo, a docéncia, a pesquisa e a participagao social (Arias-Valle; Berbegal-
Mirabent; Marimon, 2021). Em vista disso, a gestdo universitaria deve estar
alinhada a uma agao coletiva. Essa agao requer a composigao de docentes, de
técnicos-administrativos em educagdo e de especialistas que conhegam as

diferentes areas que compéem uma IES. Assim,

[...] o planejamento da gestdo institucional deve permitir o
didlogo entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade,
para juntas gerarem o desenvolvimento de principios e
abordagens, os quais difundem as melhores praticas e ideias
inovadoras (Nunes, 2015, p. 72).
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Com base neste trecho, pensa-se que a gestao institucional desenvolve-
se com o exercicio de administrar. Esse € um processo que permite aos
gestores, representantes e beneficiarios participarem das tomadas de decisoes,
das execugdes e do controle das propostas colocadas em pratica (FRANCO,
2006). A compreensao de universidade tem, por um lado, as premissas de
ensino, pesquisa e extensdo. Por outro, a organizagao da instituigdo necessita
de procedimentos decisérios e da sua interagao com diferentes sujeitos, seja nos
niveis local, regional, nacional e também internacional. O planejamento
estratégico tem a fungao de coordenar o trabalho da gestao universitaria, além
de prever, articular e racionalizar a gest&o.

Esse planejamento institucional deve estar articulado com uma gestao
democratica e participativa, voltada para uma governanga (Gonzalez-Esteban,
2013). Essa governanca refere-se a politicas de desenvolvimento que contam
com o engajamento de todos os sujeitos envolvidos, desde as instituicdes, os
governos até a sociedade. Dessa maneira, a governanga envolve uma forma de
acgao coletiva que busca, ao mesmo tempo, o didlogo interdisciplinar (Gonzalez-

Esteban, 2013). De acordo com a autora,

[...] as atuais propostas de governancga nao colocam énfase na
defesa de um governo mundial, mas sim em um processo de
colaboracao multiatores em diferentes niveis que sejam capazes
de abordar a definicdo de interesses comuns, mas também a
geragcdo de processos de decisdo compartilhada e
implementagdées compartilhadas de tais decisdes, bem como
sua supervisao e revisdo (Gonzalez-Esteban, 2013, p. 4).

Com este fragmento, compreende-se que a proposta de governanga
prevé a colaboracao de diferentes atores para o beneficio comum. Além disso,
tal colaboragcdo se deve estender as tomadas de decisbes compartilhadas.
Nessa conceituagdo de governanga, uma das principais dimensdes € a fungéo
ética nas acdes desenvolvidas pelas instituicdes. A dimensao ética pressupode
legitimidade e reconhecimento do que é planejado e como é executado pelas
IES. Conforme Gonzalez-Esteban (2013, p. 3), “[...] € na governanca onde o
olhar foi colocado em grande medida para poder dar respostas moralmente
legitimas e socialmente plausiveis”. Valendo-se disso, a governanga de uma IES

precisa estar alicergada no agir coletivo e cooperativo dos sujeitos envolvidos. O

Cadernos de Educacéo | 15



Valéria Fontoura Nunes | Jovino Pizzi

desenvolvimento de uma gestdo democratica e na tomada de decisbes
horizontais leva a uma maior confianca nas atividades delineadas.

No entanto, existem aspectos organizacionais e culturais tipicos das
universidades, sobretudo publicas, que devem ser considerados no
planejamento estratégico. Aspectos tais como objetivos difusos ou mal definidos;
corporativismo marcante, frequentes mudancgas dos principais administradores e
mudangas que ocorrem com reagdes e crises (Estrada, 2000). Esses aspectos,
que remontam a um modelo estratégico das instituicbes, podem ser
compreendidos como vicios das universidades. Caso as tomadas de decisdes
sejam realizadas por grupos de interesse que desconsiderem os demais
agentes, isso pode ser um indicio de que estao ocorrendo vicios. Assim, 0s vicios
em uma |IES podem ser interpretados como desvios de conduta e de atitudes.
Valendo-se disso, tais vicios decorrem muitas vezes de intencionalidades, ou
seja, de interesses individuais. Nessa circunsténcia, denota-se falta de
moralidade. Esses vicios tornam os procedimentos lentos e pouco eficazes no
sistema como um todo (Nunes, 2022).

O corporativismo pode ser definido como um dos vicios institucionais nas
universidades. De acordo com Vieira; Vieira (2003, p. 907-908) “[o]
corporativismo [...] € produzido pela compartimentagao excessiva das estruturas
organizacionais que se tornam uma fonte para os vicios de poder”. Na busca de
micropoderes, os individuos ou grupos especificos criam instabilidades (Vieira;
Vieira, 2003). Essas instabilidades afetam outros grupos sociais, como grupo de
trabalhadores, comunidades locais e regionais e a populagcdo geral. Nesse
contexto, as consequéncias desses vicios sdo a desconfiangca, a falta de
responsabilidade e o descrédito nas instituicées sociais, como a universidade.

Em virtude de tais vicios, € possivel delinear que os desvios de
comportamento podem contaminar os espagos e as lutas para ter ou se manter
no poder e, assim, preservar o status. Por um lado, esse status pode ser a busca
das pessoas pela valorizacao individual e, assim, serem “notadas” em seus
ambientes de trabalho. Por outro lado, o status serve para manter determinados
individuos em seus lugares, sem alterar as condigdes e praticas desenvolvidas.
Mudancas podem causar desequilibrios, nos quais os individuos se sintam

ameacados ante a possibilidade de que seu poder ou micropoder possa acabar.
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Em vista disso, é preferivel que as decisbes de uma instituicdo continuem
acontecendo nos gabinetes fechados, aos quais poucos tém acesso.

No caso de instituicdes de ensino como as universidades, 0s vicios
ocorrem na burocracia das atividades, na fragmentacéo das informagdes e na
departamentalizagdo que impede a participacdo e o comprometimento com a
propria instituicdo. De acordo com Warde (1993), é uma cultura que expressa
mecanismos de reprodug¢ao, multiplicagao e difusao. Os vicios podem estar, por
exemplo, na conducdo da politizacdo das Universidades, que se alteram a
medida que se trocam o reitor e a gestao universitaria. Conforme a equipe
diretiva que entra na reitoria, as politicas administrativas e académicas s&o
modificadas sem questionar os setores e a comunidade universitaria (Nunes,
2022).

Nessa perspectiva, o0s vicios institucionais nas universidades se
evidenciam nos isolamentos das areas de conhecimento dentro dos cursos, bem
como nos diferentes setores administrativos da gestdo, em que nao existe
dialogo. Assim, perpetuam-se os modelos e arranjos tradicionais de instituicoes
antigas. Tais instituicbes acostumaram-se a trabalhar de forma burocratica e com
muita pouca transparéncia nas tomadas de decisées. Nesse contexto, os fluxos
decisorios possuem um tempo muito longo devido as diversas normas e aos
canais de comunicacao interna ou externa a universidade. O complexo processo
burocratico desmotiva a discussao de politicas e a qualidade dos servigcos
administrativos e académicos (Nunes, 2022).

A intencdo de romper com os nichos burocraticos e corporativos € uma
maneira de reconhecer os vicios institucionais e trabalhar para uma nova
hierarquia de poder. A burocracia e o corporativismo como vicios estariam
ocasionando um problema ao convivio social e desencadeando atitudes de
desconfianca dentro de uma instituicdo. Por isso, o rompimento desses nichos
podera garantir o aperfeicoamento constante do carater institucional. A
reestruturacdo de um modelo institucional passa pelas capacidades individuais,
coletivas e institucionais. No entanto, as modificagdes devem comecar pela
prépria instituicdo. Essas modificacbes devem ocorrer nos modelos decisorios,
no carater participativo das comunidades e da sociedade e na forma como a

instituicdo emana confianga nas suas agdes. Em vista disso, a governanga nas
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universidades deve ter como dimenséo a ética cidada, de acordo com Gonzalez-
Esteban, (2013). Nesse sentido, a governanga institucional precisa trabalhar com
a comunicagao ativa entre os envolvidos. A participacdo € essencial no
fortalecimento do planejamento de agdes realizadas em conjunto. Além disso, a
responsabilidade nos projetos e nas atividades deve ter o apoio das partes
envolvidas: gestdo, docentes, técnico-administrativos, discentes, grupos sociais
e comunidade. Elementos como comunicagao, participacédo e responsabilidade
sao importantes para aprimorar a convivéncia hospitaleira coletiva.

E possivel observar que as relagdes problematicas existentes nas
universidades geram desvios de comportamento e prejudicam a convivéncia
social. Nesse contexto, considera-se que os vicios nas Instituicdes de Ensino
Superior podem ser considerados como patologias sociais. Isso se justifica
porque as patologias “podem ser manifestagbes que ocorrem através da
utilizacdo de expressdes e especialmente de atitudes nocivas, que possuem
uma carga de intoxicagao que afeta a convivéncia social” (Pizzi e Cenci, 2021,
8). Quando existe desconfianga em relagéo as atitudes de uma instituigéo, isso
acontece porque ja houve agdes nocivas, que intoxicaram a relagado entre as
pessoas, a instituicdo e a sociedade.

Com base na compreensao do conceito de patologias sociais e na analise
do significado de vicios das IES, percebe-se que certos vicios podem suscitar
problemas sociais. Esses problemas podem ser o excesso de burocratizagao, o
corporativismo, a fragmentagao das informacdes e a departamentalizagao, que
geram desconfianga nas tomadas de decisdes. Podem, também, existir desvios
de comportamento que acabam em corrupg¢des ou na ingeréncia de poderes ou
micropoderes. O entendimento das corrupgdes, de poderes e micropoderes
corresponde as redes de relagdes formais ou informais que influenciam as
tomadas de decisdes. Estas redes individuais ou de grupos de interesse podem

gerar impactos na instituicdo e na sociedade.

Conclusao

O proposito deste artigo foi analisar se os vicios institucionais das

universidades poderiam ser considerados como patologias sociais. Com esse
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objetivo, foi indispensavel o aprofundamento da conceituagcao a respeito do
horizonte relativo ao “social’, uma outra face da politica. Frente a isso, a
responsabilizagdo individual e das instituicbes amplia o leque, pois a
responsabilidade deixa de ser meramente legal ou juridica. No caso, a
responsabilidade pelas agdes passa a ser também ético-moral. Em decorréncia,
a analise critica do nosso tempo remete também as patologias sociais, tema
essencial para discutir a nogdo de responsabilizacdo social. Com essa
compreensao, foi estudado o sentido dos vicios institucionais das IES enquanto
patologias sociais.

Como foi possivel ver, Honneth (2009; 201 1) foi quem salientou o conceito
de patologias sociais com base em investigacbes de diferentes pesquisadores.
A perda da liberdade e a ideia de um sujeito narcisista sao fatores determinantes
para as patologias sociais. Para Honneth, por exemplo, a liberdade individual e
a decadéncia das virtudes publicas remetem a Rousseau. Ao mesmo tempo, a
dissociagao/cisdo histérica ja aparece em Hegel, enquanto a alienagéo e
reificacao/coisificacdo estdo na obra de Marx. Estes sao alguns elementos
relacionados a perda de comunidade, bem como ao desencanto, a
despersonalizacdo e a mercantilizacao.

Sem duvidas, as patologias sociais podem ser interpretadas também
como problemas ou sofrimentos sociais. Essas anomias ou vicios nao afetam
apenas um sujeito isolado, mas a sociedade como um todo. Por isso, o
sofrimento s6 pode ser curado com a cooperagao conjunta entre sujeitos
coautores. Nesse sentido, € preciso entender que as patologias sociais decorrem
de agdes nocivas, de comportamentos relativos as tomadas de decisdes dos
gestores das IES. Quando essas agdes ou decisdes omitem seu aspecto moral,
elas podem prejudicar a convivéncia interna das instituicdes e, em decorréncia,
afetam o ambito social, isto €, os publicos externos das IES. Assim, quando o
convivio social é danificado, as relagdes sdo afetadas por desconfiancas e
suspeitas.

Valendo-se da definicdo de patologias sociais, foi possivel delinear os
vicios institucionais das universidades e interpreta-los conforme as
especificidades dessa definicdo. Os vicios podem ser denotados como desvios

de comportamento ou carater. Assim, certas acbes realizadas dentro das
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instituicdes podem ser interpretadas como desmoralizagdo ou corrupgdo. A
compreensao dos vicios institucionais pode representar uma série de fatores que
formam um modelo estratégico das agdes organizacionais. Dessa maneira, caso
as tomadas de decisbes sejam realizadas por grupos de interesse que
desconsiderem os demais agentes, isso pode ser um indicio de que algumas
instituicbes desenvolvem vicios.

Embora tratando-se de estudos preliminares sobre os vicios institucionais
das universidades como patologias sociais, faz-se necessario um
aprofundamento a respeito dos vicios institucionais. Nao se trata apenas de uma
analise interna, mas também dos efeitos sobre a sociedade. Somente assim é
possivel propor alternativas para combater os vicios institucionais. Enfim, trata-
se de buscar uma convivéncia institucional com base em valores, principios e

que possibilite a hospitalidade social.
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