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RESUMEN

Objetivo: desarrollar un analisis conceptual sobre hospital sustentable para enfermeria y
brindar una definicion que permita su comprension y practica. Método: se trata de un
analisis de concepto basado en la metodologia de Walker y Avant que consta de ocho pasos.
Resultados: la evidencia cientifica nos mostro siete perspectivas de hospital sustentable.
También se encontro practicas ambientales con participacion de enfermeria, destacandose
avances en temas de compromisos organizacionales, gestion ambiental hospitalaria y
liderazgo. Consideraciones finales: el nuevo concepto orienta una vision estratégica y
operativa desde enfermeria para el cumplimiento de los compromisos ambientales a través
del liderazgo, el trabajo transdisciplinario y el fortalecimiento de las competencias del
capital humano de enfermeria. Este concepto puede usarse en otros estudios que discutan
el desarrollo sostenible y la enfermeria, ademas de aplicar los atributos mencionados en
acciones de la practica clinica, educativa, administrativa e investigativa de enfermeria en
los diversos servicios de atencion.

Descriptores: Enfermeria; Hospitales; Ambiente; Formacion de concepto; Desarrollo
sostenible

RESUMO

Objetivo: desenvolver uma andlise conceitual do hospital sustentdvel para a enfermagem
e fornecer uma definicdo que permita sua compreensdo e prdatica. Método: esta é uma
andlise conceitual baseada na metodologia de oito etapas de Walker e Avant. Resultados:
as evidéncias cientificas mostraram sete perspectivas de hospital sustentdvel. Encontramos
também prdticas ambientais com a participacdo da enfermagem, destacando avancos no
comprometimento organizacional, na gestdo ambiental hospitalar e na lideranca.
Consideracoées finais: este novo conceito orienta uma visd@o estratégica e operacional da
enfermagem para o cumprimento dos compromissos ambientais por meio da lideranca, do
trabalho transdisciplinar e do fortalecimento das competéncias do capital humano da
enfermagem. O conceito pode ser utilizado em outros estudos que discutam o
desenvolvimento sustentdvel e a enfermagem, além de aplicar os atributos mencionados na
pratica clinica, educacional, administrativa e investigativa da enfermagem nos diversos
servicos assistenciais.

Descritores: Enfermagem; Hospitais; Meio Ambiente; Formacdo de conceito;
Desenvolvimento sustentadvel
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ABSTRACT

Objective: develop a conceptual analysis of sustainable hospital for nursing and provide a
definition that allows its understanding and practice. Method: it is a concept analysis based
on Walker and Avant's eight-step methodology. Results: scientific evidence showed seven
perspectives of sustainable hospital. We also found environmental practices with nursing
participation, highlighting advances in organizational commitments, hospital
environmental management and leadership. Final considerations: the new concept orients
a strategic and operative vision from nursing for the fulfillment of environmental
commitments through leadership, transdisciplinary work and the strengthening of nursing
human capital competencies. This concept can be used in other studies that discuss
sustainable development and nursing, in addition to applying the attributes in clinical,
educational, administrative and investigative nursing practice actions in the various care

services.

Descriptors: Nursing; Hospitals; Environment; Concept formation; Sustainable

development
INTRODUCCION

Se estima que el sector salud es el
segundo ramo econémico mas

contaminante en Estados Unidos.! En el
Reino Unido se estima que la contribucion
a los gases de efecto invernadero por parte
del sector publico de salud supone un 25%,
la generacion de contaminantes, como el
dioxido de carbono un 3% también en
Reino Unido y de un 8% en Estados Unidos,
ocasionando un gran impacto en el
fenomeno del cambio climatico y en sus
efectos en las poblaciones, * generando
como resultado un gran aporte hacia el
fenomeno del cambio climatico y sus
efectos en las poblaciones.® Por otra
parte, los residuos peligrosos que genera
el sector salud suponen alrededor del 15%
del total de todos los desechos,* el
consumo energético es amplio, como el
caso australiano donde las instituciones
hospitalarias pueden llegar a consumir el
60% de la energia, entre todas las
instituciones del sector gubernamental.’

En cuanto a los servicios de
atencion clinica, los que reportan mayor
impacto ambiental son las salas de cirugia,
las unidades de nefrologia y los servicios
oncologicos. En el caso de las salas de
cirugia son grandes consumidores de
recursos energéticos, hidricos e insumos
siendo uno de los grandes aportantes a la
huella ambiental en los hospitales,®”’
problematica que da surgimiento a
iniciativas  en busqueda de la
sostenibilidad en esta area clinica.®® Por
su parte, las unidades de nefrologia con los
procedimientos de dialisis y hemodialisis,
consumen un alto volumen hidrico por

paciente, llegando a ser de hasta 500 litros
por procedimiento.' Por otra parte, la
terapia oncoldgica genera otros riesgos a
tener en cuenta como la radiacion, los
desechos y los gases efecto invernadero.'

En esta perspectiva, las exigencias
de la agenda 2030 y sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible son compromisos
globales en aspectos ambientales, sociales
y econdémicos, que vinculan a todas las
naciones y sectores empresariales hacia
una responsabilidad para las vidas
humanas y del planeta. Alli el sector
salud tiene un gran papel de ser actor
clave para su cumplimiento como
integrador de las dimensiones del
desarrollo sostenible al igual que su
participacion en varios de sus objetivos y
metas.

En esta perspectiva Asociacion
Médica Mundial, El Consejo Internacional
de Enfermeras han propuesto algunas
orientaciones para abordar los temas
ambientales, la formacion y accion
profesional de médicos™ y enfermeros™
relacionadas con el cambio climatico, el
cumplimiento a parametros mundiales de
sustentabilidad y la responsabilidad de
proteger los recursos naturales. De igual
forma, se invita a las Asociaciones
Nacionales de Enfermeria para liderar,
abordar e intervenir de manera
intersectorial ante los problemas de salud
ambiental y cambio climatico. En esa
misma perspectiva, se pretende vincular
los aspectos relacionados con la
sustentabilidad en la formacion y practica



de enfermeria en los contextos del
desarrollo de su rol profesional.™

Paralelo a esto, entre las iniciativas
para abordar el impacto ambiental
generado por el sector hospitalario en los
ultimos anos han sido las orientadas desde
organismos como el Servicio Nacional de
Salud de Reino Unido, Salud Sin Dano con
su iniciativa denominada Red Global de
Hospitales Verdes y Saludables, los
sistemas de certificacion de edificios
sostenibles y la Alianza de Enfermeras por
Entornos Saludables. Sin embargo, los
avances en generacion de conceptos
relacionados con la sustentabilidad para
enfermeria,” al igual que los procesos
formativos relacionados han sido poco
desarrollados; lo cual provoca conflictos
para el impulso de una cultura hacia la
sustenibilidad en los hospitales.’ " De
acuerdo con lo anterior, para un mayor
desarrollo de la tematica se pretende
desarrollar un analisis conceptual sobre
hospital sustentable para enfermeria para
brindar una definicion que permita su
comprension y practica.

MATERIALES Y METODOS

El analisis de concepto se realizo
teniendo en cuenta la metodologia de
Walker y Avant,”® la cual proporciona
definiciones precisas para su uso en teoria
e investigacion. La propuesta de Walker y
Avant analiza el concepto a través de ocho
pasos para capturar la esencia del proceso,
asi como para resaltar los aspectos y
atributos de un concepto. Para este se
retomaron estos pasos dado que es el mas
utilizado en la literatura.

Los pasos son los siguientes:

1) Seleccion de un concepto: se identifica
el concepto a analizar de relevancia para
la enfermeria.

2) El proposito de analizar el concepto: un
analisis de conceptos explora vy
“descomprime” conceptos vagos siendo un
método (til para aclarar palabras, de
modo que se llegue a un consenso con
respecto a sus significados. La
identificacion de posibles usos del
concepto posibilita encontrar como esta
siendo utilizado y aplicado, siendo
recomendado buscar mas alla de la
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literatura del area de salud en busquedas
en libros, diccionarios, entre otros.

3) Identificar los usos del concepto: en
este paso se realizd una investigacion
bibliografica de tipo revision de literatura
- scoping review,?’ que se encuentra
después del paso octavo de esta
metodologia. Ademas, se realizo bisqueda
en otras fuentes como el diccionario,
organismos internacionales que abordaron
el concepto de hospital sustentable.

4) Determinar los atributos del concepto:
atributos definidores son palabras o
expresiones que surgen repetidamente en
la literatura y que muestran la esencia del
concepto, constituyen caracteristicas que
expresan el concepto, evitando
parcialidades en la comprension de su
naturaleza. Los atributos  fueron
identificados en los documentos
consultados en el scoping review.

5) Identificar un caso modelo: se realizd
mediante la elaboracion de un caso basado
en la realidad, que  transmite
caracteristicas, atributos definitorios que
representan el concepto de hospital
sustentable.? Demostrando
caracteristicas definitorias, presentandose
un caso ficticio construido con base a los
resultados encontrados en los documentos
de revision, y las experiencias
asistenciales del primer autor.

6) ldentificar casos limite, relacionados,
contrarios, inventados e ilegitimos: al
contrario, es entendido como aquel que
determina la inaplicabilidad del concepto.
La elaboracion de un caso que consiga ser
limite entre lo real y lo que no se aplica en
el concepto se determina como caso
adicional. En este estudio se optd por
presentar un caso contrario, ficticio
elaborado por el primer autor y revisado
por los coautores.

7) Identificar antecedentes y
consecuencias: antecedentes
corresponden a los acontecimientos o
incidentes que ocurren antes de la
existencia del concepto, por eso no
pueden ser un atributo del concepto. Ya
las consecuencias son los acontecimientos
que ocurren como resultado de la
aparicion del concepto. A partir de eso,
una palabra no puede considerarse
atributo, consecuencia y antecedente al

3



mismo tiempo.?® Los antecedentes y los
consecuentes se obtuvieron a partir de los
documentos seleccionados en la revision.
Para ello, se extrajo la informacion de los
datos y luego se agrupo.

8) Definir referentes empiricos: el
investigador debe definir como el
concepto como se medira. Las referencias
empiricas son clases o categorias de
fenomenos reales que, por su presencia o
existencia, demuestran la existencia del
propio concepto.?

Los articulos seleccionados en
conjunto con otras publicaciones de
organismos institucionales como la
Organizacion Mundial de la Salud, el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Red
Global de Hospitales Verdes y Saludables,
la inclusion de libros de autores de
renombre sobre el tema de la revision es
una practica aceptada para estudios de
analisis de conceptos.? El juicio critico del
primer autor y demas coautores de la
investigacion involucrados sirvieron de
apoyo para la formulacion de referencias
empiricas para los antecedentes y
consecuentes del concepto investigado. La
estrategia de busqueda utilizada en la
revision de literatura siguio las fases de
scoping review.”'

El scoping review fue realizado a
partir da metodologia propuesta por The
Joanna Briggs Institute, que se constituye
en cinco etapas.?’ La primera etapa
constituye la construccion de la pregunta
de investigacion, la cual fue: ;Cuales son
todos los tipos de conceptos para los
hospital sustentable?; la segunda se
elabord los criterios de inclusion, estos
definidos siguiendo la estructura de
poblacién: profesionales de enfermeria,
concepto: conceptos de sustentabilidad, y
contexto: hospital. La tercera etapa fue
desarrollada la estrategia de investigacion
y busqueda, que corresponde a: seleccion
de base de datos de busqueda; a cuarta
etapa: se seleccionaron las fuentes,
extraccion de datos; y la quinta etapa:
agrupamiento, sintesis y presentacion de
los resultados.

Se examinaron todos los usos del
concepto de hospital sustentable a partir
de la pregunta de investigacion. En el
proceso que se realizd para la recoleccion
de datos, se utilizd la informacion
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disponible en bases de datos
especializadas en salud, bases de datos y
paginas web de organismos nacionales e
internacionales, con los términos de
analisis de concepto, enfermeria,
sostenibilidad y medio ambiente.

El primer filtro fue que el titulo
incluyera los términos, posteriormente, se
hizo revision del titulo y resumen y
finalmente analisis del articulo completo.
Los datos se obtuvieron de diferentes
fuentes, como diccionarios, documentos
de organizaciones sanitarias
internacionales y busquedas en bases de
datos cientificas.

La blUsqueda de la literatura se
realizd entre mayo y octubre de 2024, se
revisaron los diccionarios comunes del
idioma inglés y espanol. También se
consultd documentos de organismos
mundiales. Finalmente, se realizaron
busquedas en las bases de datos Pubmed,
Lilacs, Medline, BDENF, Scopus y EBSCO
utilizando la siguiente estrategia de
busqueda: sustainable hospitals AND
nursing. Los criterios de buUsqueda
utilizados en las bases de datos fueron
documentos  full text, fecha de
publicacion de 2011 hasta julio de 2024
hasta julio, en idioma inglés.

Estos criterios arrojaron 7,049
articulos, que fueron verificados con los
pasos del esquema prisma ScR para
revisiones de alcance,? se realizd primera
lectura de titulo y resumen, donde se
seleccionaron 55 relacionados con el
tema, después se revisaron los
documentos completos y finalmente se
seleccionaron 30 articulos que cumplieron
los criterios de inclusion con el concepto
de sustentabilidad, hospitales y
enfermeria.

Los datos fueron analizados,
revisando los textos completos,
identificando las categorias de analisis
agrupadas por similitud de contenido y sus
caracteristicas lo que permitid sintetizar
los hallazgos de forma narrativa como
recomienda The Joanna Briggs Institute.?’
Ademas de una sintesis narrativa, se
construyeron cuadros para agrupar la
informacion que describe la
caracterizacion de los estudios.



RESULTADOS Y DISCUSION

Seleccion del concepto

El concepto para construir es
“hospital sustentable para enfermeria”.

Propésito de analizar el concepto

Actualmente no existe una
definicion del concepto hospital
sustentable en el diccionario, acogiéndose
a la Real Academia Espanola. Se debe
definir por separado en el primer caso
hospital,?® como el establecimiento
destinado al diagndstico y tratamiento de
enfermos, donde a menudo se practica la
investigacion y la docencia; por otro lado,
sostenible,?* que se puede mantener sin
agotar los recursos. En el caso del
diccionario de Cambridge la palabra
hospital se define como el lugar donde los
enfermos o lesionados van a ser tratados
por médicos y enfermeras.”” Para el
término sostenible se asocia a la capacidad
de continuar durante el tiempo. Por lo
cual es necesario la seleccion de concepto
ya que radica en un tema de exigencia
actual que vienen implementandose en los
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hospitales lo cual requiere orientaciones
para el abordaje desde los profesionales
de enfermeria en sus roles de actuacion en
los diferentes servicios de atencion.

Usos del concepto

Los principales conceptos de
sustentabilidad en el sector hospitalario se
han dado en los Estados Unidos emitido por
diversos organismos internacionales de
salud, certificacion y aspectos
economicos, Cuadro 1.

En el Cuadro 2, se muestra la
evidencia cientifica muestra donde se ha
abordado enfermeria y los aspectos de
hospital sustentable en diferentes
articulos publicados son las Américas,
Europa, Asia y Oceania, se realizaron 12
estudios cuantitativos, 6 cualitativos, 4
revisiones sistematicas, 7 reflexiones y 1
estudio de métodos mixtos, estos estudios
se desarrollaron 10 en Estados Unidos; 7 en
Brasil; 3 en Finlandia; 2 en Australia; 2 en
Canada; 2 en China; 1 en Reino Unido, 1
Turquia; 1 en México y 1 en Colombia.

Cuadro 1. Documentos institucionales de hospitales y sustentabilidad

Autores Ano

Documento Pais

Karliner & Guenther 2011
Organizacion Salud sin Dafo*

Agenda Global de Hospitales Verdes y

Saludables Estados Unidos

Organizacion Mundial de la
Salud®

Establecimientos de salud resilientes al
2021 clima y ambientalmente sostenibles: Suiza
orientaciones de la OMS

Organizacion Panamericana

de la Salud?® 2017 Iniciativa Hospitales Inteligentes Estados Unidos

Banco Mundial* 2017 8idacgide l?ni‘ae:?gi;;matmamente Estados Unidos

U.S Green Building Council?' | 2024 LEED to healthcare projects Estados Unidos

Joint Commission?? 2024 Sustainable Healthcare Certification Estados Unidos
SecretaA?éaX?Ceoialud e 2015 El Hospital Sustentable Intercultural México

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Cuadro 2. Revision de la literatura hospitales sustentables y enfermeria

Autores Afo Revista Pais e qe
estudio
, , ACC CIETNA: Revista De N
ROd”gu;;rléggngl\JAl ,12Herrera 2021 La Escuela De México (I:?'l:(i?:etstti]\)/g
’ Enfermeria
Rodriguez J, Gonzalez M, 2019 Redegge Inve:s,tlgacmn Colombi Cuantitativo
Aponte S.'8 € ln_novagron en otombia Descriptivo
Docencia Universitaria
Shum P, Kok H, Maingard J, Journal of Cuantitativo
Schembri M, Banez M, Van 2020 Neurolnterventional Australia Longitudinal
Damme V, et al.** Surgery g
Candan Y, Aslan A, Yavuz 2019 The Journal of Nursing T c Cuantitativo
15 urquia
M. Research Transversal
Environmentally z Cuantitativo
36
AIEE Y, BEIErTERG! A Sustainable Healthcare Calek Transversal
Huffling K, Schenk E.% 2014 Crltlcgugcrlgsrx/ursmg Estados Unidos Reflexion
Cuantitativo
Brower A, Trefz L, Burns C.3® | 2015 In Focus Estados Unidos | Estudio de
caso
. " . Cualitativo
CosgiF, FglClLV;;IA, Baptisty 2012 gﬁ}/;srizfsggf%gg Brasil Descriptivo
’ s exploratorio
Furukawa P de O, Cunha 2016 Revista Brasileira de Brasil C;Si:ﬂ::?éo
ICKO, Pedreira M da LG.%° Enfermagem 250
McDermott-IC_e4\1/y R, Fazzini 2010 NursmgQ ﬁgg;r;ll;tratlon Estados Unidos Reflexion
Doi, K M, Moura, GMSS. 2 | 2011 Revista Gauha do Brasil UENEIED
Enfermagem Descriptivo
Ferreira MJC, Ventura CAA, Revista Gaticha de Cu_?ggz:it;vo
Valadares GV, Mendes IAC, 2024 Enfermagem Brasil Fundamenta
Silva TP da, Silva iR.* s -
Mekaro KS, Moraes Al de S, Revista Mineira de . Cuantitativo
Uehara SC da SA.* 2082 Enfermagem sl Transyer; cl
Descriptivo
Carino S, Porter J, Journal of Academic of . Revision
Malekpour S, Collins J.® A Nutrition and Dietetics CUREE sistematica
Guillaumie L, Boiral O, 2020 Canadian Journal of Canada Revision
Baghdadli A.*6 Public Health sistematica
Kangasm'err‘n“M, L<7alllo H, 2013 Journal of ,_L\dvanced Finlandia 'Rev1s]o.n
Pietila A. Nursing sistematica
Galvao D, Cezar-Vaz M, Revista Escola da Revision
Xavier D, Penha J, Lourencao | 2023 Brasil . .
L 48 Enfermagem USP Sistematica
Schenk E, Johnson S.% 2022 Joulgatiofiursing Estados Unidos Cuaht'at]‘vo
Management Descriptivo
Salmela S, Koskinen C, 2016 Journal of Advanced Fi . Cuantitativo
. 50 ; inlandia
Eriksson K. Nursing Transversal
Kallio H, Pietila A, Journal of Clinical . . Cualitativo
Kangasniemi M. 2zl Nursing fnlemels Descriptivo
Mufoz A.>? 2012 Worge l;]ac; ?;’alth & Estados Unidos Reflexion
. . China e IS
Chen MJ, Price AM.%3 2020 | Nurse Education Today Secuencial
Inglaterra Explicati
xplicativo
. Cuantitativo
NETEESE o, EEE3 ) 2017 Nurse Education Today Reino Unido Cuasiexperi

Bradbury M, Kelsey J.>*

mental
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. Cualitativo
Mendes D, Barlem E, Revista De Enfermagem . :
Vaghetti H, Hirsch C.5 Zole Da UFSM S Eé‘é’slgrr]?)tt?\%o
Li M, Gong Z, Gilal F, Van 2021 BioMed Research China Cuantitativo
Swol L, Xu J, Li F.%¢ International Transversal
Sensor CS, Branden PS,

Clary-Muronda V, Hawkins American Journal of . .,
JE, Fitzgerald D, Shimek AM, 2021 Nursing Estados Unidos Reflexion
Al-ltani D, Madigan EA RW.>’

Rosa W, Dossey B, Koithan NUBine Sclence
M, Jo M, Manjrekar P, Meleis 2020 s [ Estados Unidos Reflexion

A, ot al.%® Quarterly
Porta C, D]S;\:lhst;j’ Grumdahl 2019 Nursmgbﬁg;rg;r;rl;tratmn Estados Unidos Reflexion
Evans Hawkins J, Chiu P, American Journal of Cuantitativo
Mumba MN, Gray SE, 2024 NUrsin Estados Unidos | Correlacional
Hawkins RJ®0 s transversal
Dossey B, Rosa W, Beck D.®> | 2019 Amerlc'\clzlr]r:ionl,;rnal F | Estados Unidos | Reflexion

Fuente: Elaboracion propia, 2024

El analisis de los documentos y
articulos revelé tres categorias que
describen los atributos de hospitales
sustentables y enfermeria: a) Descripcion
del concepto segin los organismos
internacionales; 2) practicas ambientales
y enfermeria y 3) compromisos mundiales.

Descripcion del concepto segun los
organismos internacionales, la definicion
de hospital sustentable no es homogénea
en los organismos internacionales, se
encuentra una orientacion hacia el manejo
de los impactos que puede tener la
institucion de salud, teniendo en cuenta
las realidades locales de estos organismos.
Se resalta siete definiciones cercanas al
concepto: el primero denominado hospital
verde se relaciona a una comunidad global
que promueve la sustentabilidad en el
sector hospitalario promovido por la
organizacion Salud Sin Dafno y desarrollada
por los planteamientos de la Red Global de
Hospitales Verdes y Saludables.?”

El segundo, tercero y cuarto
concepto se relacionan con recientes
definiciones dadas por  organismos
mundiales, desde la Organizacion Mundial
de la Salud con los establecimientos de
salud resilientes al clima y
ambientalmente sostenibles;?® en el
panorama regional la  Organizacion
Panamericana de la Salud promueve el
concepto de Hospitales inteligentes:
seguros y ecoldgicos;? en conexion con los
dos anteriores conceptos esta el dado por
el Banco Interamericano de Desarrollo, en

Sistemas de Salud orientados al cuidado de
la salud climaticamente inteligente.*

El quinto y sexto concepto tienen
orientaciones hacia procesos de
certificacion internacional, promovido por
United States Green Building Council para
Centros de Salud con certificacion LEED
(Sistema de Liderazgo en Energia y Disefio
Medioambiental);®' por otra parte esta la
The Joint Commission la certificacion de
atencion sanitaria sostenible.*

El séptimo concepto ya de orden
mas local por un organismo de un pais
latinoamericano es el dado por la
Secretaria de Salud de México como el
hospital sustentable intercultural.®

A continuacion, se dan las
definiciones de estos organismos:

o Hospital verde: es “un
establecimiento que promueve la salud
publica reduciendo continuamente su
impacto ambiental y eliminando, en
ultima instancia, su contribucion a la carga
de morbilidad. Un hospital verde vy
saludable reconoce la relacidon que existe
entre la salud humana y el medio
ambiente, y lo demuestra a través de su
administracion, su estrategia y sus
operaciones. Conecta las necesidades
locales con la accion ambiental y ejerce la
prevencion primaria participando
activamente en las iniciativas por
promover la salud ambiental de la
comunidad, la equidad sanitaria y una

economia verde”.?



o Establecimientos de salud
resilientes al clima y ambientalmente
sostenibles: son “instituciones con la
capacidad de los establecimientos para
proteger y mejorar la salud de las
comunidades ante un clima inestable y
cambiante [...] optimizando el uso de los
recursos y reduciendo al minimo el vertido
de desechos en el medio ambiente. [...].
Favorecen una atencion de alta calidad
con accesibilidad, asequibilidad, un
componente importante en la cobertura
sanitaria universal”.

. Hospitales inteligentes: seguros y
ecologicos orientados en zonas de
fenomenos meteorologicos para “mejorar
la resiliencia de los hospitales, fortalecer
los aspectos estructurales y operativos y
proporcionar tecnologias ecologicas. Las
mejoras energéticas incluyen instalaciones
de paneles solares, baterias de
almacenamiento y sistemas eléctricos de
bajo consumo, que, ademas de reducir el
consumo de energia, reducen la huella de
carbono del sector de la salud en el medio
ambiente y proporcionan al hospital
autonomia energética, lo que le permite

continuar funcionando durante
emergencias y desastres”.?’
. Cuidado de la Salud

Climaticamente Inteligente: es “un nuevo
enfoque “sistemas de salud en un camino
hacia el desarrollo climaticamente
inteligente, y alinea el desarrollo y la
prestacion de servicios de salud con los
objetivos climaticos mundiales. Este
enfoque permite ahorrar dinero al reducir
los costos energéticos y de recursos. Puede
mejorar la calidad de la atencion en
diversos entornos. El cuidado de la salud
bajo en carbono fortalece los sistemas de
salud al incrementar la resiliencia de los
establecimientos ante fenomenos
meteorolégicos  extremos y  otros
desastres, y al promover enfoques

orientados a la adaptacion”.

* Centros de salud con certificacion
LEED: son “la triple cuenta de resultados
en accion, ya que benefician a las
personas, al planeta y a las ganancias. La
certificacion LEED genera lugares mas
saludables y productivos, reduce el estrés
sobre el medio ambiente, genera ahorros
a través de la reduccion de los costos de
los servicios publicos y aumenta el valor de
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los edificios. Estan disenados y funcionan
para consumir menos agua, mMmenos
energia, menos recursos naturales y, en
altima instancia, tienen como objetivo
reducir el impacto general del desarrollo
en el medio ambiente local, regional y
global”.*'

y Certificacion de atencion sanitaria
sostenible: es “un marco para ayudar a las
organizaciones a ampliar o continuar sus
iniciativas de descarbonizacion y a recibir
reconocimiento publico por su compromiso
y logros en la contribucion a la
sostenibilidad ambiental”.3

. Hospital Sustentable Intercultural:
es un “Hospital que intencionalmente se
incorporan  elementos en  espacios
arquitectonicos y procedimientos de
atencion para fortalecer las condiciones
de salud para la gente y el ambiente, para
mas eficiencia en el manejo de energia y
recursos, para evitar y/o erradicar las
barreras culturales y facilitar el acceso a
los usuarios. También incorpora de manera
integrativa, diversos elementos para la
atencion y fortalecimiento de la salud,
desde los aportes que ofrecen diferentes

modelos médicos”. *

Practicas ambientales y
enfermeria, los servicios de atencion
médica y clinica vienen avanzando en su
compromiso ambiental desde diferentes
estrategias de practicas ecologicas como
parte de un hospital sustentable, como es
el caso de para minimizar su impacto en
los quiréfanos incluyendo practicas de
enfermeria orientadas a las compras con
criterios ambientales, la reduccion,
segregacion optima de los residuos en
areas especializadas como la neuro
intervencion, adecuaciones en
infraestructuras para tecnologias
ecologicas y el desarrollo de equipos
lideres y capacitados en el tema.* Por otra
parte, las unidades de cuidados intensivos
orientadas a la acciones de enfermeras
ayudan a disminuir los riesgos por uso
sustancias quimicas, manejo de residuos,*®
y consumo energético.’’ Poco conocido
pero con un liderazgo desde enfermeria,
esta la generacion de conciencia para el
uso de productos libres de quimicos en las
unidades perinatales.*®

También, los insumos
farmacéuticos que se utilizan para los
8



procesos de medicacion generan residuos
quimicos® y comunes; asi como objetos
punzantes que requieren de
intervenciones educativas para reducir los
riesgos de su manejo inadecuado.® Se
resalta como un personal clave en el
gerenciamiento de la enfermera para la
reduccion de los residuos.”** Por otra
parte, en relacion con los alimentos, desde
su adquisicion hasta la generacion de sus
residuos, se pueden minimizar sus costos y
desperdicios,® manejar de dietas
sostenibles y nutricion sostenible.*

El liderazgo de enfermeria en la
gestion del cuidado sustentable en los
hospitales es una oportunidad para que
avancen en indicadores de optimizacion de
recursos y practicas ambientales de
monitoriamiento;** su aporte puede
lograr una cultura del cuidado éticamente
sustentable, desde su accion particular,
hasta la transmision al capital humano y su
crecimiento en las areas del hospital.>
Este liderazgo ético y responsable “no
hacer daio con las practicas clinicas” se
plantean como responsabilidad de sus
operaciones el uso de materiales que
cumplan con los parametros de compras
sostenibles, el uso efectivo de materiales
y energia.” De igual forma se resalta que
los profesionales de enfermeria y los
estudiantes son actores clave en la
reduccion de la huella de carbono,>?
acciones hacia el cambio climatico y la
gestion de residuos clinico.>>*

Ademas, el compromiso y
coherencia del hospital sustentable nace
desde la misma estructura del ambito
hospitalario, sus dependencias y la
creacion de valores para la generacion de
gobernanza y cultura organizacional.”
Participar en el comportamiento ecologico
depende del nivel del liderazgo ético
existente en la institucién.>

Compromisos mundiales en
sustentabilidad, los  Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) plantean cinco
temas de organizacion de los mismos que
son: personas, planeta, paz y prosperidad,
se resalta el trabajo de vanguardia que
puede realizar los profesionales de la
enfermeria ante la agenda 2030 aportando
a los ODS relacionado con: pobreza, salud,
economia, ciudades sostenibles, paz.%'?
Las teorias pueden acercar a explicar la
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relacion con los ODS, puede ser el ambito
en el que la profesion eleve su voz para
impulsar el liderazgo  educativo,
investigativo y de gestion que puede tener
en este sentido.®

Atributos definitorios del concepto

Los atributos de hospital
sustentable estan conectados a los
conceptos que se presentan
repetidamente en los recursos de datos
recolectados que amplian un analisis de
concepto de sustentabilidad en
enfermeria previamente realizado vy
avances de la inclusion de enfermeria en
sistemas de salud ambientalmente
sostenibles.®? Al revisar el material, se
hizo evidente que los atributos definitorios
del concepto de sostenibilidad en
enfermeria se destacaron los siguientes
términos: residuos, energia,
infraestructura y tecnologia ecoldgica,
liderazgo de enfermeria, sustancias
quimicas, compras, productos
farmacéuticos, alimentos y compromisos
mundiales para la sustenibilidad. Dichos
términos coinciden con varios de los
planteamientos de la agenda global de
hospitales verdes y saludables y revisiones
sistematicas y de alcance que dan
indicadores 'y directrices para la
sustentabilidad hospitalaria. 27:43:62:63

o Residuos: son los productos
generados de todo procedimiento, proceso
o actividad donde se utilicen materias
primas para adecuacion de espacios,
limpieza y la atencion en salud. Su manejo
general se denomina gestion integral de
los residuos, que incluyen los peligrosos y
no peligrosos. Este proceso abarca desde
la segregacion inicial por el colaborador,
usuario o la familia, el almacenamiento y
hasta la disposicion final en un relleno
sanitario.

. Energia: la iluminacion,
calefaccion, el uso en multiples aparatos
eléctricos y electrénicos para la atencion
al paciente y areas comunes es
fundamental en el funcionamiento de las
unidades de atencion. Tiene un costo
elevado por su constante uso, al igual que
una gran huella hidrica y energética por
parte del hospital.

o Infraestructura y tecnologia
ecologica: el disefio, construccion y
9



adaptacion de espacios del hospital que
presentan  criterios de  eficiencia
energética, mejor confort para los
trabajadores y el paciente. Uso de insumos
en las instalaciones que generan menor
impacto ambiental, ademas de |la
vinculacion de tecnologias ecoldgicas para
el manejo de los servicios como energia y
energia para menor huella ambiental.

o Liderazgo: la cultura ambiental es
una tendencia en la actualidad en
multiples industrias desde la

responsabilidad ética ambiental. El caso
hospitalario requiere de profesionales de
la salud cualificados en sustentabilidad,
estandares de funcionamiento y
acreditacion, que vinculan como eje
central lo ambiental. Para su desarrollo se
necesitan politicas para la sustentabilidad,
inversion economica, redisefio de los
procesos y generacion de conocimiento
para practicas sustentables especificas en
cada servicio de atencion. De igual forma,
son necesarias las alianzas
gubernamentales, asi como con entidades
internacionales, organizaciones
promotoras del ambiente y redes locales,
que permitan prevenir, intervenir vy
mejorar las practicas ambientales para
reducir los impactos en la salud y en el
ambiente de las comunidades y grupos de
interés de la institucion de salud.

° Sustancias Quimicas: son varios los
lugares en los hospitales que las usan como
los servicios de quimioterapia, servicios de
limpieza, centros de esterilizacion,
laboratorios clinicos, lavanderias entre
otros. Su uso en estos lugares, su
almacenamiento, el transporte y la
sustancias que emite algunas veces la
misma infraestructura de los edificios
ponen en riesgo la seguridad de quienes
estan en el interior. Finalmente, como
residuo se debe contar con su manejo
desde la segregacion, almacenamiento,
transporte y la responsabilidad de su
disposicion final.

o Alimentos: el consumo alimentario
en un hospital se da por varias personas
entre ellas familiares, pacientes,
visitantes y personal sanitario, mas alla de
la atencion del manejo nutricional del
paciente estos alimentos provocan una
gran cantidad de residuos organicos que se
estima estan cerca al 85% de los residuos,
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a esto se le puede sumar los materiales de
empaquetado, plastico, papel y
poliestireno expandido que se usen para su
almacenamiento, disposicion o consumo.
También se puede tener en cuenta las
dietas y alimentos poco saludables para los
diferentes grupos de interés, internos y
externos al hospital, que se consumen en
cafeterias, zonas de espera, restaurantes
y demas puntos automaticos expendedores

) Productos Farmacéuticos: insumos
fundamentales para el tratamiento de los
pacientes. Su eliminacion por
vencimiento, no consumo o residuo se da
por el profesional de salud, el paciente o
las familias en los residuos ordinarios,
reventa, ductos de agua que finalmente
van a contaminar el suelo, los cuerpos de
agua. Los que finalmente se almacenan en
zonas de disposicion de medicamentos no
usados terminan en incineracion en el
ducto de agua.

o Compras Verdes: el sector salud
consume permanente todo tipo de insumos
para su funcionamiento en especial el
ambito médico - quirlrgico. Si no hay una
adecuada gestion desde su compra
responsable y la exigencia al proveedor
para que cumpla con criterios sociales,
ambientales y de comercio justo, estos
insumos finalmente se volveran residuos
con un mayor impacto en su disposicion
final, ademas de costosos en su manejo.

Compromisos mundiales para la
sustentabilidad: tras el acuerdo de Paris,
se ha incrementado la intencion de los
profesionales de salud en aportar a los
ODS. Algunos autores mencionan sobre la
actuacion de los profesionales de
enfermeria hacia estos objetivos globales,
concordando en la participacion de 12
ODS: fin de la pobreza, hambre cero, salud
y bienestar, educacidon, agua limpia vy
saneamiento, energia accesible y no
contaminante, ciudades y comunidades
sostenibles, produccion 'y consumo
responsables, accion por el clima, vida
submarina, vida de los ecosistemas
terrestres y alianzas para lograr los
objetivos. '2:60:64-65

Identificacion del caso modelo

Sandra es enfermera en una unidad
de cuidados intensivos de un hospital que
ha realizado un analisis de impacto
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ambiental. Hoy, el trabajo de Sandra se
basa en el conocimiento de la prevencion
de los impactos ambientales que puede
generar la actividad operativa de sus
unidad. Para los enfermeros de esta area
es importante conocer sobre los aspectos
sociales, ambientales y econémicos que
pueden beneficiar a la institucion, a las
personas y a ellos mismos, por sus propias
acciones ambientales permitira una vida
sana del planeta con menos huella
ambiental, menor impacto climatico a las
comunidades, beneficios para la
institucion de salud y los ecosistemas. El
conocimiento sobre las actividades de
enfermeria que afectan el medio
ambiente, tanto a nivel mundial como
local, es una parte importante del trabajo
diario de una enfermera.

Para Sandra, el trabajo diario se
basa en la sustentabilidad en la unidad en
todos los niveles partiendo desde su
compromisos bioético y deontoldgico,
basado en los principios teoricos del
ambiente con una vision amplia de los
impactos positivos que generan las
practicas respetuosas con el ambiente. En
las acciones operativas los profesionales
de la enfermeria desde su liderazgo
promueven acciones en el ahorro de
energia, gestion integral de los insumos, el
cuidado de la infraestructura, el manejo
de los productos farmacéuticos, control
del consumo de alimentos y el control de
sustancias quimicas lo que permite menor
generacion de residuos para minimizar asi
la huella ecolégica del hospital. ELl
enfermero se considera un actor clave en
el sistema sanitario desde la
responsabilidad social y ambiental del
hospital, orientada a los beneficios en los
grupos de interés internos y externos, los
aspectos econdomicos de la institucion, las
exigencias normativas locales y mundiales,
ademas de la reputacion de la institucion.

Identificaciéon de caso contrario

Para Mery, que trabaja como
enfermera en una unidad de cuidados
intensivos en un hospital. Este no se ha
actualizado, ya que su infraestructura es
de inicios del Siglo XX sin ninguna
implementacion tecnologica. Mery apenas
puede recordar los acercamientos poco
fructiferos de la unidad de gestidn
ambiental para el manejo de residuos y
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educacion ambiental por exigencia
normativa. La institucion plantea ser
responsables socialmente, pero no se ha
implementado ningln plan para la
reutilizacion y reciclaje de residuos.
Ningln equipo electrdénico de la unidad
cuenta con criterios de bajo consumo
energético, permanentemente se usan
luminarias a base de mercurio al igual que
termometros y otro tipo de dispositivos
médicos. Los productos médicos, los
medicamentos y los alimentos se eliminan
en la basura habitual, los pacientes y
personal sanitario estan expuestos a
sustancias quimicas en el mantenimiento y
aseo de la unidad donde cuentan con un
deficiente control de estos insumos. En el
hospital no se ha realizado ninglin manejo
de los residuos alimentos y
constantemente se venden productos poco
saludables para los colaboradores.

Antecedentes y consecuencias

Los antecedentes mas significativos
del hospital sustentable son: el cambio
climatico, el desarrollo sostenible, los
sistemas sanitarios sostenibles, educacion
para la sustentabilidad y las exigencias
normativas. Estas pueden tener unas
consecuencias positivas 0 negativas de
acuerdo con su avance, abordaje e
implementacion desde enfermeria. En el
Cuadro 3, se presentan los antecedentes,
consecuencias positivas y negativas.

Definiciéon de referentes empiricos

Son diversos las herramientas que se
utilizan desde la gestion ambiental
empresarial desde la produccion mas
limpia®®® y la ecoeficiencia, entre ellos
podemos mencionar:

o Energia: huella energética, matriz
de ecoeficiencia energética, eco balance.

Residuos: auditorias de  residuos,
ecomapa, entradas y salidas.
o Alimentos: eco etiquetas,

ecomapa. Infraestructura: evaluacion del
impacto ambiental.

o Sustancias quimicas: analisis del
flujo de sustancias y analisis ciclo de vida.

o Productos farmacéuticos y
compras: ciclo de vida, gestion de
operaciones sostenibles.



o Liderazgo: comportamientos
actitudes y practicas, indicadores de
competencias para la sustentabilidad.

o Compromisos globales: Indicadores
de sostenibilidad, informes de
sostenibilidad.

Al ser un concepto tan amplio y
nuevo para enfermeria requiere una vision
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sistémica e interconectada de la
sustentabilidad hospitalaria.®® También se
requiere la creacidon de instrumentos que
permita evaluar los atributos,
adaptandose a las  caracteristicas
particulares de los servicios de atencion en
el hospital, teniendo en cuenta también el
rol educativo, investigativo,
administrativo o clinico del enfermero o
enfermera.

Cuadro 3. Antecedentes y consecuencias positivas y negativas de un hospital sustentable para

enfermeria

Antecedentes

Consecuencias positivas

Consecuencias negativas

Cambio climatico

Acciones para la mitigacion
cambio climatico

Aporte de los gases efecto invernadero,
impactos sociales, economicos,
ambientales y para la salud por eventos
climaticos desde los servicios de salud

Desarrollo sostenible

Generacion de conciencia y
orientacion global planetaria
desde enfermeria

Aporte al desastre ecosistémico actual
y futuro

Sistemas sanitarios
sostenibles

Incremento de la
responsabilidad de los
hospitales, los enfermeros y
profesionales de salud

Incumplimiento de su deber ético como
ciudadano y profesional

Educacion para el
desarrollo sostenible

Generacion de conciencia y
orientacion global planetaria
desde enfermeria

Desconexion de las poblaciones y los
profesionales de la salud

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Aporte al cumplimento
institucional, local, regional y
nacional de las metas
mundiales de los ODS

Incumplimiento de las metas mundiales
de sustentabilidad

Exigencias normativas
ambientales

Cumplimiento normativo y
beneficios econémicos, de
imagen, manejandose desde
una perspectiva de
responsabilidad social
hospitalaria

Multas, mala reputacion, perdida de
mercados, acreditaciones y problemas
en los sistemas de gestion

Educacion para la
sustentabilidad

Generacion de competencias
para la sustentabilidad
hospitalaria en el capital
humano de enfermeria y salud
para el logro de una cultura
de la sustentabilidad

Ausencia de conexion del profesional
de salud y enfermeria en acciones
especificas de sustentabilidad
hospitalaria en los abordaje de cuidado
y gestion en las unidades de atencion e
instituciones de salud

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Definicion del concepto

Con base en el anadlisis de
conceptos de este estudio, se puede
formular la siguiente definicion: el
concepto de hospital sustentable para
enfermeria implica la integracion de la
gestion estratégica, administrativa y
operativa ambiental en los servicios de
atencion de clinicas, hospitales y centros
de atencion en salud. Esto promueve el
cumplimiento de compromisos globales y
locales en sustentabilidad basado en una
responsabilidad ética institucional vy

profesional hacia una cultura ambiental.
Se orienta mediante el liderazgo y las
competencias del capital humano de
enfermeria, trabajando
interdisciplinariamente en los procesos
institucionales para minimizar la huella
ecologica. Entre las acciones clave se
encuentran el manejo de residuos, el
control de las sustancias quimicas, el
consumo responsable de insumos, el
cuidado de la energia, la disposicion
adecuada de los medicamentos y la
implementacion de dietas sostenibles.
Este enfoque se apoya en la
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implementacién de innovacion tecnolégica
ecologica e innovacion social en
colaboracion con los grupos de interés
internos y externos, para la busqueda del
cuidado de las vidas del planeta.

CONSIDERACIONES FINALES

Este articulo presenta la
construccion de un analisis conceptual
sobre hospital sustentable para
enfermeria. Era necesario integrar las
definiciones existentes relacionadas con lo
ambiental en el sector hospitalario para
brindar un concepto teorico y de uso
practico para enfermeria. Se ofrece una
nueva definicion, atributos, antecedentes,
consecuencias, casos de ejemplo en un
servicio de atencion que puede guiar a
enfermeros clinicos, administrativos,
educadores, investigadores y lideres de la
atencién en salud para comprender y
aplicar la definicibn de hospital
sustentable en cualquier nivel de atencion
de acuerdo con las caracteristicas de cada
contexto.

Se requiere mas investigacion para
explorar e identificar  fenomenos
especificos de sustenibilidad en cada
servicio de los hospitales y centros de
atencion en salud. A futuro es necesario,
generar las formas de evaluar y analizar el
nuevo  concepto, para lo cual
consideramos importante que se unifique
la conceptualizacion de manera mas
precisa y de alli se derive la posibilidad de
predecir y controlar la sustenibilidad en
los hospitales y su relacion con la practica
desde enfermeria.
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