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RESUMO

As universidades federais desempenham um papel fundamental na formacao dos individuos
como futuros profissionais, diante das experiéncias vividas que abarcam suas atividades ao de-
correr do processo de formacao, permitindo a integracdo dos trés pilares de ensino, pesquisa
e extensdo. Observando isso, as Empresas Juniores (EJ’s), associa¢des totalmente geridas por
estudantes de graduacdo com a colaboracdo de professores, dentro dos espacos das universi-
dades, vém alcancando papel de destague no mercado brasileiro reconhecidas como espaco
de apoio a formacao profissional. O presente artigo tem por objetivo relatar as atividades e for-
mas de adaptacdo de trabalhos remotos realizados através da Empresa Junior de Consultoria
Agropecuaria e Planejamento Estratégico (ECAPE Jr) no ano de 2020 em meio a pandemia de
COVID-19, e suas respectivas acdes que buscam unir os trés pilares da educacdo universitaria
a partir das atividades desempenhadas pelos alunos da Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel
(FAEM), dos cursos de Agronomia e Zootecnia. Estas atividades ocorreram de forma remota,
em modelo “home office” e, quando necessario, foram feitas visitas aos produtores respeitan-
do os protocolos de biosseguranca. Mesmo com as atividades nesta modalidade, produtores
da regido sul do Estado (RS) continuaram a serem atendidos.
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ABSTRACT

Federal universities play a fundamental role in the formation of individuals as future professio-
nals, in view of the lived experiences that encompass their activities during the training process,
allowing the integration of the three pillars of teaching, research and extension. Observing
this, the Junior Companies (EJ’s), associations totally managed by undergraduate students with
the collaboration of professors, within the spaces of the universities, have been achieving a
prominent role in the Brazilian market recognized as a support space for professional training.
The purpose of this article is to report on the activities and ways of adapting remote jobs
carried out by the Junior Enterprise for Agricultural Consultancy and Strategic Planning (ECAPE
Jr) in 2020 amid the pandemic of COVID-19, and their respective actions that seek unite the
three pillars of university education based on the activities performed by the students of the
Faculty of Agronomy Eliseu Maciel (FAEM), of the courses of Agronomy and Zootechnics. These
activities took place remotely, using the “home office” model and, when necessary, visits were
made to producers in compliance with biosafety protocols. Even with activities in this modality,
producers in the southern region of the state (RS) continued to be served.
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INTRODUCAO

Historicamente, as Empresas Juniores (EJs) surgiram com intuito de promover capacitacées
profissionais a fim de preparar melhor os estudantes para o mercado de trabalho e oferecer ao
mercado consumidor, servicos de qualidade com valores acessiveis. Diante da necessidade de
apresentar uma proposta que se encaixasse e se alinhasse com o propésito mencionado, surgiu
em 1967, na Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales em Paris, a partir da
iniciativa do estudante Bernard Caioso a primeira EJ fundada (SANGALETTI; CARVALHO, 2004).
A partir deste marco, novas EJ’s foram constituidas, tanto na Franca quanto em outros paises,
culminando na organizacado e formacdo de uma rede para que houvesse o apoio mutuo, bem
como, representar o Movimento Empresa Junior (MEJ) na Europa, nascendo entdo a Junior
Association for Development in Europe (JADE).

Este movimento chegou ao Brasil no final da década de 1980 por meio do incentivo da
Camara de Comércio Franco-Brasileira a abertura de EJ’s (SANGALETTI; CARVALHO, 2004).
Advindo deste processo, novas empresas juniores foram fundadas no Estado de Sdo Paulo
e para representa-las houve a necessidade de criar uma Federacdo das Empresas Juniores
do Estado de Sdo Paulo (FEJESP), cujos principais objetivos eram: representar as Empresas
Juniores Federadas, mantendo as empresas fiéis e coerentes ao conceito inicial e garantindo
a unidade do movimento. No Estado do Rio Grande do Sul, no ano de 1999 na cidade de
Pelotas a primeira EJ no curso de Administracdo intitulada EMAD Jr (UFPEL, 2020) da Uni-
versidade Federal de Pelotas (UFPEL). Ao decorrer dos anos, novas oportunidades através da
movimentacdo da primeira EJ na regido de Pelotas comecou a surgir com mesmo intuito de
qualificar e tornar jovens mais preparados para ao mercado de trabalho, diante da necessidade
de integralizagcdo dos conhecimentos tedrico/praticos, os alunos dos cursos de Agronomia e,
posteriormente Zootecnia, fundaram em 14 de novembro de 2014 a Empresa de Consultoria
Agropecuaria e Planejamento Estratégico Jr (ECAPE Jr), com o desejo a partir dos alunos do
curso de Agronomia em explorar e integralizar os conhecimentos aprendidos em sala de aula
através das futuras praticas profissionais (UFPEL, 2020). Neste sentido, a ECAPE, por se tratar de
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uma empresa junior voltada a assisténcia aos produtores rurais, nucleo que foi menos atingido
pela pandemia (sob o viés econ6mico) em virtude da crescente exponencial do agronegdcio,
buscou auxiliar, através de novos meios viaveis, oferecendo assisténcia remota, na demanda
dos produtores.

Entretanto, o periodo de isolamento social prejudicou de forma significativa o alcance das
novas propostas elaboradas pela empresa. Dessa forma, a empresa junior necessitou de uma
nova estruturagdo interna para organizagao dos membros ao oferecer novos servigos aos pro-
dutores rurais. Entretanto, em razao da crise econdmica instalada no pais e, em virtude de ser
uma nova e nunca experimentada técnica de levar informacdes aos produtores estes mesmos
se mostraram receosos em adquirir um novo projeto.

Por este dngulo, o presente artigo tem por objetivo relatar as atividades e formas de adap-
tacdo de trabalho realizadas através da Empresa Junior de Consultoria Agropecuaria e Planeja-
mento Estratégico (ECAPE Jr), no periodo de 2020, juntamente com a exposicdo dos impactos
gue a pandemia de COVID-19 trouxeram para as atividades desempenhadas pelos discentes
dos cursos de Agronomia e Zootecnia da Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel (FAEM) da
Universidade Federal de Pelotas.

MATERIAL E METODOS

A empresa atualmente conta com a participacdo voluntdria de onze alunos, sendo oito dis-
centes do curso de Agronomia e trés do curso de Zootecnia distribuidos a partir da divisGes e
subdivisdes dos membros em cada departamento, estas sdo representadas através de cargos,
diretor presidente, diretor de departamento e consultores, e nestes encontram-se divididos
em diretoria, presidéncia, administrativo financeiro, comercial, marketing, projetos e recursos
humanos.

Diferentemente de uma empresa convencional, onde ha baixa rotacdo de funcionarios, a
rotatividade de membros de uma EJ é realizada semestralmente e passa por um processo de
inclusdo de novos membros através de processos seletivos e de desligamentos voluntarios,
ou sob justificativa. Durante o periodo pandémico analisado, no ano 2020, estes processos
de inclusdo de novos membros e rotatividade dos mesmos ocorreu de maneira inteiramente
virtual, bem como as demais atividades desenvolvidas pelos departamentos, neste momento.

No periodo supracitado, as atividades de cunho organizacional, antes realizadas presen-
cialmente seguiram mantidas em formato home office, como reunides em formato virtual,
pesquisas para captacdo de clientes (via e-mail, ligacdes, site, mensagens via WhatsApp etc.),
acompanhamento individual dos membros (através de reunido individual), treinamento de
ferramentas facilitadoras para organizacdo pessoal e profissional, por exemplo.

Posteriormente, foi remodelada uma carta de servicos, em formato home office, construida
para auxiliar o produtor, na producdo agricola dentro do Estado do RS e atualmente conta
como servicos oferecidos de forma remota: Viabilidade Economica, Cadastro Ambiental Rural
(CAR), Implantacdo e manejo de sistemas zootécnicos, Gestdo de custos de propriedade rural,
Guias praticos (transicdo agroecoldgica e hortas verticais). Os alunos que atuam nas atividades
da EJ estdo residindo em diversos municipios do RS, bem como, Alecrim, Bagé, Cangucu, Capao
do Ledo, Canoas, Cerrito, Herval do Sul, Palmares do Sul, Pelotas, Piratini, Pinheiro Machado,
Santa Vitdria e Sdo Lourenco do Sul, o que proporcionou um maior alcance de trabalho fisico
nas cidades ao redor de onde é localizada a sede da empresa e mais ao norte do Estado,
viabilizando ainda mais a abrangéncia dos servicos citados acima, pelo produtor.
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Além disso, o setor de comercial, juntamente com os demais departamentos, sdo essenciais
para realizar o contato inicial oferecendo os servicos para os produtores, o qual é feito através
de levantamento de lista de clientes e possiveis parceiros e apds a ligacdo. No momento em
que se estabelece o contato, e verifica-se que o produtor rural/urbano dispde de algum pro-
blema em sua producdo/propriedade, ou procura métodos de viabilizar a mesma com técnicas
produtivas adequadas, é passada esta demanda para o setor de projetos. Por conseguinte,
esta demanda é analisada e feita a divisdo da equipe que realizara o projeto, organiza-se as
préximas atividades para dar inicio ao projeto. Feito isso, é realizada uma visita ao produtor,
caso seja necessario, para uma visualizacdo do trabalho a ser desenvolvido. Os membros que
se disponibilizam para realizar as visitas técnicas obedecem aos requisitos da Portaria N2 428
do Ministério da Saude (BRASIL, 2020).

Ap0ds os levantamentos de dados das caracteristicas da propriedade e das coletas de solo,
puderam ser sugeridos a insercao de culturas agricolas nas areas de producdo e, apds esses
procedimentos, para o projeto é determinado um prazo de entrega e, ao longo deste, uma
equipe atua na execucdo da pesquisa, organizacdo e estruturacdo do resultado que é disponi-
bilizado fisicamente ao contratante do servico.

Atualmente, a empresa atua com participacdao dos membros na construgdo de cada projeto,
sendo definido conforme a demanda dos mesmos. Os grupos de trabalho sdo divididos confor-
me o0 avanco na grade curricular, onde o membro que se encontra mais préoximo da finalizagdo
do curso de Agronomia e/ou Zootecnia, auxilia colegas que ainda ndo cursaram semestres mais
adiantados, tornando assim, o processo construtivo para o desenvolvimento através das bases
que a universidade publica disponibiliza.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Tendo em vista as exigéncias por parte do continuo desenvolvimento agrario da regido
Sul do Brasil e o agravante das alteracdes sociais que foram impostas pelo isolamento social
mandatodrio através do eminente contagio pandémico de COVID-19, os alunos moldaram suas
contribuicdes essenciais a fim de oferecer suporte a ECAPE Jr e aos agricultores para que con-
tinue atingindo seus objetivos, porém de forma remota, sempre que possivel.

A pandemia da COVID-19 fez com que muitas organizagdes e trabalhadores realizassem
o teletrabalho de forma compulséria. O teletrabalho pode ser definido, segundo a Orga-
nizagdo Internacional do Trabalho (OIT), como uma atividade laboral realizada a distancia
(trabalho remoto), inclusive em casa (home office), utilizando computadores e dispositi-
vos de comunicagdo moveis, como telefones, celulares e aplicativos. Apesar de estarem

realizando o trabalho de forma remota é importante esclarecer que estes profissionais se
encontram em situagGes diferentes (PEREZ-NEBRA et al., 2020 p. 1).

Atualmente, a ECAPE Jr atua em parceria com o Departamento de Solos da UFPEL, loca-
lizado no campus Capdo do Ledo, na Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel e, através desta
atuacdo, a empresa presta seu principal servico: a coleta e interpretacdo do solo nas proprie-
dades para elaboragdo de projetos de uso e manejo do solo. Entretanto, tendo em vista a
pandemia de COVID-19 o trabalho prestado pelo departamento encontra-se paralisado, diante
disto, a empresa buscou outras alternativas de laboratérios, onde as entregas das coletas de
solos dos agricultores eram encaminhadas ao Sindicato dos Trabalhadores de Pelotas/RS, o
qual encaminha as amostras para os laboratérios de Santa Maria/RS.

Neste periodo, foram atendidos cerca de sete produtores, das regides de S3o Lourenco, Pe-
lotas e Piratini. Apds, o trabalho foi realizado de forma remota na entrega e, contando com os
seguintes projetos elaborados: coleta e recomendacdo de adubacdo e calagem (para pastagem
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de capim aruana, soja em primeiro cultivo, milho para producdo de silagem), gerenciamento
financeiro da propriedade rural, estimativa de matéria seca, taxa de acimulo de pasto e con-
sultoria agropecudria visando acréscimo na producdo pecuaria, conforme a figura 1.

Figura 1 - Coleta de solo para andlise quimica. Fonte: arquivo ECAPE.

Fonte: Autores.

Para o produtor, a realizacdo das recomendacdes de solo auxiliaram na correta adubacao
das culturas recomendadas, favorecendo o desenvolvimento adequado das destas, aumentan-
do consequentemente a produtividade das mesmas e ainda, auxiliou na reducdo dos custos
de producgdo e organizacdo financeira, ao ter sido feito um controle nutricional adequado da
planta que propiciou maior estabelecimento e vigor e, consequentemente, a sanidade das
mesmas, reduzindo custos posteriores. Além disso, diversos projetos tiveram por objetivo
reduzir os custos de aquisicdo dos mesmos com o preco abaixo do mercado buscando otimizar
a producdo e produtividade dos agricultores.

Para a empresa, foi necessdria uma busca constante por novos meios de comunicacao,
através de plataformas online. Ademais, foi necessaria uma alteracdo da organizacgdo interna
para implementacdo das atividades de cada setor e também na aplicacdo dos projetos, de
forma que cada membro pudesse realizar o trabalho em sua casa, conforme a figura 2.

Figura 2 - Reunido geral online.
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Fonte: Arquivo ECAPE.

Expressa Extensdo. ISSN 2358-8195, v. 26, n. 1, p. 199-205, JAN-ABR, 2021.




CADONA, E. A. et al.

Em relagdo aos projetos, foi possivel perceber um aumento no estudo, por parte dos mem-
bros, de maneira individual (cada um na sua casa), em buscar conteddos que contemplassem
a solucdo para os projetos com profissionais da area, buscando solugdes eficazes para os pro-
dutores. Ainda, foi notado uma maior carga de trabalho realizado dentro da empresa, pois este
momento atipico exigiu adaptacdes diversas em diferentes setores, atividades e areas dentro
da EJ. Mesmo mediante o isolamento, as atividades agricolas ndo sdo passiveis de interrupcao,
sendo necessdrio que as acdes elaboradas pela empresa se mantivessem de forma assertiva
e acessivel ao produtor. Estas atividades contribuiram para o aluno ndo somente no aprendi-
zado, mas também no direcionamento do discente para sua vida profissional, uma vez que o
ensino tradicional esta pautado no “faca como eu”, ja nas Empresas Juniores tém como foco o
“aprender a aprender”, ou seja, “faca comigo” (MORETTO NETO, 2004).

Segundo Santos (2010), as atividades de extensdo universitaria atuam no alinhamento
deste, tendo o intuito de ampliar a formacdo para além da profissionalizacdo, para que se
transforme num horizonte mais amplo de estudo, producdo e socializacdo de conhecimentos.
Diante do exposto, a participa¢do das atividades de uma EJ, tornaram-se um aparato insti-
tucional precursor de formacao, pois alinharam-se nesse contexto, oferecendo aos alunos a
possibilidade de ocuparem func¢des organizacionais semelhantes as que se dedicardo no futuro
profissional em empresas de consultoria, bem como a troca de conhecimentos com o publico
alvo das empresas extensionistas, ao prestarem servicos de extensao. Sendo criado, por conta
da pandemia, uma nova forma de se fazer extensao, gerando um aprendizado sobre possiveis
mecanismos que possam ser utilizados em diferentes momentos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Empresa Junior tem sua contribuicdao justamente por operar num aprendizado que mobi-
liza 0 aluno em sua aplicacdo com a realidade, mesmo em um periodo atipico, onde se é mais
perceptivel a necessidade e importancia de sua atividade profissional, passando entdo a atuar
como o grande autor de sua trajetéria profissional, através da proposicdo da construcdo de
uma atividade voluntaria, desenvolvida a partir dos conhecimentos e interesses académicos,
0 mesmo se propde a unir as trés acdes da Universidade, restabelecendo uma cooperacgao
mutua e estruturando a a¢do da pratica como forma de preparar o discente para sua acao
profissional. Isto o torna um membro mais préximo da sociedade, viabilizando uma atuacao
como elemento académico, dispondo de alternativas para levar retorno regional, promovendo
a interacdo da pratica e ensino, além de direcionar e preparar o profissional para atuar no
mercado de trabalho.
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