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Resumo

Pensar em integracao regional entre a Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB) e a regido do Reconcavo sem o devido conhecimento da realidade
que ele abriga, seria como trabalhar em vao, sem (re)conhecimento de causa.
Partindo desse principio, foi desenvolvido, no decorrer do ano de 2011 e 2012,
associado a um projeto de pesquisa intitulado “Projeto de levantamento e
caracterizagdo das instituicdes museoldgicas do Reconcavo da Bahia”, o Programa
Integrar Museus. Refere-se este a uma agdao museoldgica da UFRB voltada as
realidades socioculturais das instituicGes no Reconcavo da Bahia. Em um processo
gue reuniu uma proposta de identificacdo, de mapeamento e de caracterizagdo
qualitativa e quantitativa da realidade museoldgica regional, essa agdo manifesta-
se como um espaco de extensdo e ampliagdo do didlogo entre UFRB e as
instituicGes museoldgicas do Reconcavo da Bahia, contendo uma série de agdes
socioculturais, como visitas as instituicdes, eventos de promocdo dos saberes
museais e outras. Sdo exemplos: o “l Encontro Integrar Museus: patrimonios
virtuais”, orientado para a populagdo da regido, a disponibilizacdo dos dados
levantados, apresentados em uma plataforma digital e a projecdo de um curso
EAD de gestdo museoldgica para a comunidade atingida pelo projeto.

Palavras chave: Reconcavo. UFRB. Museologia. Instituigdes Museoldgicas.

Abstract

Think of regional integration between the Federal University of Bahia Reconcavo and the Reconcavo
region without proper knowledge of the reality that it houses would be working in vain, without due
(re) knowledg of the case. Based on this principle, was developed in the course of 2011 and 2012,
together with a research project entitled "Survey Design and characterization of museum institutions
of Bahia Reconcavo”, the Program Integrating Museums. It refers to a museum dedicated to the
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action of UFRB social and cultural realities of the institutions of Bahia Reconcavo. In a process that brought together a
proposal for identification, mapping and qualitative and quantitative characterization of the regional museum reality,
this action is manifested as an extension of space and expansion of dialogue between UFRB and museum institutions of
Bahia Reconcavo, with a series of actions social and cultural, such as visits to institutions and promotion of museological
knowledge events. As an example, was held the "First Meeting Integrating Museums: Virtual heritage”, which was
oriented to the population of the region, with a provision of the data collected, presented in a digital platform and the
projection of a distance education course for museum management community affected by the project.

Keywords: Recéncavo. UFRB. Museology. Museological institutions.

Infrodugao’

A presente proposta de atividade de extensiao nasce associada a um projeto de
pesquisa, intitulado “Projeto de levantamento e caracterizagio das instituicoes museoldgicas
do Recdncavo da Bahia”. Tal associa¢do ocorre devido a convergéncia de interesses que
ha na proposta de reconhecimento da realidade regional (pesquisa) e de integragio com
as comunidades museoldgicas do Reconcavo da Bahia (extensio). A pesquisa citada estd
relacionada ao “Projeto de levantamento e caracterizagio das instituigoes museoldgicas
do Recdncavo da Bahia” (COSTA, 2011), que tem a finalidade de reconhecer, mensurar,

q
qualificar e propor diretrizes de atuagao institucional da UFRB nas realidades museolégicas
da referida regido. Entretanto, nio se pode entender, aqui, as instituicbes museoldgicas
g q ¢ g
como produtos findos e acabados destes contextos, sendo como centros dinimicos de agio
social (BRUNO, 2008). Neste sentido, abre-se a perspectiva e a necessidade de observacio
dos individuos neste projeto. Isto é, nao enxergd-los, apenas, enquanto objeto de pesquisa,

passivel da fria observacio do pesquisador, mas como atores sociais com intengoes préprias

(GOFFMAN, 1999).

Esta se falando, em ultima andlise, em convergir interesses da comunidade com
interesses da UFRB. Assim, nio se pode pensar em pesquisa, sobretudo em contextos
sociais ativos, sem pensar metodologicamente (como encaminhamento natural da condicio
de investigagio) na inser¢io dos individuos associados as instituicoes museoldgicas em
apreco. Trata-se de aliar, pari passu, produgio de conhecimento e realidade regional, sem
a superposicao de um conhecimento sobre o outro, mas a criagio de um didlogo continuo
entre aquilo que almeja a comunidade em termos museolégicos e metas a serem atingidas

pela UFRB.

Desenvolvimento do projeto

Entre 2011 e 2012, a equipe que compunha o projeto desenvolveu agdes baseadas
em quatro eixos norteadores: aproximagio da realidade museolégica com a UFRB;
desenvolvimento de um banco de informagoes; criagio de um ambiente virtual na pdgina
oficial da UFRB e a apresentagio do trabalho ao grande publico. Quando os trabalhos foram

iniciados, em agosto de 2011, o objeto de estudo — o espagco museoldgico — partiu do conceito
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adotado no Estatuto de Museus, expresso na Lei Federal n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009,

que pontua:

Artigo 1° - Consideram-se museus, para os efeitos desta lei, as instituigoes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expoem,
para fins de preservacgio, estudo, pesquisa, educagio, contemplagio e turismo,
conjuntos e colegdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de
qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e
de seu desenvolvimento.

Paragrafo tnico. Enquadrar-se-do nesta lei as institui¢bes e os processo
museoldgicos voltados para o trabalho com o patriménio cultural e o territério
visando ao desenvolvimento cultural e socioecondmico e a participacio das
comunidades.

Partindo da afirmacio do historiador Peter Burke, em seu livro Testemunha Ocular, a
andlise das imagens dd acesso nao ao mundo social diretamente, mas a visdes contemporineas
do periodo e da regido estudada — neste caso, o Recdncavo da Bahia. Essa afirmacio evidéncia
a necessidade dos estudos in loco, ou seja, a ida & campo em detrimento as limitacoes
dispostas pela simples andlise de dados bibliogrificos (graficos, nimeros e fotografias).
A acio de coleta de dados para o (re)conhecimento das realidades politicas, culturais e
econdmicas das institui¢des museoldgicas do Reconcavo baiano motivou a equipe do projeto
a0 desenvolvimento de um instrumento de pesquisa, um questiondrio de cadastramento ¢
mapeamento, que desse conta de registrar os dados frios, técnicos, relativos as instituigiao em

aprec¢o, bem como dos contextos sociais dos entornos institucionais.

Sabe-se que houve iniciativas por parte de érgios e institutos voltados ao registro e
coletas de dados técnicos dos museus do estado da Bahia, a exemplo do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram), que lancou em 2011 a publicagdo Museus em Niimeros?, apresentando
gréficos divididos em oito blocos temdticos: dados institucionais; acervo; acesso ao publico;
caracteristicas fisicas do museu; seguranca; atividades; recursos humanos; e or¢amento. Os
dados apresentados nesta publicagao so extremamente relevantes para a andlise técnica dos
museus brasileiros. No entanto, a pesquisa apresenta lacunas. Muitos espagos museolégicos
(como centro de memorias, espagos expositivos) nao foram identificados como “museus”,
ou nio se auto identificaram como tal, deixando de responder o questiondrio do Cadastro
Nacional de Museu (CNM). Percebem-se dois pontos que se considera frigeis na metodologia
aplicada: o primeiro se deve ao fato de que os museus, quando mapeados em meados de
20006, foram convidados a responder um questiondrio a fim de instituir um cadastro junto
a0 CNM. Esses questiondrios foram, em sua maioria, encaminhados via correspondéncia
as instituigdes previamente identificadas pelos 6rgaos e secretarias de cultura de diversas
localidades do territério nacional. Ou seja, por uma questio logistica, ndo houve uma
preocupacio de (re)conhecer o espaco fisico das instituicoes, identificando a real situacio

socioecondmica e cultural dos museus. O segundo aspecto se manifesta na medida em

Expressa Extensdo. Pelotas, v.19, n.2, p. 67-75, 2014.



70 - (2014) | EXPRESSA EXTENSAO

que os espacos museoldgicos, em pleno desenvolvimento da implantacio de suas agoes,
possivelmente, nio foram mapeados como museus. Esse desencontro metodoldgico resultou

em ndmeros distintos sobre a realidade dos espagos museoldgicos, inclusive do estado da

Bahia.

Segundo dados levantados pelo Ibram (2011), a Bahia possui 152 museus mapeados e
a maior parte estd distribuida entre Salvador e Reconcavo, preservando importante acervo de
obras religiosas. Salvador concentra 46,7% dos museus baianos e o Recéncavo ¢ responsdvel
por concentrar somente 14% dos museus do Estado. A propor¢ao entre populacio e
ndimero de museus para todo o Estado, como demonstra a pesquisa, ¢ de 92.636 habitantes
por unidade museoldgica, uma das maiores do Nordeste. No que se refere a situagio de
funcionamento dos espagos museolégicos do Reconcavo baiano, observa-se que 85,9% das

instituigbes contatadas estao abertas ao publico; 2,8%, em fase de implantagio; e 11,3%,

fechadas.

As informagoes coletadas pelos questiondrios do CNM, que permitiu que a prépria
instituicdo fosse a fornecedora desses dados, resultou somente na andlise por parte do 6rgao

responsdvel, que organizou e sistematizou as informagoes prestadas.

Ao identificarmos essas realidades, partimos para o desenvolvimento de um
instrumento de pesquisa que atendesse a caréncia na identificagdo, iz loco, do atual cendrio
museoldgico do Reconcavo da Bahia. A equipe composta por professores e técnicos do
Centro de Artes, Humanidades e Letras focou-se em uma agao que transcendeu as limitagoes
técnicas e logisticas, pertinentes aos projetos de mapeamento de dados. O programa Integrar
Museus parte da compreensio que nio pode existir integragio regional, sem a inser¢io e

conhecimento da realidade social na qual a equipe estd inserida.

Com uma abordagem diferenciada, a equipe do Integrar Museus foi a campo com
a intengdo de “propor conversas, ouvir os visitantes, estabelecer relacionamentos e assumir
riscos” (MENDES, 2011). Esse procedimento se baseia na necessidade de estabelecer
lagos com sua comunidade de interesse, no nosso caso, com os agentes sociais dos espacos
museoldgicos. Percebe-se o 6bvio, mas, que, no entanto, persiste em ser negligenciado. Os
espagos museoldgicos apresentam um corpo de profissionais, com diversas motivagdes para
estarem ali prestando servicos. A ideia de fundo nio era apenas a de estabelecer contatos
profissionais com os agentes sociais, mas, sim, a do estabelecimento de lagos e de trocas,
objetivando um melhor desempenho nas atribuicoes técnicas propostas pelos espacos

museoldgicas dos 38 municipios pertencentes ao Reconcavo baiano®.

Desenvolvemos nossas abordagens por etapas ciclicas. Primeiramente, identificamos os
gestores, diretores e secretdrios de cultura de cada municipio, na expectativa de apresentarmos
nossas propostas. O projeto foi recebido com grande receptividade. Dentre os contatados,

tivemos o retorno de 80% dos e-mails enviados. Apds esse contato prévio, partimos para a
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Figuraa

Mapa da Regiao
Metropolitana de
Salvador.

Fonte: Coordenagdo
Estadual dos
Territorios (2007), SEI
(2010).
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identificagao dos espacos museoldgicos. Uma tarefa dificil, uma vez que os dados fornecidos
pelo mapeamento do CNM, em parte, estdo desatualizados. Para esses casos, contamos
com o auxilio dos gestores culturais dos 38 municipios identificados como pertencentes
ao Recdncavo baiano®. Levando em consideracio a malha rodovidria do estado da Bahia,
as visitas se iniciaram nas mediagoes das cidades de Cachoeira e Sao Felix, para entio se
expandir aos municipios do entorno (conforme mapa da Figura 1), aproveitando os trajetos

oferecidos pelas rodovias e estradas que interligam as cidades desta regido.
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Nesse momento da pesquisa, paralelamente aos levantamentos de dados, a equipe
do projeto pode intensificar a relagio direta com os mais variados perfis socioculturais e
econdmicos de pessoas vinculadas a esses espacos museoldgicos. Partimos do pressuposto
que as institui¢des museoldgicas atuam como entidades que refletem as suas comunidades
ou, como melhor abordaria Tereza Scheiner (1994), vistas como fenémenos sociais. Sendo
assim, estas institui¢des teriam, potencialmente, como atingir suas comunidades de maneira
direta, fazendo com que as a¢des desenvolvidas duranto o Programa Integrar Museus juntos
as institui¢des museoldgicas tivessem alto potencial de disseminagio. Em termos estatisticos,
partindo dos dados de 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, estamos
falando de uma relagio, indireta, com cerca de 2.058.163 habitantes dos municipios alocados
no Recdncavo baiano, além das projegoes e contatos entre profissionais, pesquisadores e

estudante, dos mais variados campos de conhecimento das ciéncias humanas, envolvidos com
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a produgio de conhecimentos gerados por esses polos culturais: os espacos museolégicos. As
atualizagoes dos dados cadastrais ainda estio em pleno desenvolvimento, visto que essa ¢
uma agio continua, decorrente do crescente interesse dos municipes na institui¢io de espagos
museoldgicos para a preservagio de uma memdria social e a criagio de mecanismos de troca

de saberes e intercimbios culturais.

Justificando nosso interesse na troca de informagées e saberes pertinentes ao campo
museolégico junto a comunidade atingida pelo projeto, em maio de 2011, em pleno
desenrolar das a¢oes, a equipe fomentou agoes visando a produgio de um evento que pudesse
reunir os atores sociais engajados na gestao dos espagos museoldgicos do Reconcavo da Bahia,
assim como os visitantes e a comunidade assistida pelas a¢oes socioeducativas propostas nesses
espagos. Desse modo, foi produzido o “I Encontro Integrar Museus: patrimé6nios virtuais”
que contou com a presenga de palestrantes e pesquisadores de diversas universidades do Brasil,
como a pesquisadora Monique Magaldi da Universidade de Brasilia; Claudio Oliveira da
Universidade Federal da Bahia; Jarbas Jicome, da Universidade Federal do Recéncavo da
Bahia; e os pesquisadores do Grupo de Trabalho Museus Virtuais GT MV da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte. A ideia de trazer um evento com este tema deriva da
necessidade de unir as diferentes tradi¢oes culturais identificadas no Reconcavo, e fomentada

pelas institui¢des museoldgicas, com a novidade dos meios digitais.

A ampla divulgacio do evento junto as instincias e 6rgios ligados ao campo
museoldgico nacional (tais como os meios de comunicagio ligados ao Ministério da Cultura,
Instituto Brasileiro de Museus, Diretoria de Museus do Instituto do Patriménio Artistico e
Cultural da Bahia e os Sistemas Estaduais de Museus) evidenciou o amplo alcance de nossas
agoes junto a comunidade museoldgica do estado da Bahia. No plano regional estima-se um
alcance de 26.510 pessoas, de maneira direta e por recursos digitais (redes sociais e canais de

comunicagio em meios eletrénicos).

J4 pensado em atender as demandas de a¢des manifestadas no campo digital, a equipe
do projeto partiu para o desenvolvimento da plataforma do Programa Integrar Museus, com
base nos dados apontados nas pesquisas em campo, apresentado em um site vinculado a
pagina institucional da UFRB (www.ufrb.edu.br/museu), conforme o organograma da

Figura 2.
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Organograma do
site do Programa
Integrar Museus.

Fonte: Programa
Integrar Museus.
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Todos os links previstos foram desenvolvidos como uma ferramenta de interatividade
em tempo real, o que resulta em uma continua atualiza¢io dos dados e informagdes publicadas.
Tendo em vista que o publico alvo para o acesso a essa plataforma sdo gestores culturais,
pesquisadores e estudantes das mais variadas dreas do conhecimento, desenvolvemos um
espago que estimule o retorno ao site apds a primeira visita. Para estimular esse retorno, estd
programado a publicacio de informagoes pertinentes as realidades museolégicas presenciadas

pelos municipes.

Pensando nessa proposta, a equipe do Integrar Museu idealizou uma estratégia
inovadora, ainda nio experimentada na UFRB, visando a propagagio e a inser¢io de novos
atores sociais na discussio dos saberes museoldgicos. Assim surge mais uma etapa do Programa
de A¢des Museoldgicas da UFRB: I Curso EAD de Gestao Museoldgica da UFRB. O curso
objetiva oferecer a comunidade um treinamento voltado as agdes de Gestdao Museoldgica,
com assessoria técnica a distAncia, com videos, textos e férum de discussées. Por vezes a
logistica é apontada como um fator decisivo na concretude de atividades extensionistas. Para
superar essa barreira, utilizamos o meio digital como uma ferramenta aliada a nossas a¢oes ji
desenvolvidas em campo. Dividido em trés médulos, o Curso EAD de Gestao Museolégica ird

aborda o planejamento estratégico nas instituigoes museais (Plano Museoldgico), a capitacio
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de recursos para manutengio das agdes apontadas no planejamento estratégico (Captagao de

Recursos, Editais, Projetos etc.) e a organizacio institucional (Gestdo de Pessoas e Recursos).

Consideracgoes finais

Esse projeto, ainda em pleno desenvolvimento, é fruto da agio de uma equipe
multdidisciplinar, formada por profissionais e estudantes oriundos da museologia,
administracdo, histéria, jornalismo, entre outros campos de conhecimento. Ao longo de mais
de um ano de trabalho, virias fontes foram consultadas para o levantamento das informacoes
aqui apresentadas. Sao mapas, artigos, dissertacoes, teses, relatérios, estatisticas, guias, sites,
matérias jornalisticas, videos e uma série de outras fontes de pesquisas. Considerando as
lacunas apresentadas, principalmente no que diz respeito a institui¢io de relagoes com a sua
comunidade de interesse, mais do que uma compilacio de dados estatisticos, esse projeto
procurou analisar os dados levantados com um olhar multidisciplinar, compreendendo as
particularidades das realidades sociais, culturais e humanas que compéem o perfil singular

dos 46 espagos museais com os quais tivemos o prazer de articular.

Desse modo, acreditamos vivamente que a integragio das comunidades no projeto
levard a que seus resultados insiram, de fato, as comunidades no Ambito de agoes da UFRB.
Justamente por isto, pesquisa e extensao, aqui, sao distintas em procedimentos metodoldgicos,

mas nio em interesses, de forma que foram, e ainda sao, realizadas lado a lado.
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Notas

(1 Parte das atividades que abrangem este prospecto foram desenvolvidos com o apoio do Programa
de Bolsas de Iniciacio a Extensdo (PIBEX) 2011-2012, da Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia.
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21 Cadastro Nacional de Museus — Ibram/MinC.

7

31 Neste aspecto, é importante esclarecer que partimos do conceito de Reconcavo utilizado pelo

IBGE, que denomina esta regiio como Metropolitana de Salvador.

4 Amélia Rodrigues, Aratuipe, Cabaceiras do Paraguagu, Cachoeira, Camagari, Candeias, Castro
Alves, Catu, Concei¢ao do Almeida, Cruz das Almas, Dias d’Avila, Dom Macedo Costa, Governador
Mangabeira, Itanagra, Itaparica, Jaguaripe, Lauro de Freitas, Madre de Deus, Maragogipe, Mata de
Sao Joao, Muniz Ferreira, Muritiba, Nazaré, Pojuca, Salinas da Margarida, Salvador, Santo Amaro,
Santo Antodnio de Jesus, Sao Felipe, Sao Félix, Sao Francisco do Conde, Sao Sebastido do Passé,

Sapeagu, Saubara, Simées Filho, Terra Nova, Varzedo e Vera Cruz.
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