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Resumo: O sistema educacional canadense completa quase quatrocentos anos de
evolugdo. De fato, é nos fundos publicos que as instituices de ensino
canadenses tém o seu provedor-mor. O financiamento, particularmente no que
tange as universidades, ja enfrenta inquietantes dilemas, em nivel de macro e
micro investimentos. No atual cenério econdmico, as universidades estdo
suportando fortes embates. Novos paradigmas de gestdo parecem aplicar-se
inevitavelmente. Para um pais habituado ao modelo de sistemas publicos, como
0 Canada, questdes em torno da sustentabilidade do financiamento da educacdo,
particularmente a superior, ttm motivado grandes discussdes e acalorados
debates. Vejamos, a seguir, 0 que estd ocorrendo.

Abstract: The educational system in Canada has been evoluing over almost four
centuries. As a matter of fact, the Canadian institutions are heavily supported by
public funds. The university funding system, in particular, is facing disquieting
dilemmas concerning investments, at the macro and micro-level as well. In the
actual economic setting, universities are facing stronger impacts. New paradigms
for the university management seem to be inevitably applicable. For a country
used to the public system model, like Canada, concerns around the sustainability
of the educational funding, particularly for H.Ed., have been motivating big
discussions and hot debates. Following, we show what is on the spot.
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O sistema educacional canadense _ resenha historica

O sistema educacional canadense conta com quase quatro séculos
de evolucdo. Foi em 1616 que os primeiros professores franceses
chegavam ao Canada, com o explorador Champlain. Na pequena Trois
Riviéres, Fr. Dupiessis lecionava na primeira escola de entdo. Em 1633,
na cidade de Québec, o0s jesuitas abriam uma escola de ensino primario e
secundario. Trinta anos mais tarde [1663], o Seminario de Québec abria
suas portas e seria a instituicdo precursora da futura Université Laval, a
mais antiga universidade francofona da América do Norte.

Foi portanto no Canada francés que o sistema de ensino
canadense fincou suas raizes, dada a propria histéria de descobrimento e
colonizagdo do pais. A Universidade de New Brunswick, a mais antiga
instituicdo inglesa canadense, data de 1785. Laval recebeu a titulacéo de
universidade em 1852. Dalhousie [1863] é outra instituicdo canadense de
nomeada, cujos fatos histdricos sdo ricos.

O sistema da moderna educagdo publica canadense remonta a
metade do século XIX, na atual Provincia de Ontario, seguindo a
tradicdo do mais puro modelo britanico. Em 1816, um Ato autorizava a
abertura oficial da primeira escola publica de ensino béasico, devido a
existéncia, na comunidade, de um nimero igual ou superior a 25 criancas
em idade escolar, pardmetro entdo utilizado.

O primeiro jardim de infancia publico surgiu em 1883, em
Toronto, seguindo o ideal alemdo: para as crianc¢as, 0 brincar é um meio
importante de aprendizado. Quatro anos mais tarde, a Provincia de
Ontario incorporava formalmente o jardim de infancia ao sistema escolar
publico, seguida logo ap6s por Manitoba. O lema era o de que uma
educacdo apropriada para as criangas nos Seus sete primeiros anos,
contribuiria muito para a reducdo dos niveis de pobreza e criminalidade
nas comunidades.

O Ato Constitucional celebrado em Charlottetown [PEI], em
1867, bem como o Ato Constitucional de 1982, deram as provincias a
jurisdicdo exclusiva sobre educagdo, protegendo todavia as escolas
confessionais — protestantes e catolicas — reconhecidas e ja formalmente
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estabelecidas em Ontario e Québec. Como resultado, o Canada possui,
com efeito, 12 sistemas educacionais nas suas 10 provincias e seus 2
territérios, cada um com administracdo prépria [0 13° sistema surgiu com
a criagdo do Territério de Nunavut].

Assim, o nivel de descentralizacdo na administracdo da educacgédo
canadense é quase Unico no mundo. O Governo Federal ndo atua
diretamente na conducdo da educacdo elementar e secundaria, mas
indiretamente, com a formulagédo de politicas e o relacionamento fiscal, o
que produz, no entanto, significativos impactos em nivel de legislacdo
provincial.

A educacdo publica pds-secundéaria no Canada

Foi no oeste e centro-oeste canadense, em estreita afinidade com
0s EUA, que se estabeleceram as primeiras universidades publicas, com
critérios de admissdo mais liberais do que aqueles preconizados pelo
tradicional e conservador modelo britanico. Assim o fizeram, no inicio
deste século, quatro provincias - Colimbia Britanica, Alberta,
Saskatchewan e Manitoba. Nas demais, as universidades refletiam ainda
um carater mais seletivo, ditado também pela sua prépria génese
eclesistica.

Num movimento que se iniciou apés a Primeira Grande Guerra, e
mais fortemente apds a Segunda, 0 Governo Federal Canadense passou a
suportar financeiramente a educagdo superior e as pesquisas
desenvolvidas em universidades. Seguindo recomendacfes de uma
comissdo entdo estabelecida, o Governo Federal passou a prover fundos
diretamente para as universidades em 1951. Em 1967, por intermédio de
um Ato, as provincias canadenses passaram a receber do Governo Fe-
deral, 50% de seus custos operacionais com educacdo superior. A
expansdo entdo verificada foi fantastica.

No inicio dos anos 70, o sistema estava em franca expansao.
Prosperava a rede dos Community Colleges, destinados a formacdo de
mé&o-de-obra tecnicamente qualificada para ser absorvida pela industria,
pelos negdcios e pelo servigo publico. Ja nos anos 80, a histéria mudava:
comecava um periodo de restricdes, ditado duplamente pelas condi¢bes
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de empobrecimento da economia e de elevados niveis de desemprego. A
situacdo manter-se-ia durante os anos da década de 90, quando as
instituicbes de ensino superior continuaram a experimentar notaveis
cortes or¢camentarios.

“Learning well _ living well” é, por suposto, um binémio
supervalido, mas os céus no horizonte proximo estdo cada vez mais
nublados. Particularmente, para as universidades tem sido dificil a
adaptacdo a nova realidade de restricBes fiscais e de distintos mercados
de trabalho emergentes; e para 0s estudantes, a situacdo de taxas
escolares cada vez mais elevadas.

O financiamento do sistema educacional

O sistema canadense de ensino compreende um conjunto
composto por 16 mil escolas de ensino de primeiro e segundo grau e 288
faculdades e universidades. A maior parte do ensino priméario e
secundario acontece em escolas publicas, dirigidas por autoridades
educacionais locais e submetidas a legislacdo provincial. Apenas 5% dos
estudantes freqiientam escolas particulares nestes niveis de ensino.

De fato, sdo 0s governos provinciais 0s principais mantenedores
do ensino publico primério e secundario no Canada. No financiamento
direto da Educacdo, os governos provinciais tém contribuido, em anos
recentes, em torno de 55% do orgamento total, que somados aos 22% dos
governos municipais, totalizam 77% de aporte. Ao Governo Federal tém
cabido, em média, 11% dos investimentos. Taxas e outros respondem
pelos 12% restantes.

Por décadas, os school boards tém sido uma caracteristica do
sistema educacional canadense. Trata-se de grupos de pessoas eleitas nas
comunidades, com poderes delegados pela provincia, cuja funcdo é
contratar professores e atender as instalagdes fisicas e o suprimento das
escolas. Em conjunto com a provincia, compartilham autoridade em
assuntos tais como estabelecimento de curriculos, livros-texto e
programas de cursos. Do montante destinado ao ensino pela provincia,
em torno de 85% séo absorvidos pelos school boards. Todavia, a situacéo
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tem experimentado significativas mudancas nos ultimos anos. Varias
provincias tém reduzido drasticamente o nimero de boards e alterado
substancialmente o seu papel no sistema.

Em termos da distribuicdo global de recursos nos diferentes
niveis de ensino, ao primeiro e segundo graus tém correspondido 61%,
20% as universidades, 11% aos programas de treinamento vocacional e
8% aos Community Colleges. No tocante ao ensino superior, a situacdo
de proveniéncia de fundos é semelhante. Todavia, Governo e estudantes
compartilham, em distintas proporcGes, 0s gastos de ensino. Dos gover-
nos provinciais provém 62%, das taxas escolares 26% e do Governo
Federal 12%. Do orcamento operacional, as universidades ficam com
74% dos recursos alocados e os Community Colleges com 26%.

Como se pode ver, 0s governos provinciais sdo a fonte primaria
provedora de recursos para o ensino. A contribuicdo paga pelos
estudantes no ensino  superior, no entanto, tem crescido
consideravelmente nos Gltimos anos. Basta lembrar que, em termos de
orcamento das instituicGes, estas taxas representavam, ha uns quinze
anos, algo como 17%. Nos dias de hoje, este impacto chega a casa de
25%. Neste particular, tém sido aparentes as dificuldades com as dividas
contraidas via programas oficiais de crédito educativo para o
financiamento do ensino superior. Existem, hoje, em torno de 12 mil
estudantes graduados que falharam no cumprimento de suas obrigacdes
financeiras junto ao Governo.

O Governo Federal tem auxiliado os governos provinciais na
construcdo de fundos de pesquisa, programas de crédito educativo e
programas de ensino dos dois idiomas oficiais do pais — Inglés e
Francés. Neste particular, saliente-se que dos 200 mil imigrantes que
anualmente aportam ao Canada, 45 mil sdo criangas em fase escolar, 60%
das quais falam um outro idioma que ndo os oficiais.

Muitas universidades estdo lancando mdo de campanhas de
arrecadacdo de fundos alternativos. As campanhas de fund raising das
Universidades de Toronto, Alberta e Guelph, tém levantado enormes
somas, apenas para citar, porque absolutamente todas as instituicoes
estdo envolvidas em tais campanhas. Programas especiais onde as taxas
cobradas constituem praticamente a fonte basica de financiamento, tais
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como MBAs e EMBAs, sdo também exemplos de captacdo de recursos
alternativos. Queen’s e Western Ontario sdo citadas como exemplos de
sucesso neste caso.

A contribuicdo trazida pelos estudantes internacionais, que
pagam em média 2,5 até 3 vezes mais que seus colegas cidadados
canadenses, também tem sido fortemente procurada. E existem 31 mil
deles nas instituicbes canadenses [dados do CBIE], aportando a
economia algo como Cdn$ 1 bi anual em taxas, materiais e despesas de
estada.

Os inquietantes dilemas atuais

No mundo todo, no entanto, o sistema estatal estd hoje sendo
posto em xeque. A incapacidade de financiamento em larga escala ditada
pela escassez de recursos, com a faléncia do modelo Estado Mantenedor,
tém levado sistemas ao colapso ou a beira dele. E constatacdo realista.
Restricbes orcamentérias tém-se traduzido em significativas reducfes de
investimentos. As instituicbes estdo, em realidade, fazendo menos com
menos.

Escassez de recursos forca opgdes. No caso canadense, detecta-se
uma migracdo de financiamento estatal para outras areas que nao
Educacdo, tais como Saude e Programas Sociais. Nestas, alias, 0 Canada
é sobejamente conhecido como detentor de sistemas dos melhores do
mundo, enfrentando, todavia, fortissimas pressdes em face de crescentes
demandas.

As universidades canadenses, sejam entidades juridicamente
publicas ou privadas, tém no Estado, corno vimos, seu principal elemento
mantenedor. Todavia, ndo sdo unicamente 0s recursos publicos que as
mantém. Recordemos que todas sdo pagas, todas cobram taxas escolares
dos estudantes, as privadas mais elevadas do que as publicas. Instituicbes
bancérias ja langcam planos de poupanca, de modo que as familias possam
preparar-se para enfrentar os custos de manutencao da educacao superior.

O financiamento das universidades vem, no entanto, sendo
reduzido, ao tempo que se elevam as taxas escolares, numa via de dupla
mé&o. O impacto do aumento das taxas cobradas pelas universidades hoje
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ja é assustador para a realidade canadense. Em algumas provincias, este
aumento ja atingiu o dobro, num periodo de dez anos. Mas, 0 acréscimo
verificado no orcamento das instituicbes em decorréncia de tais aumen-
tos, ndo vem compensar, de longe, a reducdo devida aos cortes
governamentais impostos. Nos Gltimos oito anos, a arrecadacdo com as
taxas escolares cobradas pelas universidades representa em torno de 50%
do aporte governamental perdido.

Salarios e beneficios pagos a professores e funcionarios tém, por
certo, um grande impacto na folha de pagamento das instituicGes.
Também decorrente de cortes orcamentarios, estd acontecendo uma
diminuicdo no numero de professores universitarios. As estatisticas
mostram uma reducdo de 11% de professores em regime full time.
Estudos demonstram que, para o nivel de matricula de estudantes
universitarios, nas duas Ultimas décadas, existe um déficit de 14 mil
docentes. Dos professores que tém deixado as universidades,
incentivados por planos de aposentadoria precoce, apenas a metade vem
sendo substituida por outros mais jovens.

Outro dilema que impacta diretamente os cofres institucionais é a
guebra do mito de que formacdo universitaria significa posto de trabalho.
Diga-se, no entanto, que a situacdo é paradoxal a este respeito: certas
profissbes exigem o nivel superior, porém, em muitos casos, 0S
portadores de titulo universitario estdo desempregados. No entanto, 0s
ndmeros mostram que a menor percentagem de desempregados é, ainda,
a de pos-graduados.

De toda forma, a quantidade de jovens matriculados a cada ano
nas universidades canadenses tem sido, no méaximo, estavel. Como tem-
se proclamando que “se os estudantes desejam o mundo da academia
devem dirigir-se a urna universidade, mas se desejam enfrentar o mundo
real, entdo devem procurar um College”, as universidades vém
enfrentando uma perigosa reducdo de demanda. O que se tem verificado
€ uma migracdo de estudantes que, muitas vezes desiludidos com a
eficacia do ensino universitario, tém optado por seguir ou prosseguir seus
estudos em Colleges.

E, se voltarmos a atencdo para os sistemas de educacdo basica, nos
depararemos com adverténcias de especialistas no sentido de que eles
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ainda preparam jovens para atuarem num sistema econdmico arcaico.
Estudos do Collegium of Work and Learning, de Toronto, prevéem que
na proxima década menos da metade da forca de trabalho estard atuando
no tradicional sistema de emprego full time. Isto significa que os
estudantes deveriam sair dos bancos escolares com uma formacgao
suficiente que Ihes permitissem atuar como empreendedores e gestores de
seus proprios negdcios. Todavia, 0s sistemas escolares ainda insistem
numa formacao tipica de legides de supostos empregados.

O arrocho no sistema universitario

Os efeitos dos cortes orcamentarios no sistema universitario
canadense nas duas Ultimas décadas sdo cumulativos e atingem diversas
frentes. Em termos de professorado, estima-se que nos proximos dez
anos, 32 mil novos docentes deveriam ser contratados para compensar 0
déficit gerado pelas aposentadorias. As bibliotecas tém sentido impactos
em termos de decréscimo de orcamento para novas aquisi¢ces e
acréscimo no custo de livros e periddicos. Estima-se também que, em ter-
mos de manutencao de instalacdes basicas, ha um déficit acumulado em
torno de Cdn$ 3 bi.

Em termos de pessoal, os cortes tém atingido o tradicional
modelo de tutores e conselheiros académicos do sistema universitario. A
relacdo [estudante/professor] tem aumentado em até 30% em
determinados casos. Paradoxalmente, em certos programas de ensino,
como Ciéncia de Computacdo, o Governo tem incentivado o aumento de
vagas, 0 que vem chocar-se com a problematica dos cortes. Os
estudantes, por seu turno, tém sido muitas vezes obrigados a postergar a
data de sua graduacdo, seja para poderem absorver 0s crescentes custos
das taxas escolares, seja para obterem vaga nos cursos que desejam.

O Governo Federal tem, no entanto, sinalizado com verbas
especiais, tais como o Fundo de Inovacdo e as Catedras de Exceléncia.
No entanto, reclamam docentes e administradores universitarios, tais
incentivos financeiros envolvem contrapartidas em termos de pessoal
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capacitado e instalagbes fisicas, 0 que vem pressionar ainda mais o
sistema. Além disto, tais rubricas sdo especificamente destinadas e nao
resultam, efetivamente, em mais dinheiro liquido para as universidades.

De quem é a culpa, ou seja, de onde provieram 0s primeiros
cortes, se em nivel federal ou provincial, é uma discussdo que ndo vem
mudar a realidade. De toda forma, o debate acalora-se no momento em
que se fala de estudos para mudancas no sistema contratual de docentes
universitarios [tenure policy], ou até a entrada no sistema de
universidades puramente privadas. Aquele bem publico e acessivel pode
vir a ser ndo mais 0 mesmo.

A situacdo de macro-investimentos

Os investimentos governamentais em pesquisa & desen-
volvimento no Canada também tém experimentado cortes significativos.
O Conselho Nacional de Pesquisas [NRC] teve reduzido em 20% o seu
orcamento nos Gltimos quatro anos. Clamores tém ecoado em Ottawa por
suplementagdes orgamentarias para o atendimento de pesquisas em
determinadas &reas consideradas chave nos proximos anos:
biotecnologia, tecnologia de informacdo e indulstria aeroespacial, entre
outras.

A conjungdo de diversos fatores, como o envelhecimento da
populagdo, donde a pressdo sobre servicos sociais, a alta taxacdo de
renda, donde o fluxo migratério de trabalhadores de alto nivel para o
vizinho EE.UU., a reducéo de investimentos em P&D, donde as perdas
em inovagdo e produtividade fazem com que a Organizagdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico [OCDE] até preveja uma
qgueda na renda per capita canadense em relacdo a média dos paises
membros, mantendo-se a situacao vigente.

Os numeros de fato mostram que o Canadd vem investindo
apenas 1,65% do seu PIB em P&D. Enquanto paises como, EUA, Franga,
Alemanha e Inglaterra tém visto crescer seus orgamentos neste setor, sem
mencionar 0s enormes investimentos feitos pelo Japdo, o Canada, ao
contréario, corre riscos de posicionar-se atras — reconhecida excec¢ao nas
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pesquisas no campo de Medicina. No setor fiscal, a arrecadacdo com
taxas recolhidas aos cofres governamentais representa quase 37% da
economia canadense, o que é um indice alto, contra aproximadamente
29% no caso da economia americana.

O setor publico, provedor-mor de macro-investimentos em
muitos paises no mundo, tem sido alvo de acalorados debates nos Gltimos
anos. Tem-se debatido sobre a diminui¢do do tamanho do Estado, sobre a
introducdo de principios de mercado e de mais disciplina no setor, e
sobre a mudanca da cultura estatal, encorajando-se individuos a
comportamentos administrativos mais tipicos do setor privado. Tem-se
proposto a retirada do Estado tanto da producdo quanto do fornecimento
direto de servigos publicos, de modo que ele [Estado] concentre-se mais
no estabelecimento de politicas e nos aspectos administrativos da
provisdo de tais servigos [Shields & Evans].

Paul Martin, Ministro de Financas do Canada, vem enfatizando a
necessidade de uma nova arquitetura para 0 Governo e a economia, numa
reinvengdo do sistema que atenda desafios da atualidade e ndo
necessidades de décadas passadas. Judith Maxwell, presidente da Rede de
Pesquisa em Politica Canadense, baseada em Ottawa, ressalta que
finalmente uma nova era de investimentos sociais inicia-se no Canada.
Apobs duas décadas de reestruturacbes e restricbes impostas ao setor
publico, o pais trata de construir um novo paradigma social para o
préximo século, segundo ela. A comecar por um papel mais restrito do
Estado na economia, com cortes nos gastos publicos e processos de
desregulamentacdo. No entanto, qualquer reorientacdo orcamentaria de
politicas publicas leva anos para frutificar.

Tendéncias futuras

As velhas forcas movedoras do crescimento de nagfes - terra,
capital e recursos naturais - j& deixaram de sé-lo. Tais ativos
quantitativos, outrora de importancia, estdo sendo rapidamente
substituidos por outros de natureza qualitativa. Agora, S80 0S recursos
humanos e ndo mais os fisicos que contam. Na economia contemporanea,
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0 manejo de informagdo e conhecimento constitui um grande insumo
[McRae, 1994].

Embora a economia mundial venha apresentando sinais de
recessdo, ainda propagam-se forcas que podem viabilizar fatores de
crescimento. Entre elas, uma revolucdo cientifica e tecnoldgica que
enfatiza o conhecimento, acompanhada por notaveis inova¢des no campo
de Gestdo. Conhecimento €, hoje, vantagem competitiva nacional.

A OCDE utiliza dados sobre o alcance educacional de um pais
como indicadores de seu desenvolvimento social e econdémico, obtendo
assim um perfil de investimento em capital humano. O sucesso ou
fracasso de qualquer pais nas proximas décadas [McRae] dependera
fundamentalmente do fator crescimento. Esta questdo implica julgar a
eficiéncia das sociedades como um todo. E uma das maneiras de
comparar a metodologia das organizacdes sociais de diferentes nagdes é
verificar a proporcéao de jovens com nivel de instrucéo elevado.

Neste particular, o Canada possui um notavel perfil no que diz
respeito a proporcao de sua populacdo com grau universitario. Sdo 20%
dos cidadéos, no grupo de idade compreendida entre 25 e 34 anos, o que
o0 coloca a frente de Franca, Inglaterra, Alemanha e Australia; perde para
Coréia e EUA. Na quantidade de PhDs formados, no entanto, o Canada
posiciona-se atrds de EUA, Alemanha, Franca, Japdo e Inglaterra. A
expansdo da producdo de pds-graduados é clara tendéncia mundial, como
fonte de geracdo de conhecimento.

O trinbmio pesquisa-desenvolvimento-inovacdo € também
considerado chave no mundo em termos de competitividade nacional.
Neste particular, o papel desempenhado pelas instituicdes universitarias é
absolutamente singular no desafio do aumento de produtividade. No
Canada, recentes iniciativas de financiamento de pesquisas universitarias
apontam para um novo comprometimento na retomada do
desenvolvimento.

Um das provas mais significativas neste sentido foi a criacdo da
Fundacdo Canadense para Inovacgéo, anunciada no orcamento federal de
1997. Este organismo tem por objetivo prover universidades e hospitais
universitarios com modernas instalagbes e equipamentos para o0
desenvolvimento de atividades de pesquisa. As areas contempladas sdo:
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Ciéncias, Saude, Engenharia e Meio Ambiente. Os Ultimos orgamentos
do Governo Federal Canadense tém refletido a tendéncia de enfatizar
inovagdo e conhecimento. Entidades como a Rede de Centros de
Exceléncia, o Conselho de Pesquisas em Humanidades & Ciéncias
Sociais e 0 Instituto Canadense de Pesquisas em Salde tém recebido
significativo suporte federal.

Ainda que existam sinais para revigorar investimentos em P&D
de parte do Governo Federal, a interacdo universidade x inddstria vem
tomando rumos crescentes. A presenca de fundos privados no
financiamento de pesquisas desenvolvidas em universidades canadenses
é hoje 6 vezes maior do que ha vinte anos. Considerando-se fontes de
organizacdes lucrativas e ndo-lucrativas, em 1997, quase 10% das
pesquisas no campo de Ciéncias Humanas & Sociais receberam
financiamento privado, 23% no campo de Engenharias e 34% no de
Ciéncias da Saude. As universidades estdo assim envolvendo-se
ativamente no processo de transferéncia de tecnologia a industria,
comercializando suas pesquisas desenvolvidas. Dados do Statistics
Canada apontam que aproximadamente um terco das universidades
canadenses estdo licenciando seus produtos.

Conclusao

Embora o Canadé venha apresentando por muitos anos um dos
mais altos niveis de realizacdo educacional no mundo, o futuro pode
causar-lhe surpresas. Especialmente se o Governo ndo materializar 0s
investimentos necessarios no setor que lhe permita reinar num mercado
altamente competitivo como o de hoje.

Mas o Canada € uma nagdo que investe pesado em educacgdo: no
global, sdo 8% de seu PIB. Afinal, educacdo é parte integrante da fabrica
social de uma nacéo, assim como declarou Francis White, em Toronto
[1994]. Os dilemas inquietantes enfrentados neste campo estdo mantendo
em fluxo constante o préprio sistema, principalmente numa sociedade téo
democratica como a canadense.
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Nas tendéncias da educagdo no futuro, conjugam-se fatores
socio-politico-econdmicos. Esta conjugacdo devera vigorar nos esforgos
de reorientacdo das instituicdes de ensino superior no pais. Tais esforgos
estdo incentivando articulagdes interinstitucionais, objetivando sempre
reduzir duplicacdes e usar mais eficientemente os recursos disponiveis.
Estas articulagdes implicardo a possibilidade de maior mobilidade
académica, vital no corrente processo de integragao.

Também em resposta as pressdes sociais, as universidades estdo
tratando de demonstrar eficacia e efetividade, levantando seus
indicadores de qualidade e sucesso. Vem a tona novamente a questdo de
financiamentos com recursos publicos. Cabe aqui citagdes do Dr Derek
Bok, guando Presidente da Harvard U: “as instituicGes de ensino superior
tém quase um monopolio dos recursos intelectuais vitais na sociedade. O
financiamento que requerem vem, direta ou indiretamente, do publico.
Em tais circunstancias, é mais do que justo que usem seus recursos de
maneira responsiva as necessidades sociais, embora possam decidir que
tipo de resposta seja mais apropriada”.

As questdes levantadas, no entanto, pelo Prof. Y. Lenoir Il

[Université de Sherbrooke] afloram um interessante debate quanto ao
futuro das universidades, como instituicdes culturais, no atual contexto
da mundializagdo. “Tornar-se-iam elas organizagGes transnacionais
subservientes a interesses de grandes corporacdes controladoras da
economia global? Passariam a produzir uma cultura de massa
estandardizada e assim consumivel?” O atual sistema, prossegue o
professor, tem levado as universidades a uma competicdo feroz por
fundos, subvencdes a pesquisas, postos de docentes e estudantes, tudo
pela prépria sobrevivéncia da organizacdo. Para obtencdo de
reconhecimento social da exceléncia universitaria, as instituicbes sdo
forcadas a inscreverem-se num ciclo incessante e sufocante de crescente
produtividade, fundamento, alids, de inimeros processos de avaliacéo.
“Tornar-se-d0 0s pesquisadores verdadeiros empresarios de seus
projetos? E a formagdo cultural, um dos icones das funcBes da
universidade, vé-se hoje largamente distanciada?”

As universidades canadenses tém se esforgado para responder
apropriadamente e interagir com o0s diversos segmentos da sociedade.
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Este esforco deve continuar e crescer. Afinal, a sociedade canadense tem
trabalhado para reunir fatores tais que posicionaram o pais no topo
absoluto da lista de qualidade de vida. Conseguira este refigio reverter
previsGes contrérias? O debate, como se vé, é praticamente comum a
todos nos.
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