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Resumo: O presente ensaio tem como objetivo fazer uma breve analise sobre o processo de reabilitacdo e
a transformacdao em um museu de sitio do antigo Casino de Oficiales do Centro Clandestino de Detencion,
Tortura y Exterminio de la Escuela de Mecdnica de la Armada — ESMA, localizado na cidade de Buenos
Aires/Argentina.
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Abstract: The present paper aims to give a brief analysis of the rehabilitation process and its transformation
into a site museum of the ancient Casino of Officers of the Clandestine Center for Detention, Torture and
Extermination of the School of Mechanics of the Navy — ESMA, situated in Buenos Aires City in Argentina.
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IDENTIFICACAO

O presente ensaio tem como objetivo fazer uma breve analise sobre o processo de reabilitacdo do
antigo Casino de Oficiales do Centro Clandestino de Detencién, Tortura y Exterminio de la Escuela de
Mecanica de la Armada — ESMA (Cassino de Oficiais do Centro Clandestino de Detengdo, Tortura e
Exterminio da Escola de Mecénica da Armada -ESMA), localizado na cidade de Buenos Aires, Argentina.

Ill

Considerada, atualmente, como uma “evidéncia do terrorismo de Estado” e “prova material” em diferentes
processos judiciais pelos crimes de lesa-humanidade que ocorreram neste local, é apenas um dos outros
guinze espacos que compde um complexo localizado em uma area de cerca de 17 hectares, denominado
Espacio Memoria y Derechos Humanos/ESMA (Espago Memodria e Direitos Humanos/ESMA), criado no ano
de 2004, com o objetivo de “homenagear as vitimas do terrorismo de Estado, preservar a memoria e
defender a promoc3o dos direitos humanos”?.

A ESMA foi um dos mais emblematicos centros clandestinos de deteng¢do do pais durante a ultima
ditadura civico militar. Neste local funcionou, entre os anos 1976 e 1983, a base operativa do centro
clandestino de detencgao, tortura e exterminio. Cerca de 5.000 homens e mulheres passaram por este local
na condicdo de presos politicos, onde eram submetidos a se¢Ges de tortura, muitas vezes seguidas de

morte, quando eram langados, em alguns casos ainda vivos, no mar a bordo dos chamados “vuelos de la

murte” (voos da morte). De acordo com informagdes presentes nos painéis que compde o espago

1 Doutorando em Memdria Social e Patriménio Cultural. Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), Brasil; Universidad de Buenos Aires (UBA),
Argentina. Bolsista através da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Brasil.
2http://www.cels.org.ar/esma/historia.html
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expositivo, foram presos e torturados “militantes politicos e sociais, de organizacdes revolucionarias
armadas e ndo armadas, trabalhadores e participantes de agremiagdes, estudantes, profissionais, artistas e
religiosos”. Além dos sequestros e assassinatos sistematicos, foi neste local que nasceram inumeras
criancas que foram separadas de suas maes, ilegalmente apropriadas por outras familias, sendo um dos
objetivos da associacdo das Abuelas de la Plaza de Mayo (Avds da Praga de Maio) a identificacdo destas
criancas e a restituicdo as suas verdadeiras familias, processo que no ano de 2016 levou a 121 reencontros.

Em maio de 2015, o edificio onde funcionava o Casino de Oficiales foi inaugurado como Sitio de
Memodria. Este espaco possui uma proposta museografica baseada nos testemunhos orais de sobreviventes

gue passaram pelo local na condicdo de “detenidos” (detentos), testemunhos obtidos entre os anos de

1984 e 1985 na CONADEP?® e nos Juizos iniciados no ano de 2003, além de uma vasta documenta¢do
proveniente de diferentes organismos e instituiches que tém como objetivo estudar este periodo da
historia da Argentina.

O espaco estd aberto de quarta-feira a domingo, podendo ser percorrido de forma autébnoma ou
com o acompanhamento de um guia. A visita tem duracdo de 90 minutos e sdo oferecidas visitas guiadas
nos idiomas espanhol e inglés. Esta proibida a entrada de criangas menores de 12 anos ao edificio devido
ao conteldo das mostras; jovens de 12 a 15 anos somente entram mediante o acompanhamento de um
adulto.

O edificio é composto por 17 salas de exposi¢ao. Na entrada existe uma espécie de alpendre, com
paredes envidragadas nas quais estdo reproduzidas fotografias de alguns dos desaparecidos politicos.
Ingressando ao prédio, hd um espaco onde o visitante é recepcionado e informado sobre as regras de
visitagcao, bem como é conduzido, se for o caso, a deixar mochilas e bolsas num espag¢o adequado.

A primeira sala de exposigdo - “Sala Contexto Histérico” - estd localizada no antigo saldo de
recreacao dos oficiais. Atualmente a sala estad desprovida de qualquer mobilidrio. Em suas aberturas foram
instaladas cortinas que tém como objetivo diminuir a incidéncia de luz natural no espago de forma a
possibilitar uma melhor visualizagcdo das proje¢des que ocorrem em trés das quatro paredes do saldo. As
projecdes sao realizadas diretamente sobre as paredes e mostram ao visitante um pouco mais sobre o
processo histdrico que culminou com a ditadura civil militar argentina. O material utilizado nas projecées
sdo trechos de peliculas do periodo com os audios originais, fotografias e recortes de reportagens de

jornais e revistas, procurando mostrar quais foram os antecedentes e quais fatores que permitiram a

implantacdo do periodo militar naquele pais.

3Conforme o sitio eletrénico www.derechoshumanos.net, o CONADEP ou Comisién Nacional sobre la Desaparicion de Personas
(Comissdo Nacional para o Desaparecimento de Pessoas) foi uma comissdo criada em dezembro de 1983 pelo presidente
argentino Raul Alfonsin e tinha como objetivo n3do realizar julgamentos, mas sim, investigar as “graves, reiteradas e planificadas
violagdes de direitos humanos” levadas a cabo durante os anos de 1976 e 1983. Ao longo do processo, foram coletadas centenas
de declaragdes e testemunhos de sobreviventes e familiares de desaparecidos, momento em que se verificou a existéncia de
centenas de lugares clandestinos de detengdo em todo o pais.
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Instalagdo em frente ao Comyple>‘<o ESMA.

Figura 02: Fachada do ex Caino de Oficiales

572
Cadernos do LEPAARQ Vol. XIV | n°27 | 2017



CRISTIANO GEHRKE

Figura 03: Sala Contexto Histérico

Figura 04: Sala Historia de la ESMA

O segundo espaco expositivo é o antigo refeitdrio dos oficiais, atualmente a “Sala Historica de la
Esma” (Sala Histérica da ESMA). Neste espaco estdo instaladas estruturas de concreto que sustentam

painéis de vidro, os quais criam um corredor na sala e orientam os visitantes quanto ao percurso a ser
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seguido. Tais painéis apresentam textos com o histdrico de formacdo da Escola Superior da Mecanica
Armada. Além do conteudo escrito, existem reproducées de fotografias que mostram o funcionamento da
instituicdo e mapas que indicam qual era a area de atuagdo dos profissionais alocados na ESMA.

Ill

A terceira sala, antiga cozinha do espaco, ¢ a atual “Sala Juicios” (Sala dos Juizos), um espaco que
no momento da visita estava em reparos e fechado a visitacdo. A quarta sala é na verdade o Hall Central do
edificio e nele o visitante é conduzido ao segundo pavimento. Aqui estdo presentes orientacdes gerais para
os visitantes, tais como o fato de o edificio ser considerado uma prova material dos crimes contra a
humanidade praticados durante a ditadura. Além disso, estdo presentes nos painéis que existem neste
espaco, orientacdes aos visitantes para que estes obedecam certas normas de circulacdo para auxiliar a
conservacgao do sitio. Os painéis informam ainda quais espacos serdo conhecidos em seguida.

A quinta sala, localizada no segundo pavimento é, na verdade, apenas um pequeno corredor que
contém painéis que informam ao visitante que este andar ndo é aberto a visitacdo pelo fato de estar em
processo de remodelagdo. Os painéis informam sobre a utilizagdo original do espaco. Neste local,
originalmente estavam localizados os dormitdrios dos Oficiais da Armada.

Ja no terceiro piso, ou seja, o sO6tdo, temos a sexta sala de exposicdo denominada “Capucha”
(Capa), que era o local de reclusdo dos prisioneiros. Neste local, os presos eram colocados sobre pequenos
colchonetes, suas mados e pés eram amarrados e seus rostos eram cobertos por pedacos de tecido
chamados de capucha, dai o nome da sala. Ali os presos ndo eram reconhecidos pelos seus nomes, mas sim
por numeros. Este espacgo, localizado no sétdo do edificio, possui apenas pequenas aberturas que
permitem pouca entrada de luz natural. A descricdo destas janelas estda presente em muitos dos
depoimentos de sobreviventes, cujas gravagdes sdao projetadas nas paredes. Nos depoimentos, os ex-
prisioneiros descrevem a Capucha, falam sobre a alimentagao, sobre a higiene pessoal.

A sala permite que sejam visualizadas todas as estruturas que sustentam o telhado e o caminho
percorrido pelo visitante é um corredor de madeira instalado sobre o piso. No inicio do percurso ha quatro
painéis com informacdes sobre as atividades desenvolvidas naquele local. Existem também reproducdes de
fotografias que mostram como o ambiente foi encontrado quando o edificio foi expropriado, além de
objetos que teriam sido utilizados pelos prisioneiros naquele local, tal como algemas.

O restante da sala é desprovido de qualquer imagem, texto ou som. O visitante é conduzido
apenas a observar a estrutura do edificio. O objetivo, conforme os idealizadores do processo expografico, é
gue a visualizacdo do espaco se aproxime o mais possivel de como os prisioneiros encontravam o espacgo

guando trazidos para este local.
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Figura 05: Capucha

A sétima sala de exposicdo, denominada “Capuchita” (Capinha), contigua ao espaco
anteriormente descrito, € uma pequena sala onde ocorria a tortura dos prisioneiros. Neste espago ha
painéis que descrevem as torturas a que eram submetidos enquanto passavam por interrogatorios.

A oitava sala conhecida como “Pieza de embarazadas” (Sala das gravidas), era originalmente o
local onde ficavam presas as mulheres gravidas. Existe na sala um painel com mais informagdes sobre a
pratica do roubo sistematico de criangas, bem como uma breve descricdo de todo o processo, no qual as
mulheres eram presas gravidas e permaneciam assim até darem a luz aos seus filhos. Uma vez nascida a
crianga, esta permanecia com a mae por alguns dias. Em seguida, a mae era conduzida aos voos da morte e
a crianca encaminhada para “adogdo”.

Os materiais informativos presentes na sala ddo conta da existéncia de uma estrutura e uma
equipe composta por médicos e enfermeiros responsdveis em realizar os partos e a separagdo destas
criangas de suas familias. A sala é bastante reduzida, contém uma janela, e no chdo existe em alto relevo
uma emblematica frase dita por uma ex-prisioneira: “Como é possivel que neste lugar nasceram criangas?”.

A nona sala sdo os banheiros que eram utilizados pelos oficiais e, eventualmente, pelos
prisioneiros. Quando confinados na Capucha, os prisioneiros eram obrigados a fazer as necessidades

fisiolégicas em baldes.
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Figura 06: Pieza de embarazadas.

A décima sala, o “Pafiol” (Despensa), era o espaco onde ficavam armazenados os bens dos
prisioneiros que eram confiscados no momento de sua prisdo. Na entrada, vemos um painel com mais
explicacGes e, em seguida, o visitante é conduzido por uma passarela. Ao longo do caminho veem-se
projetados sobre a parede/telhado fotografias de como seria a aparéncia original deste espaco. E possivel
distinguir entre as pilhas de livros e documentos (que eram a grande maioria dos bens apreendidos)

maquinas de escrever e, até mesmo, alguns brinquedos.
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Figura 07: Pafiol

Figura 08: Pecera.
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Figura 09: Casa del Almirante

A sala nimero onze, conhecida como “Pecera” (Aquario), era um lugar de reclusdo e de trabalho
forcado dos prisioneiros. Painéis explicativos com reproducSes de matérias veiculadas na imprensa
nacional e internacional do periodo dividem o espaco em diferentes setores. Estdo presentes ainda
algumas cadeiras, que de certo modo convidam o visitante a sentar-se para observar os painéis, mas um
ruido constante e perturbador de pessoas trabalhando em maquinas de escrever domina o espaco e faz
com que o visitante perca a vontade de permanecer neste espago.

No final da sala existe uma escada que conduz o visitante ao piso inferior. De I3, ele é orientado a

seguir até a sala nimero doze, conhecida como “Los Jorges” (Os Jorges), nome que, provavelmente, se
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deve ao fato de ser este o escritério do antigo Grupo de Tareas (Grupo de Tarefas), sendo que trés dos
guatro antigos diretores tinham o nome de Jorge.

A sala numero treze, ou “Casa del Almirante” (Casa do Almirante), era a antiga residéncia dos
diretores da ESMA. Estdo ali uma pequena cozinha e uma sala com painéis que falam mais sobre a funcao
original do espaco. Existem 4 salas que estao fechadas a visitacdo e outras duas que estdo em processo de
reparacdo. De |4 o visitante é conduzido para a sala nimero catorze, o chamado “Sdtano” (Pordo), que é
mais um local no qual os prisioneiros eram torturados. Este local também servia como espaco para
realizacdo de trabalhos forcados.

A sala possui uma série de vigas aparentes e em uma das laterais ha um pequeno espaco onde
sdo projetadas imagens, diretamente na parede, de depoimentos de ex-prisioneiros. Num dos cantos ha
uma indicacdo de um antigo elevador que existia no edificio, mas que em 1979 foi ocultado por uma
parede falsa, quando ocorreu uma inspe¢do da Comissdo Interamericana de Direitos Humanos. A
descoberta deste elevador ocorreu somente em 2010.

Originalmente a sala tinha pouca ventilacdo e pouca iluminagdo natural. Grandes lampadas
fluorescentes e grande umidade tornavam o local ainda mais insalubre. Este era o ultimo lugar por onde
passavam os prisioneiros antes de serem enviados para os vuelos de la murte.

Nesta sala existem painéis que falam sobre as torturas que ali ocorriam e estdo instalados
aparelhos sonoros que reproduzem uma narrativa do processo de tortura e de morte que era orquestrado

neste espago.

Figura 10: Sétano
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Na lateral do Sétano existe uma pequena escada que leva a um corredor que da acesso a um
patio externo, local onde estd a décima quinta sala. A sala é apenas um pequeno corredor, coberto por
uma estrutura metalica e todo envidragado. O final do corredor é uma pequena torre, também de vidro,
que simboliza o ultimo destino dos prisioneiros que eram levados a ESMA. Nas paredes deste corredor
estdo dispostas informagbes sobre os Traslados ou os “Vuelos de la Muerte”. Traslados era um eufemismo
utilizado para referir-se ao desaparecimento definitivo dos prisioneiros através de seu assassinato,
ocultagdo do crime e do corpo, uma vez que estes, ainda no Sétano, recebiam uma inje¢do de pentotal,
uma substancia que deixava as vitimas adormecidas e logo depois eram langados no mar por avides. A

frequéncia de saidas deste voos podia ser semanal ou mensal, conforme a necessidade.

Figura 11: Traslados

A décima sexta sala, conhecida como “Salén Dorado” (Saldo Dourado), era originalmente o antigo

saldo de cerimdnias da ESMA. Atualmente existem neste local uma série de painéis que trazem uma visdo
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geral sobre o periodo ditatorial na Argentina. Sdo feitas ainda observagdes sobre quest&es burocraticas do
regime, sobre os locais onde funcionaram centros clandestinos de prisao e tortura, e nimeros de vitimas.
Além disso, sdo dadas informagdes sobre os arquivos onde podem ser encontrados documentos do
periodo. A exemplo da primeira sala de exposicdo, as aberturas também foram adaptadas para que seja
menor a incidéncia de luz natural e sobre as paredes sdo projetadas imagens.

Do saldo, somos conduzidos a um segundo patio externo onde localiza-se a saida do edificio.
Neste local, conhecido como “Plaza Memoria, Verdad y Justicia” (Praca Memaria, Verdade e Justica), esta
uma instala¢do onde, tanto na lateral como na parte superior, estdo reproduzidas fotografias de diferentes
marchas que ocorreram na Argentina, exigindo o julgamento dos responsaveis pelos crimes cometidos
durante o periodo de 1979 e 1983. Dentre as fotografias, destacam-se algumas nas quais podemos ver

mulheres do grupo de Madres de la Plaza de Mayo (Maes da Praca de Maio).
: By 7 g3 ” . 5 % b8 & RQ‘, N,

Figura 12: Plaza Memoria, Verdade y Justicia

ANALISE DO PROJETO DE REABILITACAO

Ao longo do espago expositivo, hd uma série de painéis que deixam claro os objetivos das

intervengdes realizadas no espago. Vejamos um exemplo:

“este edificio, sitio historico e prova judicial, se encontra no
estado de conservagdo do momento de sua recuperagdo. As intervencgoes
realizadas respondem aos principios bdsicos da conservagdo patrimonial:
minima intervengdo; maxima retencdo de materiais originais,
reversibilidade; detencdo da deterioragdo, atualizagdo das instalagdes,
adequacdo de acessibilidade e manutencdo geral”.
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Esta série de intervencdes efetuadas podem ser consideradas como uma obra de reabilitagdo,
uma vez que, de acordo com Henriques (1991), reabilitacdo é o conjunto de opera¢des destinadas a
aumentar os niveis de qualidade de um edificio, de forma a atingir a conformidade com exigéncias
funcionais mais severas do que aquelas para as quais o edificio foi concebido. A reabilitacdo é utilizada
sempre que se pretende adaptar o edificio para uma utilizagdo diferente daquela para a qual foi concebido
ou, simplesmente, torna-lo utilizavel de acordo com os padrées atuais.

Analisando o processo de reabilitacdo do edificio em questdo, notamos que o mesmo, pelo fato
de ter sido alvo de tentativas de apagamento das evidéncias dos crimes praticados, encontrava-se bastante
deteriorado. No entanto, as obras de restauragdo foram bastante pontuais: foram corrigidos problemas no
telhado afim de evitar infiltragdes e as paredes desgastadas pelo tempo foram mantidas exatamente como
encontradas no momento em que o espaco foi expropriado.

Em algumas destas paredes, foram encontrados vestigios deixados por ex-prisioneiros. Sdo
incisbes que podem ser encontradas na Pieza de las Embarazadas e na Capuchita. Tais incisGes estdo
atualmente cobertas por um pequeno tecido e, ao lado, uma fotografia da incisdo e uma descricdo da
mesma. A solucdo ainda é provisdria, uma vez que se pretende instalar uma estrutura no local que permita

a visualizacdo da imagem.

Figura 13:Marcas na parede.

Hoje, o edificio tem func¢des diferentes daquelas para as quais foi projetado e destina-se a
visitagdo por parte de estudantes e da populagdo em geral. Em virtude disso, foram instaladas passarelas

em madeira e metal nas principais salas do complexo, cobrindo, dessa forma, todo o espaco visitavel, de
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maneira que o fluxo de pessoas ndo acabe por comprometer o edificio, nem as evidéncias nele contidas.
Estas estruturas sdao construidas de forma que seja perfeitamente visivel que ndo sdo originais no edificio,
mas nao se sobressaem, sdo discretas, e mais importante, reversiveis.

De acordo com Henriques (1991, p.4), entende-se por reversibilidade a possibilidade de um dado
material ou solucdo construtiva ser removidos no final de sua vida atil, sem causar danos aos restantes dos
materiais que com ela contatarem. O material novo deve poder ser retirado no futuro, quando deixar de
cumprir as respectivas fungdes, sem causar danos aos materiais originais e sem contribuir para a perda da
autenticidade da obra que se pretende conservar.

No que tange a questdes da manutencdo dos valores histéricos, da preservacdo de todas as
evidéncias existentes, relativas a forma como foi construido, as tecnologias utilizadas e as particularidades
de sua execucgao foram preservados, o que fica bastante visivel em praticamente todos os cdmodos onde é
possivel ver os problemas na pintura, bem como pequenas rachaduras.

Baseado nas informagdes disponiveis e numa observacgdo direta do edificio, concluiu-se que ndo
se procedeu a destruicdo de nenhum elemento para adaptar o espaco ao novo uso, hem se procedeu a
reconstrucdo de nenhum elemento, ou seja, ndo foram alterados os “tragos caracteristicos da passagem do
tempo sobre o edificio”, sendo feitos apenas alguns trabalhos pontuais de conservacio®.

Conclui-se que, apesar de ter sofrido grandes obras de reabilitacdo, todas sdo reversiveis ou, pelo
menos, como afirma Henriques (1991), ndo comprometem futuras intervengdes e nem o acesso as
evidéncias histdricas invisibilizadas.

Os materiais utilizados, principalmente vidro, ferro e madeira, inserem-se de forma harmdnica ao
edificio em termos de cor e textura, ndo sendo, em momento algum, confundidos com os materiais
originais. A adaptacdo do edificio para local de visitagdo obedeceu os trés critérios que uma intervengao

desta natureza deve compreender: compatibilidade-reversibilidade-durabilidade.

“Vale ressaltar que nos referimos aqui & Ultima campanha empreendida sobre o edificio, que culminou com a sua abertura ao
publico.
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