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O PAPEL DA ACADEMIA E AS DEMANDAS DA

SOCIEDADE PARA O ARQUITETO

O oficio que teve sua origem nos canteiros e a
crescente terceirizacao atual do ensino pratico

Layza Maria Azevedo Sobral’

Resumo

Foram identificadas as praticas presentes na formagao generalista do arquiteto
urbanista e quais sdo as demandas da sociedade para este profissional. Para esta
avaliagao foi realizada uma breve retrospectiva histérica da formacdo do arquiteto
para identificar quais sdo os enfoques metodoldgicos de ensino dentro da academia,
e quais sao os reflexos deste aprendizado no mercado de trabalho. O objetivo da
pesquisa foi compreender a desvalorizagdo profissional e as demandas atuais da
sociedade na area de atuagdo do arquiteto. Os resultados encontrados indicaram
que a formacgdo académica do arquiteto foi intencionalmente afastada do canteiro de
obras, e, atualmente, o mercado faz uma desassociagido entre o arquiteto e o seu
campo de atuagao. Concluiu-se que uma reforma de metodologias e curriculo basico
na academia podera buscar a inclusao das atuais demandas de mercado para pratica
profissional efetiva, buscando uma reaproximacao do arquiteto com o ato de construir.
Palavras-chave: arquiteto, projeto, pratica, desvalorizag&o, ensino.

THE ROLE OF ACADEMIA AND THE DEMANDS
OF SOCIETY FOR THE ARCHITECT

The craft that originated in construction sites
and the current growing outsourcing of practical
education

Abstract

Were identified as practices present in the generalist formation of the urbanist architect
and what are the demands of society for this professional. For this evaluation, a brief
historical retrospective of the training of the architect was carried out to identify which
are the methodological approaches of teaching within the academy, and which are
the reflexes of this learning in the job market. The objective of the research was to
understand the professional devaluation and the current demands of society in the area
in which the architect works. The results indicated that the academic education of the
architect was intentionally removed from the construction site, and, currently, the market
disassociates between the architect and his field of activity. It was concluded that a
reform of methodologies and basic curriculum in the academy may seek to include the
current market demands for effective professional practice, seeking a rapprochement
between the architect and the act of building.
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1 MBA em Gerenciamento de Obras — Instituto de Pés Graduagéo — IPOG (2018), Especializagcdo em
Docéncia no Ensino Superior — Univ. Catélica Dom Bosco (2020) e Graduagéo em Arquitetura e Urbanismo
— FAU/UFRJ (2012).

Introducao

Para entender a atuacdo do profissional arquiteto e urbanista na sociedade e a
resposta da sociedade para este profissional € necessario olhar para a academia e
para o contexto social. Nas relagdes de ensino-aprendizagem ¢é possivel identificar
os critérios de formagao do profissional que interfere no espacgo urbano individual e
coletivo pelo ato de projetar construgdes. Na sociedade ¢é possivel identificar o espacgo
que esse profissional ocupa e que atribui¢des Ihe sdo reconhecidas.

Como um profissional que interfere no espacgo publico, é necessario ao arquiteto uma
ampla percepc¢ao da sociedade e dos seus aspectos sociais e culturais. Historicamente,
a disciplina de desenvolvimento de projeto representa o enfoque central da graduacgao
de Arquitetura e Urbanismo. Sera avaliada, portanto, a relagdo dos profissionais
em formacgao dentro do atelier e, apds graduados, em campo, visando identificar a
adequacao ao mercado deste profissional.

Para compreender a metodologia de ensino no Atelier sera necessaria uma breve
retrospectiva histérica para identificar como se deu a construgdo das metodologias
aplicadas, investigando o ensino para entender uma maxima que é constantemente
repetida nas instituicdes académicas: “arquitetura ndo se ensina, mas se aprende”. O
tema é tao recorrente que foi alvo de uma dissertacao de mestrado defendida por Julia
Kotchetkoff em 2016 na Universidade de Sao Paulo. A partir das questbes avaliadas
por Julia e da andlise do histérico de formacgéao profissional, foi identificado como as
relagdes de ensino e aprendizagem acontecem nos ateliers de projeto, e qual sua
fundamentagado. Sera necessario ainda se debrucgar sobre o papel do educador e do
educando no decorrer desta disciplina e como este profissional se situa no contexto
real da populacéo, buscando compreender a resposta da sociedade a ele.

Descrigcao metodoldgica

Para alcancar o propésito de entender o processo de desvalorizagdo profissional do
arquiteto urbanista e as expectativas que existem sobre este profissional no presente
mercado de trabalho, a presente pesquisa, realizada a partir de uma abordagem
qualitativa, foi desenvolvida em trés momentos.

Em um primeiro momento foi realizada uma pesquisa exploratéria com a finalidade de
identificar os esforgos presentes atualmente na produgao do ensino arquiteténico. Para
tal, foi desenvolvida pesquisa bibliografica a partir de fontes primarias e secundarias
publicadas dentro do contexto académico brasileiro. Buscando manter o carater de
analise da atualidade, foram selecionados, para revisédo bibliografica, artigos, teses,
dissertacdes e livros publicados nos ultimos seis anos, com a intencdo de divulgar
pesquisas na area do ensino de arquitetura, principalmente nas disciplinas de atelier.
Os principais autores que contribuiram com o trabalho foram: Brum (2016); Ecker e Ortiz
(2018); Francisco e Fiorin (2016); Kotchetkoff (2014 e 2016) e Salcedo et al. (2015).
Em especial, os trabalhos de Kotchetkoff induziram a pesquisa a uma necessidade
de se debrugar, de modo mais amplo, sobre o passado da formacgao do arquiteto para
entender o atual cenario. Apesquisa histérica se mostrou fundamental para compreender
a trajetoria do arquiteto ao longo do tempo até os nossos dias. Os demais trabalhos
citados foram essenciais para avaliar estudos de caso publicados com metodologias
ativas de ensino, demonstrando como os docentes em atuagdo nas graduagdes de
arquitetura brasileiras se esforcam para um ensino critico e contextualizado com as
questdes sociais, culturais e espaciais.

Diante da constatacdo do crescente esforco académico de melhoria continua das
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metodologias de ensino na disciplina de atelier de arquitetura, passou-se ao segundo
momento da pesquisa, onde foi realizada uma analise documental de periddicos. As
publicacbes selecionadas buscaram identificar reportagens a respeito das discussdes
existentes entre a classe profissional sobre a desvalorizagao do arquiteto. Para este
fim, foram avaliadas as reportagens de Bonafé (2016) e Macedo (2003). A discussao
sobre a valorizagao entre os arquitetos foi sucintamente analisada e, partiu-se, entao,
para a compreensao da visdo da sociedade sobre a classe. A pesquisa realizada pelo
conselho profissional (CAU e DATAFOLHA, 2015) foi um importante instrumento para
identificar quais sdo as demandas da sociedade sobre o arquiteto.

Por fim, no terceiro momento da pesquisa, no intuito de entender a relagéo do curriculo
minimo profissional com as propostas académicas presentes nas graduagdes
brasileiras e as demandas atuais levantadas nas analises de periddicos, foi feita uma
andlise documental da atual regulamentagdo presente no Ministério da Educacéo
(MEC, 2019).

Retrospectiva historica

Ao longo da pesquisa histérica foi possivel perceber que a presenga do arquiteto
sofreu diferentes enfoques. Se em alguns momentos era importante a presenga deste
profissional no canteiro de obras, em outros momentos foi valorizado o conhecimento
técnico, ou a presenca de um mestre, ou 0 saber artistico produzido pela genialidade.
Ao refletir sobre o processo de formacgéao profissional, Salcedo expde que “a formacgao
do arquiteto e urbanista inclui a troca de saberes como um dos pilares basicos a ser
desenvolvida na profissdo.” (SALCEDO, 2015, p. 119)

Na GréciaAntiga e naldade Média a profissdo era aprendida a partirdoacompanhamento
continuo de um mestre, que era responsavel por instruir o educando e ensina-lo todos
os principios tedricos necessarios. Os ensinamentos eram realizados no canteiro de
obras, a chamada profissao de oficio. Na Idade Média este profissional era equivalente
ao que se conhece atualmente como ‘mestre pedreiro’ ou ‘mestre de obras’. No
Renascimento comegaram a ser adotados desenhos técnicos, que substituiram a
presenca do profissional em campo. Kotchetkoff (2014) conclui ainda ser possivel que, a
partir da divulgacao intelectual, os arquitetos, professores ou alunos, nao quisessem ter
sua imagem atrelada a figura do mestre de obras, intentando que fossem reconhecidos
como projetistas, pensadores ou criadores dos espagos.

Antes de existir a possibilidade de representagéo sistematica das ideias projetuais
através do desenho, a presenca do profissional era essencial durante a producao da
construcao. A técnica de desenho se tornou uma ferramenta, e, no decorrer do tempo,
foi possivel perceber um distanciamento entre o arquiteto e o canteiro de obras, uma
vez que o desenho cumpria a fungdo de comunicagdo. Em seu plano de pesquisa
Kotchetkoff ira concluir:

O uso do desenho distanciou o ato de pensar do de construir.
Elevou a figura do arquiteto, separando-o dos demais trabalhadores
relacionados com a construgdo. Promoveu a arquitetura ao
contexto das artes liberais, que sdo as dependentes do raciocinio,
diferentemente das artes mecanicas. Levou o ensino da disciplina
para as academias e agregou a esta a necessidade de outras
matérias derivadas da matematica (KOTCHETKOFF, 2014, p. 6).

Até este momento, o educador exerce uma forte influéncia na formagao dos novos
profissionais, e o aprendizado da arquitetura era realizado durante o fazer. Uma

mudancga de cenario aconteceu no inicio do século XX, com o Movimento Moderno.
As tradigdes foram substituidas pelos paradigmas modernos que se perpetuam até
hoje no ensino de arquitetura no Brasil. O modernismo pressupunha a necessidade
de constantes inovagdes, afastando as referéncias histéricas. Dessa forma, o papel
do professor foi alterado, uma vez que este nao deveria impor muitos parametros e
modelos ao educando, no intuito de nao impedir a liberdade criadora. Sob esta dtica
Walter Groupis escreveu no “Manifesto a Bauhaus”, em 1919, a frase que se tornou um
paradigma nas academias: “arte ndo se ensina”. A linha moderna de ensino estimulou
que a responsabilidade sobre o aprendizado era do aluno, e este deveria descobrir
sozinho qual o seu modo particular de projetar, sendo o papel do professor apenas
instruir sobre as técnicas e teorias necessarias. Esta premissa encontrava justificativa
na ideia de que a criatividade n&o poderia ser ensinada, pois era uma habilidade que o
sujeito deveria possuir para exercer a atividade de projetar.

A possibilidade de ensinar na disciplina de projeto € realizada a partir de teorias e
métodos, com a finalidade de ensinar o educando a pensar, tornando-o capacitado
para solucionar problemas a partir de um olhar critico e uma perspectiva analitica. Ao
avaliar as relagdes de ensino nas disciplinas de projeto, Gouveia conclui:

Ensinar a pensar € tornar o aluno capaz da construcéo de operagoes,
pela pesquisa, a partir de um problema. Se o desenho em arquitetura
€ representagdo do pensamento, ensinar a desenhar € ensinar a
pensar de forma concreta. A construgdo das operacbes se da pela
pesquisa da observacéao ativa da realidade circundante. Novas nogdes
surgem, com base nessas nog¢des e operagdes ja internalizadas
(escala, proporgéao etc.) da producao pela pesquisa, que no caso da
arquitetura tem funcao de projeto (Gouveia, 1998, apud SALCEDO,
2015, p.106).

Logo, este aprendizado parte de uma relagdo de dialogo onde o aluno € instigado a
partir de interrogagdes, e, na busca para solucionar o problema, € estimulado a pensar
em proposicoes e a concretizar estas respostas em um projeto. Brum também refletiu
sobre este tema ao concluir que “o Projeto em Arquitetura € uma atividade ligada ao ato
intelectual de pensar, o que o torna diferenciado dos demais tipos de ensino pratico”
(BRUM, 2016, p. 43).

Considerando que o ato de projetar para uma cidade precisa ponderar sobre: o
contexto existente, fisico e social, as limitagdes do local de implantacao, as variadas
necessidades de acordo com o usuario e o objetivo da edificacdo, de fato, ndo é
possivel propor regras claras e rigidas sobre o ato de projetar. Cada problema pode
resultar em diferentes solugdes que atendam plenamente a necessidade. O resultado
esperado nao é unico, como 0 que acontece nas ciéncias exatas. Considerando esta
caracteristica Kotchetkoff concluiu:

(...) a arquitetura, por seu carater artistico, nao pode ser ensinada
nos moldes cientificos, uma vez que seus problemas sdo “mal
definidos” e a estes ndo podem corresponder nem férmulas gerais
nem respostas unicas. Contudo, ha como se ensinar a arte uma vez
gue se aceite sua natureza, e, logo, se valorize o estudo dela mesma,
onde seus saberes incrustam-se, n&o para que se retire verdades,
mas inspiragoes e interpretagdes (KOTCHETKOFF, 2016, p.114).

Brum também refletiu sobre esta questao ao afirmar que:

Cada problema de projeto pode encontrar mais de uma resposta



como solugao possivel e, para cada nova resposta, surgem novas
ramificagdes, impossibilitando conhecer o resultado final de antemao
como se fosse um processo matematico, logico e previsivel (BRUM,
2016, p. 44).

E necessario ainda considerar que o ensino de projeto de arquitetura envolve
capacidades mentais e manuais e, portanto, o processo de aprendizagem necessita
do fazer com o corpo. Nao basta ‘saber’, é necessario ‘saber fazer’, ou seja, os
saberes arquiteténicos de modo isolado nao sao suficientes para formar um arquiteto,
€ necessario saber como aplica-los na produgcédo de uma resposta arquitetonica unica.

Contudo, a impossibilidade de fazer manuais objetivos que garantam um resultado
satisfatorio, ou de se estimar qual seria o conteido minimo para a formacao profissional
como arquiteto, ndo pode impedir a validade de se agrupar o maior numero de conteudo
possivel e ensina-lo de maneira sistematica. Ainda que limitado, o ensino € possivel.

Logo, dentro do atelier de projeto arquiteténico seria papel do educador ensinar o
conteudo racionalizado conhecido sobre o ato de projetar e oferecer atividades que
permitam que o educando desenvolva habilidades de criagcao. O atelier de projeto &,
portanto, uma disciplina de cunho pratico que oferece um problema construtivo a ser
solucionado dentro de um espaco real, de maneira a aproximar o aluno da pratica
profissional. Este € o objetivo fim da disciplina. Ha de ser avaliado o quanto a proposta
atinge sua finalidade.

Dentro das instituicées educadoras

Considerando-se as diversas variaveis de conteudo a serem desenvolvidas nesta
disciplina, usualmente s&o adotadas estratégias de ensino com aprendizagem baseada
em problema. Segundo Kotchetkoff:

O processo de projetar organiza-se em: interpretacdo do problema;
definicdo de variaveis a serem hierarquizadas; desenvolvimento
da figura, a partir de sequéncias visuais, € da forma, a partir do
estudo tipologico e, por fim, formagdo de um ‘conceito de projeto’
(KOTCHETKOFF, 2014, p. 15).

Apartir desta estrutura séo utilizadas as etapas de: observagao da realidade, teorizagao,
hipétese de solucao e aplicagdo a realidade em conjunto com a estratégia de projeto.
Este procedimento é feito a partir da escolha de um sitio de implantacao para o projeto
e da definigdo de um uso para a construgao. A partir dai sao realizadas visitas de campo
conduzidas pelo educador para a realizagao de um diagnéstico local. O processo de
teorizagao é realizado em sala de aula utilizando mais discussdes mediadas do que
aulas expositivas. As hipoteses de solugao sao discutidas entre alunos e professores,
de modo a garantir a visibilidade de diferentes pontos de vista e a oferecer oportunidade
para que o aluno desenvolva a capacidade de argumentacao e de defesa de ideias. A
solucao final é implantada através de um projeto no terreno escolhido. Este modelo é
usualmente utilizado nos ateliers de projeto das universidades brasileiras e € discutido
amplamente no sentido de melhora-lo e assim oferecer propostas cada vez mais
préximas da realidade. Salcedo diz sobre este espago que:

0 espago do atelier, pensado e articulado sob a base da
heterogeneidade dos grupos humanos, reforca as diferentes
maneiras, comportamentos, experiéncias, ritmos e valores
encontrados no contexto aluno/professor, pega-chave na construcao

dos conhecimentos partilhados (SALCEDO, 2015, p. 115).

As problematicas encontradas sdo quanto a possibilidade de excessiva teorizagdo que
possa afastar a proposta final do seu contexto social existente ou de propostas que
funcionam conceitualmente mas nao sao bem desenvolvidas quanto a sua capacidade
construtiva, uma vez que esse processo de aprendizagem saiu do canteiro de obras
e se inseriu exclusivamente na academia. Logo, o processo didatico de planejamento
desta aula deveria considerar estas problematicas. Vislumbrando propor solugdes
para melhoria dos processos de aprendizagem reflexiva no atelier, muitos estudiosos
propdem alternativas metodoldgicas.

Um exemplo desta intengao foi identificado nas atividades propostas pelos professores
Ecker e Ortiz (2018). Eles desenvolveram uma metodologia ativa que é divulgada
em um artigo académico sobre as atividades realizadas em um Atelier de Projeto
Arquiteténico do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo a respeito de um
exercicio denominado “Folies do Minhocdo”. Com o objetivo de “fazer com que o
aluno reflita sobre as questdes espaciais, sua natureza e génese” (ECKER e ORTIZ,
2018, p. 2) foram propostas atividades que trabalharam na escala da edificagdo e
da contextualizagdo urbana. A légica de propor atividades em varias escalas vai de
encontro as conclusdes de Kotchetkoff (2016): “o pensamento em multiplas escalas
induz a reflexao sobre os espagos publicos, privados e intermediarios entre esses.
Além disso, faz compreender a dimensao urbana e publica de uma edificagdo, mesmo
que essa seja privada” (KOTCHETKOFF, 2014, p. 13).

Iremos nos debrugar sobre uma das atividades propostas por Ecker e Ortiz (2018) na
qual os alunos foram levados a discutir a problematica de um equipamento urbano
existente: o Minhocdo. Foram avaliadas legislagdes vigentes e questdes sociais para
que aturma, coletivamente, tomasse decisdes quanto a possibilidade de reconfiguragao
do equipamento, discutindo a decisao de requalificar paisagisticamente o elemento de
estudo ou o demolir. No intuito de dar suporte ao debate foram apresentados diferentes
pontos de vista (moradores, usuarios, estudiosos, politica publica) para que os alunos
se posicionassem criticamente sobre o problema apresentado. Apds realizagcdo de
visita de campo guiada e discussdes que partiram de um espaco de dialogo aberto
promovido no atelier, os professores observaram:

Ficou igualmente evidente que o conhecimento ndo ocorre somente
no periodo da sala de aula, e que muitas vezes os alunos conseguem
enriquecer o contexto da sala de aula ao desenvolver as atividades
solicitadas em casa, ou mesmo quando € indicado a realizagéo de
pesquisas utilizando a tecnologia disponivel a fim de obterem mais
repertorio para o desenvolvimento do projeto (ECKER e ORTIZ,
2018, p. 6).

Este relato nos permite observar a importancia da valorizagdo da discussédo e do
estimulo ao posicionamento critico no desenvolvimento de autonomia intelectual
do aluno. A proposta atingiu ainda uma metodologia que valorizou 0 processo de
construgado do ensino.

Outro exemplo representativo foi a proposta que Brum (2016) apresentou como
construgado social do conhecimento. Neste caso, a atividade extrapolou os limites da
disciplinae mesmodainstituicdo, demonstrando como aextensao é, defato, indissociavel
do ensino superior. Esta atividade foi denominada pelo autor como Taller. Conforme
elenca Brum (2016), o Taller trata-se de uma modalidade de processo de ensino-
aprendizagem que propde vivéncias que possibilitam uma relagao de interdependéncia
entre a teoria e a pratica. Nesta metodologia as atividades praticas “realizam-se,



Figura 1 - Esquema que explica a
Cidadania tallerista como exercicio de
cidadania. Fonte: Brum (2016).

CIDADANIA TALLERISTA
SUJEITOS NO LUGAR
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simultaneamente, aos estudos tedricos, buscando, por analogia, uma metodologia de
integracado” (Brum, 2016, p.15). Em seu trabalho de pesquisa ficou elucidado que “o
conhecimento produzido durante as praticas talleristas demonstra alternativas capazes
de provocar estimulos de participagao cidada nos atores envolvidos” (Brum, 2016, p.16).
A partir da analise desta metodologia, Brum desenvolveu um esquema para explicar
como este processo de aprendizagem funciona como um exercicio de cidadania (ver
figura abaixo) e, por fim, apresenta o taller como uma ferramenta pedagdgica “de
transformacéao social em busca da melhoria da qualidade de vida e da cidadania.”

Em sua pesquisa Brum (2016) esclareceu ainda que a integracédo procurada nao é
apenas entre teoria e pratica, mas entre a academia e o contexto de insercao do projeto
na comunidade. O Taller propde uma leitura do espacgo de estudo, do momento em que
este diagnéstico é feito e da identidade presente no local, contribuindo para a formagéao
do aluno enquanto cidadao que reconhece a realidade da sociedade e, portanto, sua
prépria realidade. A atividade se propde, ainda, a ouvir a comunidade a partir de
audiéncias publicas, desenvolvendo o programa de necessidades para a intervencgao
junto a comunidade, com inclusdo de tematicas sociais, culturais e ambientais. A
proposta, de modo interessante, ocorreu como um processo de extensao das atividades
académicas, funcionando como um seminario e incluindo professores e alunos de
diferentes instituicdes. A conclusédo deste seminario aconteceu com a apresentagao
publica das solugbes propostas para as autoridades politicas locais, adquirindo um
potencial de interferéncia real na realidade social a partir de atividades académicas
“‘integrando os saberes provindos da academia com a cultura da comunidade” (BRUM,
2016, p.128). As atividades descritas foram realizadas em trés lugares: em Havana
(Cuba), na Coldbmbia e no Rio Grande do Sul (Brasil).

Além de Brum, outros educadores encontram em propostas de metodologias ativas,
como o taller, um modo de contribuir para o ensino no ambiente de atelier de projeto.
Francisco e Fiorin (2016) citam outros seis tallers realizados em Sao Paulo (Brasil)
e Sevilha (Espanha), evidenciando uma tendéncia internacional de conciliar o
ensino tedrico com a dimenséo pratica da contextualizacdo urbana. Produzindo uma
aprendizagem interativa, os autores declararam que:

€ possivel afirmar que os programas de aulas, as estruturas dos
curriculos e as constantes trocas de informacdes entre aluno e
professor, vinculam-se diretamente a pratica do atelié. (...) formando
nao apenas técnicos, mas também cidadaos criticos, responsaveis e
eficazes (FRANCISCO e FIORIN, 2016, p. 40).

Em todos os exemplos citados foi possivel observar a valorizagao da individualidade
dos alunos e docentes na promogdo de um espaco de discussdo de ideias. Foi
possivel observar, ainda, um grande esforco docente para organizar tais eventos,

que demandam tempo, acima de tudo. Obviamente esta demanda é conflitante com
0 modelo de contratagdo docente que € amplamente utilizado no Brasil por muitas
instituicdes particulares, os professores horistas.

Fora das instituicées educadoras

E notérios que a principal preocupacéo do ensino nesta disciplina articuladora do curso
de arquitetura é promover experiéncias que possibilitem reflexdes, e questionamentos
que ampliem a capacidade de pensar o mundo. Diferente da proposta presente na
antiguidade classica, existe um esforco para que, na atualidade, o arquiteto seja
formado/ensinado a partir de multiplas visdes, ndo possuindo a visdo de apenas um
mestre, pois em sua formagao é levado a: aprender sobre o estimulo de diversos
educadores e trocar experiéncias e discutir solugbes com seus pares. Contribuindo
para essa visdo diversa, o aluno é estimulado a ouvir a comunidade, que detém
conhecimentos culturais unicos. Desta forma é possibilitada a formacgao generalista
necessaria ao exercicio da funcao, que precisa refletir sobre seu atual papel. Sobre
este tema Brum observa que:

Atualmente, o arquiteto e urbanista assume o papel de mediar o
conhecimento cientifico com a necessidade humana de habitar e
viver espacgos de forma criativa e, por meio da ciéncia, de adequar
estratégias eficientes e racionais para as diversas situacbes de
habitagdo e ambiente natural (BRUM, 2016, p. 13).

Em todos os exemplos apresentados foi possivel perceber que a relagdo de ensino e
aprendizagem se fortalece em um ambiente de respeito e de debate entre educadores
e educandos, o que evidencia a formacgao de cidadania no ambiente académico. Nota-
se ainda que, sem o espacgo de pesquisa, as propostas de alternativas metodologicas
seriam limitadas, e, sem a extensdo, ndo haveria abertura da academia para a
sociedade, evidenciando o carater indissociavel do ensino superior atrelado a pesquisa
e extensao.

Contudo, em nenhum dos casos apresentados, ficou evidenciado o estimulo a
aproximacao do ato construtivo de fazer, tal como fora realizado, historicamente, junto
aos ‘mestres de obras’. Afinal, um projeto completo precisa ser construido para realizar
as alteracgoes fisicas e sociais planejadas. Conforme salienta Barbosa:

Nesse mundo construido por nés humanos, € responsabilidade da
arquitetura a organizagdo do ambiente humano amparado por novos
referenciais conduzidos pela urbanizagédo, como o direito a cidadania,
ao lazer, a educacdo, a saude e a participacdo nas decisdes
comunitarias, torna-se relevante refletir sobre a conformacao do
espaco publico nas cidades contemporaneas, tendo como horizonte as
possibilidades de intervencéao e de produgéo do espago arquiteténico
urbano (BARBOSA, 2005 apud BRUM, 2016, p.67).

Na busca por uma aproximagao do ato de pensar e do ato de fazer, os educadores
tem buscado promover reflexdes sobre a sociedade, o que, de fato, € essencial para
a formacao profissional. Mas, o ato de fazer deve considerar as dimensdes tedricas,
sociais e construtivas. O que se observa na pratica sao profissionais recém saidos
da universidade completamente despreparados para atuar como arquitetos. O
questionamento provavel seria: O que este ensino de cunho critico deixou de prover
para que este profissional saisse de sua formagao se sentindo apto/ formado? Para
responder este questionamento é formulada outra repetida maxima da area: “arquitetura
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comencial Planejamento, Mao de Obra e Material. Em planejamento foram destacadas a previsao

orcamentaria imprecisa, o dimensionamento da obra que, por vezes, se amplia fora

o da idealizag&o original e o descumprimento do cronograma com constantes atrasos

imcns I 1 e retrabalho. Quanto a mao de obra, preponderou a pouca qualificacdo e a falta

comenc

de comprometimento, sendo recorrente a queixa de pedreiros que “fazem de tudo

um pouco”, mas que, ou precisaram refazer atividades, ou abandonaram a obra

inacabada. Quando se trata de materiais, tem sido comum faltar ou desperdicar.

Um dos entrevistados comentou: “Achar m&o de obra boa € dificil... Se eu tivesse

85“:%#&8?;&’ g#g?mﬁglgﬁmos condigbes de pagar, eu iria contratar um profissional mesmo, tipo um arquiteto” (G2 -

& 05 QUE CONSTRUIRAM OU REFORMARAM Sao Paulo - B2/C1). Qualquer profissional graduado estaria apto a atender as principais

demandas identificadas pela populacéo brasileira no ato de construir? E usual a busca

por profissionais com experiéncia, e obviamente o tempo de atividade contribui para

aperfeigcoar o oficio. No entanto, seria coerente delegar para o mercado de trabalho o
ensino sobre as principais demandas das edificagcdes?

£ ——————

Foi observado, nas propostas metodoldgicas apresentadas, a busca por inserir no
ensino a pratica de adequar o pensamento projetual a uma contextualizagédo real
com as problematicas sociais e culturais existentes. Porém, a integracao da pratica
de metodologias construtivas, gerenciamento de pessoas, coordenagdo de obras,

Sim orcamentacgdo e planejamento estratégico sdo constantemente preteridas pelo ensino
das instituicdes de arquitetura. Deste modo, esta pratica, em especifico, é delegada para

A ~ ~ ’ .
- Mo as construtoras e empresas em operacéo, nao sendo possivel controlar a qualidade

Figura 2 - Como o brasileiro constréi. Fonte: https://www.caubr.gov.br/pesquisa2015/como-o-brasileiro-constroi/

(2015).

deste ensino. O recém-graduado chega ao mercado de trabalho despreparado para
solucionar as principais questdes para a execucao de seu projeto, e, por vezes, sem

se aprende mesmo no mercado de trabalho”. : ) g
conseguir propor um projeto viavel.

Como mencionado anteriormente, existiu uma ampla discussao sobre a integracao
entre o ensino das teorias e da pratica na academia de arquitetura. Mas, que pratica
vem sendo discutida e introduzida nas metodologias didaticas? Entender a caréncia
na formacéao profissional passa pela conscientizacdo da demanda profissional e da sua
imagem junto a sociedade brasileira.

De acordo com o parecer CNE/CES n°® 948/2019 aprovado pelo MEC em 2019 a diretriz
curricular de arquitetura e urbanismo inclui:

§ 1° O Nucleo de Conhecimentos de Fundamentagao sera composto
por campos de saber que fornegam o embasamento tedrico necessario
para que o futuro profissional possa desenvolver seu aprendizado
e sera integrado por: Estética e Historia das artes; Estudos Sociais
e Econbmicos; Estudos Ambientais; Desenho; Desenho Universal e
Meios de Representacao e Expressao.

§ 2° O Nucleo de Conhecimentos Profissionais sera composto
por campos de saber destinados a caracterizacdo da identidade
profissional do egresso e sera constituido por: Teoria e Histéria da
Arquitetura, do Urbanismo e do Paisagismo; Projeto de Arquitetura,
de Urbanismo e de Paisagismo; Planejamento Urbano e Regional;
Tecnologia da Construcao; Sistemas Estruturais; Conforto Ambiental;
Técnicas Retrospectivas; Informatica Aplicada a Arquitetura e
Urbanismo; Topografia (CNE/CES n°® 948/2019, p.7)

Em 2015 o CAU/BR-Datafolha realizou uma pesquisa com 2.419 pessoas em todo
o pais. A finalidade da mesma era identificar as percepgdes da sociedade sobre
Arquitetura e Urbanismo. Segundo a pesquisa, 54% da populagdo economicamente
ativa ja construiu ou reformou imével residencial ou comercial. Desse grupo, 85,40%
fizeram o servigo por conta prépria ou com pedreiros e mestres de obras, amigos e
parentes. Apenas 14,60% contratou arquitetos ou engenheiros. Conforme o relatério
desta pesquisa “a grande maioria dos entrevistados que ja realizou reforma ou
construcao disse que a experiéncia foi ruim, por uma série de problemas, em especial
pela dificuldade de encontrar méo-de-obra qualificada.” (CAU/BR-Datafolha, Como o
brasileiro constréi, 2015).

As dificuldades encontradas (ver figura 2) foram divididas em trés eixos principais:
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Portanto, o curriculo minimo apresentado para o curso de fato exclui conhecimentos
imprescindiveis ao exercicio profissional. O curriculo prevé, contudo, ensino voltado
a tecnologia da construgcido. As disciplinas de técnicas construtivas sao ofertadas
de modo isolado. Algumas instituicdbes, como a FAU-UFRJ, fazem um esfor¢co para
integrar os conhecimentos adquiridos neste curso ao ato de projetar em disciplinas
de atelier integrado, mas isso ainda ocorre timidamente. Comumente os alunos
apresentam limitagbes no desenvolvimento dos projetos. Identificou-se que estas
limitagbes ocorrem em duas esferas: construtivas e graficas. Nas rotinas de atividades
de atelier é possivel identificar uma ndo compreensao do ato construtivo em si. A falta
de entendimento sobre materiais construtivos, técnicas de execugdo e metodologia
de manutencdo limitam a produgdo dos projetos a construgdes problematicas e
desvinculadas da realidade. Por outro lado, a capacidade de representagédo do objeto
projetado também oferece limitagdes ao aprendizado. Muitas vezes a espacialidade e
criatividade é contida pelo que é sabido representar em ferramentas de desenho digital
ou no conhecimento da representacao planificada técnica. As limitagbes no uso das
ferramentas eletrénicas levam a uma légica de raciocinio onde o aluno pode limitar sua
producgao, pois, comumente, o limite de conhecimento do software é diferente do limite
do pensamento e racionalizagéo do aluno.

Se estas restricbes de racionalizagcdo da constru¢ao sao transpostas para o
profissional formado, € possivel supor que estes alunos serdo arquitetos ineficientes.
Toda expectativa do sucesso desse profissional em formacao é depositada, entéo, na
experiéncia profissional. Espera-se que, ao ocupar fungdes no mercado de trabalho
(como estagiario, assistente outrainee), o aprendizira enfimentender como sua profissao
acontece na pratica. Sem esta experiéncia ele sera um profissional incompleto. Assim
como a premissa “arquitetura ndo se ensina, mas se aprende” precisa ser questionada
e reavaliada, como dispbs Kotchetkoff (2016), é possivel considerar que esta segunda
premissa também precise ser, ao menos, repensada. E provavel que este seja um dos
principais combustiveis para a ideia popular de que o projeto ndo precisa solucionar
os impasses construtivos pois estes serao “resolvidos na obra”, isto €, a ideia de um
projeto vago e impreciso.

Em 2003 o tema da desvalorizacao profissional ja era discutido. Danilo Macedo escreveu
um artigo que comega com o seguinte questionamento: “Arquitetura é fracasso?”. Ao
discorrer sobre a origem desse fracasso Macedo cita a informalidade de trabalho dos
arquitetos, muitas vezes contratados por outros arquitetos fora da regulamentacao
trabalhista e com carga horaria excessiva e atribui o insucesso da profissao a dois
fatores: a deficiéncia na formacao e a falta de lugar social da profissao:

O primeiro fator é a deficiéncia na formacao do arquiteto. Valoriza-se
em demasia o fildsofo-artista em detrimento do técnico, numa area
em que o mundo académico é pouco expressivo — ao contrario da
sociologia, filosofia etc. Assim, o profissional considerado um bom
arquiteto ao sair da universidade € um teorizador ou desenhista
de mao cheia, sem area académica que comporte sua producéo,
ou entidades publicas ou particulares que se interessem por suas
divagacbes teorico-artisticas, significativas apenas no universo
fechado da prépria arquitetura. (...).

Um segundo fator é a simples falta de lugar social da profissdo nos
dias atuais e no Brasil: salvo o atendimento da elite e da industria -
de mercados reduzidissimos - ao arquiteto resta pouca alternativa
profissional (...)” (MACEDO, Arquitextos 038.04, 2003).

£ a planta baixa
, . com as medidas?
Acho que é o planejomento
financeiro: custos durante a obro

Acho que é tudo:
planta, parte

Esoo financeiro, prozos...
desenho?

Em 2016 o IAB-SP promoveu uma reunido para discutir justamente a desvalorizagao
do arquiteto. Segundo os representantes, o0 mercado segrega os arquitetos da
construgao civil, o que deprecia o papel do arquiteto. O presidente da SASP pontuou
que “a populacdo, os governantes e as empresas ndo entendem a arquitetura como
algo necessario para o desenvolvimento nacional. Entendem a arquitetura como
custo. E entendendo ela como custo, tendem sempre a rebaixar’(Bonafé, Entidades
se unem em busca de solug¢des para desvalorizagao da arquitetura, 2016). A pesquisa
supracitada confirmou esta ponderagdo ao constatar que, segundo a populagéo
que participou da pesquisa, a principal atividade do arquiteto seria desenvolvimento
de projeto arquitetdnico, pois 51% dos entrevistados identificaram que esta é uma
atribuicdo do arquiteto. No entanto, ndo ha entendimento sobre o que é um projeto
(ver figura 3). Seria, de fato, um contrassenso atribuir valor a um profissional ao
qual se desconhece a finalidade de sua atuacao. ldentificar o momento em que este
profissional, que originalmente aprendia seu oficio junto ao ato de fazer, se afastou
tanto do seu produto final e, que atualmente tem sua fungdo segregada do ato de
construir, parece fundamental para tracar caminhos metodolégicos de enfrentamento
a essa viséo.

Conclusao

Considerando a necessidade de um profissional generalista que agregue e coordene
todas as necessidades especificas de uma construgcido, nao é possivel compreender
a crescente desvalorizacido do profissional arquiteto. Mas, ao olhar para a sociedade
brasileira, & possivel vislumbrar um desconhecimento das necessidades de
planejamento, pois o ato de pensar n&o é tido como um produto valido. Nota-se, ainda,
uma ndo compreensao da funcdo do arquiteto. Este profissional precisa, antes de
executar toda a avaliagao critica sociocultural aprendida na academia, convencer seu
eventual cliente, seja ele uma pessoa fisica ou juridica, de que seu papel é relevante. O
arquiteto ainda ira se deparar com prazos e cronogramas incoerentes para o exercicio
de suas atividades. Quando, enfim, for possivel que trabalhe, é razoavel que, ao nao
ser entendido o valor da atividade do pensamento racionalizado, n&o seja fornecido
prazo ou custo adequado a esta finalidade.

Ao se deter sobre as instituigdes, é possivel identificar grande esforgo para teorizagéao

arquiteténico” segundo pesquisa do CAU/BR-Datafolha. Fonte:
http://www.caubr.gov.br/pesquisa2015/atribuicoes-de-arquitetos-

Figura 4 - Respostas da populagdo a pergunta “o que é projeto
e-urbanistas/ (2015).



das atividades e para formagao genérica e cidada de seus discentes. O profissional
nascido no canteiro de obras, que fez um esfor¢o para desatrelar suaimagem do “mestre
pedreiro” e serreconhecido como um “pensador”, conseguiu, enfim, essa desassociacao
aos olhos da sociedade. Atualmente, grande parte da populacédo entende sua funcao
como tao etérea e distante, e tdo afastada de seu principal objetivo (construir), que o
considera desnecessario. Ainda que se identifique problematicas quanto as execugoes
mal planejadas, justamente pela auséncia de um projeto adequado, é recorrente que
os investimentos nao sejam redirecionados para o ato de projetar, frequentemente
resultando em custos adicionais com retrabalho.

A terceirizacdo do ensino técnico construtivo pratico para o mercado de trabalho e a
precarizacao das condicdes trabalhistas se somam a esse contexto académico e social
de desvalorizagdo da arquitetura. E necessario repensar quais praticas precisam
ser incluidas ou repensadas na formagao académica de arquitetos. Nao é incomum,
em nossos dias, a busca por solugao projetual junto aos “mestres pedreiros”, pois a
figura do arquiteto idealizador € distante demais. Cada funcdo, dentro da producao de
um elemento multiplo como uma edificagdo, possui seu valor. Como um articulador
do espaco projetado, para efetivamente construi-lo, o arquiteto precisa buscar uma
reaproximacao da pratica do “saber fazer”.

O afastamentotedricoapartirde técnicas de representacaotornouos arquitetos melhores
guestionadores de seu tempo e sua obra, melhores observadores de seu contexto.
Esse afastamento se iniciou na academia e, ao longo do tempo, alterou o pensamento
social a respeito deste profissional. E necessario olhar para as atuais necessidades
construtivas, citando-as novamente: metodologias construtivas, gerenciamento de
pessoas, coordenagao de obras, orcamentacdo e planejamento estratégico, pois, é
provavel que a aproximacao do oficio de arquiteto com tais necessidades também se
inicie na academia.
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