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ENLACES PRESENTE-PASSADO-FUTURO
Reflexoes sobre a educacao patrimonial
em contextos pos-industrias

ALINKS BETWEEN PAST- PRESENT- FUTURE
Reflections on heritage education in post-industrial contexts
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Resumo

Aeducacao patrimonial na contemporaneidade questiona o que se considera patriménio
e busca problematiza-lo desde o presente, prospectando a construgao de futuros-outros.
Sua acao, portanto, € comunicativa, reflexiva e emancipatoria. Sob essa perspectiva, o
artigo reflete sobre seus papéis em contextos pos-industriais e desenvolve um estudo
de caso qualitativo-exploratoério sobre o projeto “Caminho Fabril: patriménio industrial
da cidade do Rio Grande” da Universidade Federal de Pelotas. Objetivando analisar
seus enunciados e limitacdes e potencialidades de suas praticas, sio feitas pesquisas
bibliografica, documental e de campo a partir de informagbes do seu website e da
participagao em suas caminhadas. Conclui-se que o projeto sustenta enunciados ligados
a democratizagdo da cultura e que, embora valorize a autonomia dos sujeitos, o dialogo
e a participagdo comunitaria, apresenta limitacbes para problematizar as relagdes
presente-passado-futuro do patriménio. Sem destituir méritos, espera-se contribuir para
o aprimoramento do projeto, assim como de outros que se voltam a areas pos-industriais.
Palavras-chave: educagao patrimonial, patriménio industrial, projeto Caminho Fabril,
memorias operarias.

Abstract

Heritage education in contemporary times questions what is considered heritage and
seeks to problematize it from the present, envisioning the construction of alternative
futures. Its approach is therefore communicative, reflective, and emancipatory. From
this perspective, the article examines its roles in post-industrial contexts and develops
a qualitative-exploratory case study on the project “Caminho Fabril: Industrial Heritage
of the City of Rio Grande” from the Federal University of Pelotas. Aiming to analyze
its discourses, as well as the limitations and potential of its practices, bibliographic,
documentary, and field research were conducted based on information from its website
and participation in its guided walks. The study concludes that the project supports
narratives related to the democratization of culture and, while valuing individual autonomy,
dialogue, and community participation, it presents limitations in problematizing the
present-past-future relationships of heritage. Without diminishing its merits, the study
aims to contribute to the improvement of this project, as well as others focused on post-
industrial areas.

Keywords: heritage education, industrial heritage, Caminho Fabril project, workers
memories.
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Introducgao

Historicamente, o patriménio se voltou a bens com significados para classes
dominantes, resultando em esquecimentos ou apagamentos de tradicbes e valores de
classes menos favorecidas ou subalternas. (Chaui, 2006). O questionamento dessa
ideia de patriménio pode ser entendido como um gesto de “resisténcia’” no mundo
contemporaneo, capaz de abrir espagos para a expressao de vidas que foram ignoradas
em suas dimensbes materiais e imateriais.

Esse é um dos desafios atuais da educagao patrimonial. Essa, contudo, ndo se limita
a uma abordagem saudosista e nostalgica de um passado a conservar (Scifoni, 2022).
Quando assentada em pedagogia humanista e libertadora, ela se propde também a
interpretar e ressignificar esse passado a partir dos conflitos do presente, tomando isso
como uma forma de construir instrumentos para o enfrentamento de desafios futuros e,
consequentemente, para a transformacao de realidades impostas.

Aqui é colocada atencdo a educacado patrimonial em contextos pés-industriais.
Esses contextos sao territérios que sofreram processos de industrializacao e que,
especialmente entre os anos 1970 e 1990, se desindustrializaram como parte de um
fendbmeno global de mudancgas nos modos de produgao (Ochoa, 2015). Submetidas
a longo periodo de abandono e ameacadas de descaracterizagdo e sobrevivéncia,
essas areas passaram a ser reconhecidas como patriménio em 2003 e, hoje, suscitam
conflitos de interesses de diversas ordens.

Nesses contextos, a educacao patrimonial vem dando luz a existéncia e valorizando
grandes fabricas, armazéns e infra estruturas abandonadas, bem como modos fabris
de producdo e histérias de vidas operarias que, apesar de esquecidas, fizeram a
engrenagem industrial operar. A educagao patrimonial, contudo, ndo se limita a
comunicar esse passado ameacado. Elatambémreflete sobre conflitos que, no presente,
afetam areas pos-industriais e que as colocam em ameacga, como 0s processos de
cooptacao do patrimdnio pela industria cultural e a especulagao imobiliaria, o que tem
levado a gentrificacdo e a novos apagamentos culturais (Costa, 2021; Nito; Scifoni,
2017). Tais conflitos, em grande medida, reproduzem légicas dos modos de produgao
do passado industrial (exploratoria, capitalista, racista e patriarcal) e o reconhecimento
dessas logicas, bem como de formas histdricas de resisténcia a elas, pode indicar ou
sugerir “taticas” para enfrentar os desafios do presente e prospectar outros futuros (De
Certeau, 1998).

A acdo da educacao patrimonial, portanto, ndo é s6 comunicativa, mas também
problematizadora; ndo se volta s6 ao presente, mas também ao presente e futuro.

Dela emergem novas formas de contar a histéria desses contextos, abordando nao
s6 progresso e desenvolvimento, mas também conflitos sociais, culturais, econémicos
e ambientais que os modos de producédo industrial engendram. Ela destaca relagdes
entre tecidos industriais e a cidade, envolvendo a imposi¢c&o do valor de troca sobre 0
valor de uso da terra, bem como processos de segregagao socioespacial de classes
trabalhadoras, de retirantes do campo em busca de oportunidade de trabalho nas
cidades e, mais recentemente, de afetados pelos referidos processos de gentrificacao.
Revela impactos da cultura produtiva no meio ambiente, impondo a devastagéo de
areas, a construcao de grandes e degradantes obras infraestruturais e a poluicao de
solos, ar e agua — temas hoje enormemente ressentidos —. Nao menos importante, ela
abordadatemas sociais, como a exploragdo da mao-de-obra e politicas de discriminagao
de género e raca. Em especial, ela ainda destaca formas de resisténcia, como antigas
lutas por melhores condi¢des de trabalho e vida de sujeitos e movimentos sociais, bem
como lutas vigentes dos que remanesceram ou se estabeleceram nesses territorios
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apos o abandono, fazendo emergir novas forgas, valores e direitos legitimos de ai
permanecer (Costa, 2025; Nito; Scifoni, 2017).

Ao pautar os histdricos jogos de interesses e as visdes de mundo que mobilizam a
producao e a construcao das cidades, a educacgéao patrimonial estimula reflexées sobre
‘o que” é patrimbnio, “como” e “para quem” conserva-lo. Ela permite pensar sobre meios
e fins de projetos de revitalizacdo, que podem levar a museificacao, artificializacdo e
gentrificacdo de espacgos ou serem inclusivos, respeitando as preexisténcia fisicas e
sociais (Costa, 2021). Ela permite até mesmo pensar em propostas de manuteng¢ao dos
abandonos industriais como ruinas, simbolos de légicas improdutivas (Sola-Morales,
2015) ou espacos para o florescimento de novos ecossistemas ambientais (Clemént,
2019).

Apesar da formulagao tedrica dessa “nova educacgao patrimonial” (Scifoni, 2022), esse
trabalho supde que seu exercicio ainda enfrenta resisténcias devido a concepcgoes
pedagodgicas (e ideoldgicas) divergentes e/ou a sedimentagao de praticas de ensino
tradicionais. Muitas experiéncias educativas nos territérios pos-industriais, inclusive
as promovidas por universidades, limitam-se a mera comunicacdo de seus bens
edificados, sem refletir de modo critico a relagao presente-passado-futuro. Outras
experiéncias, mesmo que alinhadas a essa nova pedagogia, sustentam contradi¢des
entre seus enunciados e praticas.

Essa hipétese é sustentada por uma pesquisa de mestrado em andamento, junto ao
Programa de Pés-Graduagao em Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de
Pelotas. Essa pesquisa objetiva analisar a ressignificagao do patrimdnio cultural desde
suas relagdes entre presente, passado e futuro, tendo como objeto de estudo praticas
de educacgao patrimonial promovidas por universidades brasileiras.

Entre as praticas educativas estudadas esta o projeto “Caminho Fabril: patriménio
industrial da cidade do Rio Grande” da Universidade Federal de Pelotas. Analisar
esse projeto é o objetivo do presente estudo. Busca-se identificar seus enunciados
tedricos e analisar as limitagdes e potencialidades de suas praticas, subsidiando assim
o desenvolvimento da referida pesquisa.

Justifica essa abordagem aportar reflexdes que subsidiem novas praticas educativas
patrimoniais ou que permitam o aprimoramento de a¢gdes em desenvolvimento.

De natureza qualitativa e exploratéria, o estudo parte de marcos tedricos ligados a
democratizagdo da cultura e a uma educacgédo patrimonial de natureza humanista
e libertaria, o que esta apresentado na primeira parte do trabalho. Na sequéncia,
a apresentacao e analise do Caminho Fabril se da desde pesquisas bibliograficas,
documentais e de campo que exploram dados e producgdes cientificas disponiveis no
website do projeto e anotagdes da participacdo em uma de suas caminhadas.

Como consideragoes finais, observa-se que o conhecimento produzido pelo projeto
converge com enunciados que defendem um patriménio ndo hegemoénico e a
democratizagdo da cultura. A agdo educativa sobre esse conhecimento, embora
valorize a autonomia dos sujeitos, o didlogo e a participagdo comunitaria, apresenta
limitagbes em sustentar uma abordagem problematizadora das relagdes passado-
presente-futuro do patriménio, concentrando-se mais em documenta-lo e comunica-lo
em seu passado. Espera-se que essas reflexdes contribuam para o aprimoramento
do projeto que ja possui grande mérito pelo valioso conhecimento produzido sobre o
patrimdnio industrial de Rio Grande, em especial no que diz respeito a vidas operarias
que foram historicamente invisibilizadas.

Marcos teoricos

O patriménio é aqui entendido como uma pratica social que, em busca de identidade,
aciona memoérias e elege referéncias materiais e imateriais que traduzam essa
identidade ou os modos como uma sociedade se vé e quer ser vista (Chaui, 2006).

A meméoria, por sua vez, nao se refere a um passado real ou verdadeiro, mas a
lembrangas que, no presente, destacam determinadas vivéncias pessoais e coletivas
do passado. Ela elenca valores, bens, praticas, bem como traumas, auséncias
e “taticas” adotadas para lidar com a realidade. Desde ai, podem ser reveladas
escolhas, alternativas, possibilidades para enfrentar a imprevisibilidade do futuro. Na
temporalidade do “agora”, portanto, a meméoria entrelaga presente-passado-futuro
(Mizoguchi, 2015; De Certeau, 1998).

Como as vivéncias e memodrias sao distintas entre diferentes grupos sociais,
naturalmente seus “patriménios” ndo sdo os mesmos, havendo na sua elei¢cao oficial
uma dimensao ético-politica. Essa eleigdo, por estar centrada exclusivamente em
juizos técnicos e politicos, pode tanto lembrar e fortalecer identidades de um grupo
social, quanto silenciar as de outros grupos. Assim, o patriménio € uma construgéo
histérica, cultural e politica, em constante transformacgao e disputas no cotidiano dos
grupos sociais (Chaui, 2006).

Dado a isso, a sua abordagem exige reflexao critica, questionando o préprio sentido
do que é considerado patriménio, o que envolve dimensdes educativas. Em uma
perspectiva pedagogica humanista e libertadora, isso néo se trata apenas de adquirir
ou reproduzir informagdes prontas, mas de construir processos criticos e dialégicos de
identificagao e ressignificacao de referéncias culturais (modos de ser, viver, fazer e criar
no mundo), vindo a permitir a transformacao da realidade em que essas referéncias
estao inseridas (Scifoni, 2022).

Para construir esse processo educativo em patriménio, além das tradicionais visitas a
centros historicos e museus ou aulas em escolas, a educagao patrimonial tem investido
na realizagdo de inventarios participativos com comunidades. Esses inventarios
permitem que os sujeitos sejam informantes e intérpretes de sua prépria cultura, o que
tem especial sentido em comunidades cujas memarias foram ignoradas pela histéria
oficial. Em todos esses ambitos, parte-se de uma concepc¢éao de educacao que valoriza
trés principios: a) a autonomia, tomando os sujeitos como aptos a pensar, comunicar,
criar e transformar suas realidades; b) o dialogo, abrindo-se para uma a fala-escuta
horizontal e para a possibilidade de se aprender com o Outro, o que relativiza a
hierarquia do saber técnico ou especialista em detrimento dos saberes populares e
empiricos; ¢) a participagao social, incentivando processos efetivamente coletivos,
consensuados de modo dialogado e auténomo (Scifoni, 2022).

A pedagogia proposta, portanto, questiona o modelo em que especialistas ensinam e
os sujeitos - moradores, usuarios, estudantes e fruidores - passivamente aprendem,
atuando como meros receptores-espectadores. Em vez disso, incentiva uma atuagao
ativa, sensivel e reflexiva dos sujeitos, enquanto educadores, professores e curadores
atuam como mediadores e facilitadores. Os conteudos, por sua vez, nao sao prontos
e fechados ou objetivados, abrindo lacunas para subjetivagdes, novas leituras e
construgdes de sentidos particulares e coletivos. Assim, busca-se nao isolar dados no
espaco e tempo, mas relacionar e comparar; nao responder, mas questionar.

Isso, no caso dos inventarios participativos, implica em criar dindmicas e oportunidades
para que os sujeitos enunciem o que é patrimdnio para si, que elejam patrimoénios
coletivos e que reflitam sobre seus sentidos (Scifoni, 2022). Implica também em
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engaja-los em agdes de divulgacéo e preservacédo desse patriménio, incentivando a
sua autonomia.

Em exposicdes e museus, visitagdes passam a ser precedidas e seguidas por atividades
que buscam mediar® o que é exposto, oportunizando reflexdes, trocas coletivas. A
prépria disposi¢cao de conteudos busca estimular todos os sentidos do visitante, criando
atmosferas imersivas e ambientes interativos que sejam capazes de afetar visitantes e
desencadear neles sensagodes e reflexdes. Dado a isso, além de vitrines com objetos e
painéis com textos e fotos, sdo exploradas cenografias com artificios sensoriais, bem
como artefatos manipulaveis e interfaces computacionais que deflagram reflexdes e
até permitem a alteracdo e complementacdo de conteldos expostos (Costa, 2025;
Cerdera, 2021; Machado, 2015; Wendell, n.p.).

Em perspectiva similar, visitas urbanas transformam caminhadas em momentos de
encontro, trocas de experiéncias e percepcdes e construgao coletiva de conhecimentos.
Em vez de apenas conduzir visitantes e apresentar-lhes acervos eleitos em percursos
pré-determinados, busca-se colher e partilhar impressdes e sensacgdes pessoais ao
longo do caminho, estimulando a autonomia de leitura e construindo interpretagdes
coletivas ao fim do evento. Por vezes, esses percursos sdo livres ou exploratorios;
outras vezes, sdo convertidos em cortejos ou performances urbanas artisticas que
denunciam abandonos ou conflitos patrimoniais, afetando e provocando reflexées por
onde passam. Opera-se, portanto, em oposi¢cdo a museificagdo* do espago urbano
(Ruy; Almeida, 2020) e ao consumo acritico de informagdes, como ocorre em alguns
percursos disponibilizados em aplicativos de celular com possibilidades de interacéo e
reflexdo limitadas (Lafolga; Costa, 2024; Costa, 2021).

Frente aos desafios de tratar o patriménio em websites, persiste a preocupacgao de nao
s6 documenta-lo e comunica-lo. Busca-se sensibilizar o leitor-receptor para o tema via
estimulos visuais e auditivos e oferecer conteudos que oferecam mediagdes e promovam
progressivas e multiplas reflexées no desdobramento de seu hipertexto, ferramentas e
interfaces. A interacao aqui nao se limita a dar liberdade de navegar no encadeamento
nao linear de argumentos; nem se reduz a explorar possibilidades abertas pelos
recursos multimidia (imagens, videos, audios, modelagens tridimensionais, simulagdes
de ambientes, jogos ludicos, etc). Esses sao recursos valiosos, mas que nao podem
ser esvaziados de uma intencionalidade educativa que inclua inputs e outputs entre
humanos e maquinas (Machado, 2015; Santiago, 2007).

Ainda nesses ambientes, é importante a proposicdo de interfaces comunicacionais,
ja que isso pode construir oportunidades dialégicas entre o emissor e o receptor da
informacao patrimonial e entre multiplos usuarios. Nao menos importante sao as
interfaces colaborativas que possibilitam que visitantes sejam produtores de contetdos
sobre a sua propria cultura e componham comunidades em redes. Por fim, é importante
observar que educacéo virtual ndo substitui a presencial, pois a experiéncia virtual ndo
tem o mesmo poder de evocacéo da experiéncia com o real e deve-se considerar ainda
a inclusao de sujeitos com limitagdes intelectuais, procedimentais e financeiras para
acessar esses meios (Santiago, 2007).

3 A mediacao pode ser entendida como “‘uma metodologia que une processos artisticos e pedagdgicos
para mediar o publico na sua relagdo com a obra cultural. E formada por um conjunto de agdes educativas
que se dividem em etapas antes, durante e depois do encontro do publico com as obras artisticas”
(Wendell, n.d.)

4 Trata-se de cristalizar valores materiais e imateriais do espago urbanos com vistas a promover a mera
contemplacéo em atividades de lazer ou de natureza cultural e turistica. Entre os riscos dessa agao,
estdo o de reduzir e estetizar memoarias coletivas, de converter a cidade em um museu petrificado e

desarticulado da realidade e de colocar a cultura a servico do capital (Ruy; Almeida, 2022).

Estudo de Caso

O projeto Caminho Fabril atua na cidade de Rio Grande, um dos principais polos
industriais do Rio Grande do Sul. Sua privilegiada proximidade com o mar foi um
atrativo, ja que isso favorecia trocas comerciais locais, nacionais e internacionais. Nas
proximidades do seu porto®, consolidou-se um parque fabril com industrias diversas e,
junto a ele, outros usos e infra estruturas que viabilizam sua operagao, como ferrovia,
moradias operarias e espacos de lazer. Isso levou ao surgimento de novos bairros na
zona norte da cidade e alterou a configuragao do espacgo urbano (Nery; Ferreira, 2023).

Segundo Nery e Ferreira (2023), coordenadoras do projeto em estudo, circulavam entre
esses espagos pessoas de diversas origens, etnias, nacionalidades e géneros. Havia
estrangeiros em grupos de industriais e operarios; mulheres, especialmente no setor
téxtil; e trabalhadores negros que sofriam preconceitos de diversas ordens. Esses,
organizados em sindicatos, associacbes de classe, culturais e esportivas, também
empreenderam resisténcias, como greves, passeatas e congressos que combatiam
baixos salarios e tratamentos arcaicos de operarios.

Essa industrializagdo passou por varias fases e comegou a declinar a partir dos anos
1960. Desde entdo, a cidade tem testemunhado o progressivo abandono de suas
fabricas, resultando na descaracterizacdo ou destruicdo dessas estruturas. Isso,
somado a perdas de documentos, tem contribuido para o apagamento do passado
industrial da cidade. E nesse contexto que atua o projeto Caminho Fabril em estudo,
buscando valorizar seu patriménio industrial (Nery, 2021b; Nery; Ferreira, 2023).

Cabe observar que essa area e suas proximidades hoje sao objetos de disputas, dado
nao salientado pelo projeto. Conforme Rosa e Souto (2015), novos investimentos
no polo naval e impactos ambientais de empresas tém levado atuais moradores e
trabalhadores da regidao a sofrerem ameacas de remocdo ou de terem suas vidas
prejudicadas. Além desses impactos socioambientais, os autores observam que o
fato reproduz dindmicas de segregacao espaciais do passado, o que permite imbricar
presente e passado e prospectar futuros que comprometem o patriménio da regido.

Alguma dimensao conflitiva nessa area explicitada por parte do projeto envolve
a mengao a graves e sucessivas crises econdmicas vivenciadas pela cidade,
especialmente a crise no setor naval e petrolifero apés 2015 que impds ao presente a
falta de oportunidades e de empregos. Isso, em grande medida, explicaria a tendéncia
das memorias operarias locais de valorizar o passado, representando ele um ideario
de prosperidade e desenvolvimento (Nery, 2021b).

O Projeto Caminho Fabril: patriménio industrial da Cidade de Rio Grande

O projeto Caminho Fabril deriva de uma pesquisa de pds-doutorado iniciada em 2020°
na Universidade Federal de Pelotas. Em 2023, a pesquisa foi convertida em projeto
de extensdo, contando com uma equipe interdisciplinar formada por estudantes da
graduacéo e da pés-graduacdo. O objetivo do projeto € apresentado como: “valorizar

5 Envolve o Porto Velho, construido no século XVIII, e o Porto Novo, construido entre os anos 1910
e 1915, ambos na zona norte da cidade. Entre 1969 e 1970, ao leste de Rio Grande, foi construido o
Superporto, onde, em 2007, se estabeleceu o polo naval que se volta a construgdo de cascos, navios

6 O projeto foi aprovado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e
foi desenvolvido junto ao Programa de Pés-Graduagao em Meméoria Social e Patriménio Cultura da UFPel,
pelas pesquisadoras Olivia Silva Nery e Maria Leticia Mazzucchi Ferreira, no periodo dezembro de 2020

até marco de 2022 (D ery; Ferreira 2023)



Figura 1 - Mapa interativo do patriménio industrial de Rio
Grande no website do Projeto Caminhos Fabris. Fonte: CF,

n. d.
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o patriménio industrial na sua diversidade e complexidade, bem como sensibilizar
a comunidade local para sua importancia na formacdo da meméaria e identidade rio-
grandina” (CF, n. d. — destaque das autoras).

Como parte de uma andlise inicial, destaca-se no texto desse objetivo a agao relativa
ao “sensibilizar”, que & uma estratégia necessaria para mobilizar processos de
aprendizagem. No entanto, observa-se que estagios posteriores dos processos de
constru¢ao do conhecimento, como conhecer, refletir e ressignificar, ndo sdo abordados.
Tampouco é explorada a habilidade de, a partir disso, atuar sobre a realidade presente
e futura, apesar da pesquisa reconhecer o “potencial do patriménio industrial para tratar
sobre questdes importantes para nossa sociedade e contribuir para sua melhora” (CF,
n.d.).

Depreende-se que a énfase do projeto recai na comunicagdo do patriménio, nas
instancias do seu presente e passado, corroborando isso a afirmativa: “Somos pessoas
que reconhecem a importancia do passado para compreender o presente” (CF, n. d.
— destaque das autoras).

Além disso, é possivel se questionar na apresentagdo do projeto a auséncia de
identificagao de “para quem” as suas praticas de sensibilizacdo s&o direcionadas, nao
sendo destacados, por exemplo, os grupos afetados pelos referidos conflitos na regiao.
Essa informagao é relevante por se entender que essas praticas nao sao isentas de
uma dimensao politica e que, como destaca Scifoni (2022), “espontaneas e boas
intencbes” da educacao patrimonial podem ser cooptadas ou trazer implicitos abusos
no trato do patriménio.

Instrumentos e procedimentos

O projeto desenvolve suas praticas a partir de dois instrumentos virtuais de mediagao
- um mapa do patriménio industrial e uma plataforma colaborativa de registro de
memorias operarias -, sendo estes somados a promog¢ao de caminhadas educativas.

No mapa virtual, estao identificados mais de 160 pontos, envolvendo fabricas, instalacao
de transportes, usinas, ruas, vilas operarias, sindicatos etc. Ao clicar em cada um dos
pontos, informacdes gerais sobre eles sdo expostas em uma janela. Em sete desses
pontos, sdo apresentados pequenos registros de memdarias que retratam relagdes e
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problemas sociais, modos de producao, condi¢cbes precarias de trabalho e moradia
(Figura 1).

No menu Memorias Operarias, o publico é convidado a colaborar com a coleta de
memorias — direta ou de terceiros - relacionadas aos espagos industriais (Figura 2).
Essas memorias sdo tomadas como invisibilizadas e merecedoras de valorizagado. A
coleta de dados se da pelo preenchimento de um formulario” e o conjunto de dados
é comunicado em uma tabela “excel” sumaria que permite o acesso a drives com
arquivos dos dados coletados.

As caminhadas, por fim, sdo apresentadas sem explicitar seus objetivos. Comunica-
se apenas que essas acontecem desde uma agenda fixa, conforme disponibilidade
da equipe, e sdo dadas instrugbes sobre como se comportar nos eventos. Ali também
estao apresentados quatro depoimentos sobre a experiéncia dessa atividade.

Entende-se que os instrumentos propostos revelam uma nova sensibilidade patrimonial
e pedagodgica, especialmente ao abrir espago para a participagdo comunitaria na
plataforma das memarias operarias. Com isso, a comunidade encontra ali espaco para
protagonizar, para ser informante de sua propria histéria. No entanto, essas informagdes
sao apresentadas sem um apelo estético e reflexivo, e as interagcbes promovidas séo
mecanizadas, limitando-se a clicar icones e ler, nas janelas ou paginas remetidas,
novas informagdes objetivas e ndo problematizadas. llustram isso os referidos seis
depoimentos do mapa virtual que, por versarem sobre conflitos vividos, poderiam ser
melhor explorados.

Diante disso, & possivel pressupor que o website se volta apenas a documentacao
e divulgacao do projeto, ndo sendo pensado como um instrumento de mediagédo do
patrimbnio estudado. Para maiores aprofundamentos reflexivos, a alternativa é ler
seis artigos do grupo de pesquisa também ali disponibilizados, 0 que pode ser pouco
atraente, dificil ou invidvel para um publico leigo e que prefere leituras rapidas nas
plataformas digitais.

7 Em Nery (2021b) e Ferreira e Nery (2023), é esclarecido que, além do formulario do website, outras
memodrias foram recolhidas pelo projeto em redes sociais e em entrevistas presenciais. Essas, contudo,

o loradas d :

Figura 2 - Convite do website do Projeto Caminhos Fabris para

colaborar com a coleta de memoarias. Fonte: CF, n. d.



Textos e discursos

A analise desses seis artigos permite agrupa-los em dois blocos. Um primeiro bloco
envolve dois artigos: “A musealizacao do patrimdnio industrial no Museu da Cidade do
Rio Grande/RS” (Nery, 2021a); “Biscoitos histéricos: a musealizagdo da Fabrica Leal
Santos — Rio Grande/ RS” (Nery, 2017). Esses focam na musealizagcao de espacgos
industriais, destacando desafios institucionais e comunicacionais na sua preservacao,
0 que interessa a essa analise por permitir a reflexdo sobre como enunciados tedricos
afetam a experiéncia do projeto Caminhos Fabril em si.

O segundo bloco é composto por quatro artigos que se debrugam sobre a experiéncia do
préprio projeto: “Caminhos Fabril — Digital Industrial Path Record of Rio Grande” (Nery;
Ferreira, 2021); “Percursos entre Memoérias do Trabalho e Patriménios Industriais (Rio
Grande/RS)” (Nery; Ferreira, 2023); “Memdrias Industriais: Narrativas do Patrimdnio
Industrial da Cidade do Rio Grande/RS” (Nery, 2021b); “Paisagens sonoras: memorias
de uma cidade fabril (Rio Grande, RS - 1950-1970)” (Ferreira; Nery, 2021). Nos trés
ultimos s&o especialmente discutidos os resultados da coleta de memdrias operarias.
Observa-se que nao ha producdo que reflita sobre as praticas das caminhadas.
Isso, somada as poucas informacgoes disponiveis no website, pode indicar que ela é
considerada como uma atividade de segunda importancia.

O patriménio industrial e sua musealizagao

A conservacao do patriménio industrial de Rio Grande ¢é discutida por meio de um dos
seus caminhos, a musealizacdo (Nery 2021a; 2017). Um dos enunciados tedricos que
sustentam a discussao proposta é o conceito de “lugares de memoaria” de Pierre Nora.
Desde esse conceito, confronta-se memoria e histéria, considerando que a agao da
histéria se faz necessaria quando a memoaria - sempre viva e dindmica - ja ndo existe
mais ou ha o medo do seu esquecimento. Como isso pode levar ao enfraquecimento de
identidades em meio as crises do presente, sdo criados espagos onde essas memdarias
sejam colecionadas, cristalizadas ou arquivadas, como os museus. Esses espacos,
contudo, ndo escapam de uma dimensao “patética” de uma sociedade que, afetada por
seus esquecimentos, busca construir uma ilusdo nostalgica de eternidade.

De qualquer forma, é sob a égide do esquecimento e da ameaca de desaparecimento
que a musealizacdo do passado industrial de Rio Grande é defendida. Discute-se,
contudo, o0 que e quem preservar nesses espacos. Resgatando conceitos como o “dever
de memdria” de Paul Ricoeur, é problematizada a preservagao exclusiva de referéncias
culturais de grupos ligados aos proprietarios das industrias, grupo esse que inicialmente
mobilizou a criagdo do Museu da Cidade de Rio Grande. Por questao de justica, o
artigo parece sugerir 0 resgate de memorias ndo sO desse grupo, mas também de
outros que tiveram vidas afetadas pela industrializacao, inclusive envolvendo traumas
e lutos. Além disso, baseando-se em argumentos de Frangois Hartog e Joél Candau,
€ também exaltada a importancia de abrir espagos para as “memdarias de si”, ja que
a vontade de preservar e musealizar é também mobilizada pelo desejo de eternizar a
prépria histéria no presente, ndo apenas para outros no amanha (Nery, 2021a).

Destaca-se aqui que essa abertura para memorias ndo so da elite industrial e para
as memorias de si explicam em parte algumas das estratégias do projeto Caminhos
Fabril. Nele, como ja observado, a memoria operaria € privilegiada, sendo composta
pela partilha de lembrancgas de sujeitos que interagem com as redes sociais e com 0
website do projeto. Isso, talvez, vale-se da sedugdo que a oportunidade de eternizar a
si, familiares e amigos exerce sobre esses sujeitos.

Retomando o tema da compreensao dos espacos como espagos devem contar histérias
plurais, busca-se aqui entender como elas devem ser comunicadas e ressignificadas
na perspectiva do grupo do projeto. A sua analise do museu da Fabrica Leal Santos de
Rio Grande ¢é valiosa para tanto (Nery, 2017).

Nessa analise, € destacado o valor documental dos objetos museais, tidos como pontes
ou vestigios que auxiliam a compreender o passado e também o presente. E descrita
e ilustrada a exposi¢cao desses objetos junto a imagens e textos em vitrines e painéis.
Sem detalhar, ha uma mencado a um possivel estimulo sensorial promovido com a
degustacao dos biscoitos Leal Santos. Além disso, sdo descritas reacgoes de visitantes,
mas sem explicitar possiveis atividades dialégicas de medicao:

Nesse espagco € possivel observar a musealizagdo e a
patrimonializac&o da histéria industrial da cidade: olhares atentos e
curiosos aos objetos que sdo expostos com cuidado para preservar
sua integridade. Poucos minutos na exposi¢ao e € possivel observar
jovens e criangas se deparam, em grande maioria, pela primeira vez
com lugares que hoje séo lojas comerciais ou ruinas, e passam a
conhecer a origem e histéria desses locais. Outros se empolgam ao
visualizar objetos das famosas fabricas que tanto ouviram seus pais
e avos falarem (Nery, 2017, p.79).

Apesar da comunicagdo desse patrimdnio ser relevante e das reag¢des do publico
poderem ser legitimas, ressente-se aqui a auséncia de uma analise consistente sobre
mecanismos sensiveis e cognitivos que, efetivamente, poderiam mediar e levar o
publico a refletir e relacionar o passado e o presente, vindo assim a ressignificar o
que é exposto. Em certo sentido, correndo o risco de equivocos por falta de maiores
informacodes, entende-se que a acdo educativa nessa exposicdo € reduzida a
comunicagao e que a passagem para estagios superiores de reflexao é tomada como
espontanea e natural, aos moldes das visdes tradicionais de ensino:

A partir dos objetos, os visitantes podem fazer conexées com as
relacdes de trabalho nos dias de hoje, e formular um pensamento critico
entre outras formas de apropriacdo que os acervos museoldgicos,
principalmente os expostos, despertam nos individuos (Nery, 2017,
p.83).

Essa € uma contradicdo comum em diversas praticas de educagao patrimonial, que
ora incorporam dinamicas que buscam engajar ativamente os participantes, ora
reproduzem o ensino tradicional cujo alcance pode ser questionado (Lafolga; Costa,
2024).

Apesar dessa exposicdo aparentemente nao explorar estimulos sensoriais da
comunicagao do patriménio, deve-se ainda observar que em artigo de 2023 o grupo
exalta aimportancia destes na constituigdo da meméria, bem como na sua comunicagao
e ressignificacdo, a exemplo da experiéncia da exposicao “Perfumes de Nantes: cheirar,
ver e ouvir a cidade de ontem e de hoje” de 2011 (Ferreira; Nery, 2023).

De mapas e memorias

O mapa virtual do projeto revela uma valiosa documentagao sobre o passado industrial
de Rio Grande, sendo fruto de uma consistente pesquisa e derivando dele uma analise
das relagdes entre os usos ligados ao universo fabril e transformacao da cidade (Nery;
Ferreira, 2023; Nery, 2021b). No entanto, ndo sao discutidos os conflitos territoriais
dessas transformacgdes no passado e presente, o que poderia ser explorado como



Figura 1 - Montagem com imagens antigas das quatro fabricas visitadas. 1) Fabrica Sao Luiz, Itu - SP; 2) Fabrica Nossa Senhora Mae dos Homens, Porto Feliz - SP; 3) CIA Fiagao e

Tecelagem Sao Pedro, Itu - SP; Fabrica Brasital, Salto - SP. Fonte e autoria: Nas imagens. Organizagdo: Mariana Fornari, 2025.

“gatilno” motivador para discussdes patrimoniais, especialmente junto aos afetados
pelos conflitos atuais. Por outro lado, esse mapa, combinado com o trabalho sobre
a memoria, tem valor pelo seu potencial de revelar quais espagos que, por estarem
mais impregnados na memoaria coletiva, poderiam merecer maior atencéo de politicas
publicas, debates e agdes de educagao patrimonial®.

Essas memodrias, por sua vez, ganham maior énfase na producéo do grupo do projeto
(Nery; Ferreira, 2023; Ferreira; Nery, 2023; Nery, 2021b). Nela, a memoéria operaria é
destacada como uma dimenséo imaterial, vivida e sensivel do patriménio. Seu estudo
€ defendido por revelar camadas simbdlicas e identitarias da vida ao longo do tempo
e por dar as pessoas um papel ativo no contar a sua propria historia, histérias essas
invisibilizadas e objetivadas, o que, segundo as autoras, € proprio do sistema capitalista
(Nery; Ferreira, 2023; Nery, 2021b).

Os estudos revelam instancias de satisfagao, conflitos e resisténcias em relagéo ao
trabalho fabril. No primeiro caso, sdo destacadas redes de sociabilidade e solidariedade,
relacdes interpessoais construidas dentro e fora das jornadas de trabalho, envolvendo
partilhadas de saberes entre familiares e a constru¢ao de lagos de amizade. Também
sao revelados sentimentos de prestigio e de distingdo pelo trabalho digno e/ou pelas
competéncias e saberes envolvidos. Por outro lado, sdo mencionados conflitos, como
auséncias de vinculo empregaticio formal, condi¢des insalubres ou desconfortaveis
de trabalho, acidentes, vigilancias, preconceitos e discriminacdes. Em reagio a isso,
as memoarias também d&o luz a associagbes e mobilizagdes trabalhistas, como as
sindicais (Nery; Ferreira, 2023; Nery, 2021b). A analise revela, enfim, “a complexa
relacdo que a cidade do Rio Grande tem com o seu passado e patriménio industrial, e
suas tensoées” (Nery, 2021b, p.9 — destaque das autoras).

Entre lembrancas boas e ruins, a analise entende que a memdria é continuamente
atualizada nas narrativas, ora iluminando, ora ofuscando certos aspectos. Uma
dualidade memorial e identitaria é revelada, fazendo dos patrimbnios industriais
“simultaneamente, espacos de dor e de saudade, de desenvolvimento e de violéncias”
(Nery; Ferreira, 2023, p.32). Como ja referido, esses sentimentos seriam condicionados
pelas crises econémicas vividas pela cidade, onde a falta de oportunidades no presente
leva a valorizagdo do passado como um simbolo de prosperidade, desenvolvimento e
riqgueza (Nery, 2021b).

A analise explicita um claro posicionamento critico das autoras e, pelo rigor de suas
abordagens quantitativas e qualitativas, possuem grande valor. No entanto, mais uma
vez, se ressente da auséncia de prospeccao sobre o enfrentamento das crises atuais
a partir da ressignificacao das lutas e resisténcias do passado.

Das caminhadas

As caminhadas guiadas do Caminho Fabril sdo divulgadas em redes sociais, onde
interessados podem se inscrever mediante preenchimento de um formulario, sendo as
vagas limitadas. Apds a confirmacao da inscricdo, os participantes sao incluidos em
um grupo de mensagens instantaneas, no qual recebem instrugdes detalhadas sobre
a atividade, além de uma introducéao a histéria fabril da cidade. Em certo sentido, essa
introducao pode ja ser considerada como parte da agao educativa, ainda que centrada
na simples informagao.

8 Esse argumento se depreende de uma das questdes da pesquisa — “Quais, dentre os diversos
estabelecimentos fabris existentes, apresentam maior persisténcia na memdria coletiva?” (Nery; Ferreira,
2023)

As caminhadas do projeto percorrem diferentes bairros de Rio Grande. Centra-se
aqui na analise da caminhada que envolve o percurso entre a Rua Aquidaban e a
Avenida Portugal, especificamente a realizada no dia 27 de outubro de 2024, as 10h,
envolvendo a participagdo de uma das autoras deste trabalho. (Figura 3)

A atividade foi conduzida por uma historiadora que, ao longo do percurso, destacou
pontos de interesse previamente definidos, em sua maioria possiveis patriménios
edificados fabris. Sem mencionar conflitos na preservacado desse patrimbnio, em
cada ponto, foram apresentados dados histéricos - datas de fundacgao, proprietarios,
atividades desenvolvidas e produtos fabricados -, bem como foi feita uma breve
contextualizagéo de trajetérias. Destaca-se, que essa mediagao foi enriquecida com a
exibicao de fotografias e objetos de época dos pontos de interesse, como se deu com
embalagens e latas pertencentes a antiga Fabrica Leal, Santos & Cia, hoje sede da
Unimed e ponto de partida do percurso. Além disso, foram apresentados registros de
memodrias ligadas aos edificios, provenientes do projeto de pesquisa.

O padrao predominante de mediagao foi centrado na comunicagédo da historiadora
de dados prontos sobre o patrimonio local. Os participantes ndo foram mobilizados a
participar ativamente da atividade, quer acionados por questdes prévias que poderiam
dar a eles sentidos reflexivos a experiéncia posterior, quer contemplados com espagos
para a partilha de concepgdes proprias de patrimdnio, sensacbes e reflexdes ao
longo do caminho. Por outro lado, observa-se que a interagado direta com os referidos
materiais histéricos das fabricas promoveu uma maior imersdo no contexto, ja que o
estado atual das edificacbes muitas vezes dificulta estabelecer relagcbes entre o seu
presente e passado. A julgar pelos iniUmeros registros fotograficos dos participantes,
essa pratica foi capaz de mobilizar sensacgdes e afetos.

Destaca-se ainda que o deslocamento em grupo despertou a atengao de moradores
locais e transeuntes, o que pode evidenciar a poténcia da performance da caminhada
para afetar ndo s6 seus participantes. llustra isso a aproximagao imprevista de um
morador que compartilhou memérias transmitidas por seu avd sobre as tropas de gado
abatidas nas fabricas locais. O som do trote dos animais, segundo ele, constituia uma
memoria afetiva. Essa partilha, em algum grau, foi usada para refletir sobre os papéis
da memoria, incluindo a memoaria sonora, na constituicdo de uma identidade e de um
patrimdnio imaterial. Nao houve, contudo, incentivos para uma maior interagcdo com o

Figura 3 - Caminhada guiada do Projeto Caminhos Fabris. Rio

Grande. 2024. Fonte: Das autoras.



morador, o que poderia ampliar os relatos e subsidiar maiores reflexdes. Por outro lado,
aquele momento dava pistas de um possivel modo de envolver e dar protagonismo a
comunidade local no préprio projeto: moradores poderiam atuar como narradores de
suas memoérias ao longo da caminhada; se capacitados, eles poderiam até ser os
préprios mediadores dessa atividade. Isso poderia representar uma maior participacao
social e a promogado da autonomia dos moradores, bem poderia oportunizar aos
participantes o contato com uma historia viva.

Ao final da caminhada, os participantes foram convidados a responder voluntariamente
questdes sobre possiveis mudangas na percepgdo e valorizagdo do patriménio
industrial. Embora esse procedimento assuma um carater reflexivo, ele ainda se
centra em uma abordagem individual, carecendo de espacgos de partilhas e reflexdes
coletivas que favoregam a co-producao de um conhecimento critico sobre o patrimdnio
vivenciado.

A caminhada vivenciada, portanto, em grande parte reproduz praticas da educacao
tradicional: estrutura-se a partir de um percurso e edificios pré-definidos, centra-se na
agao de um especialista e posiciona participantes como ouvintes-observadores. Essa
abordagem, embora eficiente e relevante para a difusdo do conhecimento historico,
limita a construgdo de processo dialdgicos, problematizadores e criticos que possam
conduzir a ressignificacao do patriménio e a atuagao sobre ele. Por outro lado, incorre
no risco de levar a museificacdo do espaco urbano e a espetacularizacdo da proépria
atividade.

Consideragoes Finais

A andlise do projeto Caminho Fabril revela uma valiosa produgcao de conhecimento
relativa ao patriménio industrial de Rio Grande. Apoiada em consistentes pesquisas, o
projeto se desdobra em reflexdes de onde se destacam meméarias operarias. Esse foco
converge com enunciados tedéricos que defendem a desestabilizagdo de um patrimdnio
hegeménico e a democratizagdo da cultura.

Ao ser articulado com um projeto de extensao, contudo, o Caminho Fabril passa a lidar
com os desafios de divulgar essa produgao junto a sociedade por meio de praticas
de educacéao patrimonial. Para tanto, recorre a um mapa interativo e uma interface
colaborativa sobre memdrias operarias disponiveis em seu website e a caminhadas
educativas.

Na anadlise desses instrumentos, destaca-se a sua abertura para a participacao
comunitaria, como no inventario das memoarias operarias que traz consigo uma forma
de dialogo e de promoc¢ao da autonomia dos sujeitos para contar suas préprias historias.
Por outro lado, destaca-se também limitagdes do projeto para sustentar uma abordagem
problematizadora sobre os destinos do patriménio, centrando-se em documenta-lo e
comunica-lo em seu passado. Isso se evidencia em algumas das producdes cientificas
do projeto, na apresentacdo dele em seu website ou na interagdo com com suas
interfaces interativas e colaborativas. O mesmo é observado nas caminhadas, em que
a mediacao se estrutura predominantemente na exposicéo de especialistas sobre um
passado industrial que nao é problematizado a partir dos conflitos do presente e/ou
ressignificado a partir das concepgdes, percepcdes e sensagoes dos participantes.

Entre potencialidades e limitagcdes, entende-se que as intencionalidades educativas
do projeto exigem aprimoramentos, ao menos na perspectiva de vir a sustentar uma
educacdo humanista e libertadora. Hipoteticamente, os seus entraves envolvem
dimensdes de concepcgdes didatico-pedagogicas, de dominios da mediagédo cultural

presencial e em ambientes virtuais e de falta de recursos humanos e financeiros para
qualificar as interfaces em seu website e as dinAmicas em suas caminhadas. Essas
sdo questdes a serem tratadas em entrevistas com as integrantes do projeto, o que
ainda se pretende fazer na pesquisa em que esse estudo se insere.

O que se apresenta aqui é, portanto, uma analise preliminar que, de modo algum,
desmerece a grande relevancia do projeto Caminho Fabril, especialmente no que se
refere ao resgate de memodrias operarias invisibilizadas. Espera-se, contudo, que os
apontamentos aqui tragados subsidiem o aprimoramento de suas praticas, assim como
a de outras ag¢des de educacgio patrimonial em contextos pos-industriais.
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