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Resumo

Este trabalho descreve a implementacao do Projeto Cidade que Educa na Vila Séo
José, em Sao Carlos, um esforco colaborativo entre USP, UFSCar e comunidade
que emergiu de demandas locais. O projeto evoluiu por meio de oficinas de escuta
comunitaria, que identificaram a necessidade de qualificar espacos publicos. As
intervengdes foram estruturadas em torno dos acessos escolares, visando melhorias
com acgdes de baixo custo e rapida execugao, priorizando a participagdo comunitaria.
O conceito central do projeto € a Cidade Educadora, que postula a cidade como um
agente pedagogico intencional, focado na formagao para e pela cidadania, reforgcando
a participacao popular e o controle social da cidade. Oficinas criativas e poéticas com
alunos e comunidade foram desenvolvidas com o objetivo de promover a participagéao
nas transformacdes do espaco urbano. Apesar dos desafios para realizagao das
intervengdes, o projeto demonstrou potencial transformador e esta atualmente em
expansao para outras regides da cidade.

Palavras-chave: Cidade Educadora, espagos publicos, participagdo comunitaria,
extensao.

Abstract

This work describes the implementation of the Cidade que Educa Project in Vila Séo
José, Séo Carlos, a collaborative effort between USP, UFSCar, and the community
that emerged from local demands. The project evolved through community listening
workshops, which identified the need to qualify public spaces. The interventions were
structured around school accesses, aiming for improvements with low-cost and quick-
to-implement actions, prioritizing community participation. The central concept of the
project is the Educating City, which posits the city as an intentional pedagogical agent,
focused on training for and through citizenship, reinforcing popular participation and
social control of the city. Creative and poetic workshops with students and the community
were developed with the objective of promoting participation in the transformations of
the urban space. Despite the challenges in carrying out the interventions, the project
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demonstrated transformative potential and is currently expanding to other regions of
the city.
Keywords: Educating City, public space, community participation, extension.

Como comegou o projeto

O projeto Cidade que Educa iniciou suas atividades a partir das demandas
apresentadas pela comunidade de moradores da regido da Vila Sao José, na cidade
de Sao Carlos. A solicitagao inicial que motivou a busca pela Universidade de Sao
Paulo e pela Universidade Federal de Sao Carlos como parceiras dizia respeito,
sobretudo, ao desenvolvimento do desenho de uma pista de caminhada. Entretanto,
ao longo de diversas oficinas de escuta comunitaria, emergiram novas necessidades,
relacionadas a qualificagcdo dos espacos publicos, ao fortalecimento da mobilidade
ativa e a valorizagédo de praticas de lazer e convivéncia. Essas demandas estavam
concentradas em uma area estratégica, marcada pela presenca de diversas pragas,
escolas publicas, Unidade Basica de Saude, equipamentos esportivos e comunitarios

(Fig. 1).

Desde o0 ano de 2010, representantes do bairro Vila Sao José e de suas adjacéncias
vém implementando ag¢des coletivas voltadas a melhorias de espagos publicos
e da mobilidade urbana, gerando impactos positivos na saude, na seguranga € na
qualidade de vida dos moradores. O grupo de moradores do bairro assumiu, inclusive,
a conservacao das duas pracas localizadas no entorno da UBS-Bombeiros, entre as
ruas Equador, Argentina e Av. Araraquara, amplamente utilizadas pela populagéo local.
Nesse contexto, apds ouvir a comunidade e compreender as dinamicas do territorio,
0 projeto estabeleceu como diretrizes o desenvolvimento de acdes que conjugam
planejamento com intervengdes de menor escala, menor custo e rapida execucgao.
Essas agbes pontuais tém como objetivo demonstrar o potencial de transformagdes
mais amplas e de longo prazo. Entre elas, destacam-se o planejamento para a melhoria
dos acessos as escolas, o desenho de nichos de convivéncia e a criagdo de um
circuito de caminhada que favoregca a promocéao da saude publica. Além disso, inclui-
se a elaboragédo e o desenvolvimento de agdes educativas voltadas ao engajamento
comunitario, como o propdsito de fortalecer o senso de pertencimento e identidade,
ampliando os cuidados com o espaco publico, as pracgas e as areas de convivio

Sobre o lugar

O municipio de Sao Carlos localiza-se no interior do Estado de Sao Paulo, a 234 km
da capital do estado. Segundo dados do IBGE (Censo 2022), a cidade conta com
uma populagao de 254.857 habitantes e sua densidade demografica é de 227,17/km>.
Desse total, 16,6% pertencem a faixa etaria de 0 a 14 anos, 70,1% a faixa dos 15 a
64 anos, e 13,4% a faixa dos 65 anos e mais. A distribuicdo do PIB municipal conta
com 57,1% do setor de servigos, 27,2% da industria, 14,5% de impostos liquidos de
subsidios, e 1,21% do setor agropecuario. (SEADE) (Fig. 2).

A regido da Vila Sao José congrega uma quantidade significativa de equipamentos e
espacos publicos, entre os quais se destacam: UBS (Unidade Basica de Saude) Vila Sao
José, Corpo de Bombeiros, Praga 2 de julho, Praga Paulo Apolinario de Oliveira, Praca
Arnold Schimidt, Complexo Esportivo “Zuzao”, CEMEI (Centro Municipal de Educagao
Infantil) Helena Dornfeld, Escola Estadual Andrelino Vieira (Ensino Fundamental), e
Escola Estadual Esterina Placco (Ensino Médio), onde pela noite funciona a Fatec
(Faculdade de Tecnologia) Sao Carlos.
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Processo de Escuta Comunitaria

Para compreender melhor a realidade do local, estabeleceu-se como meta, desenvolver
um conjunto de escutas comunitarias junto a comunidade. Escutas comunitarias
sdo processos de escuta ativa e qualificada dos participantes, com o objetivo de
compreender suas necessidades, expectativas e demandas, para que as agdes sejam
mais efetivas e adequadas a realidade local. Esta metodologia envolve a criagdo de
espacos de didlogo nos quais a comunidade pode expressar suas opinides e participar
na construgao de solugoes. As escutas comunitarias podem fortalecer os vinculos
entre os membros do projeto, ampliar a cooperacao popular, promover a participagao
ativa da populacao nas decisdes e propostas de agdes, promovendo um ambiente de
confiancga e colaboracao (Tarachucky, 2023).

Desta forma, a primeira aproximacao com a comunidade contou com a participacao de
moradores, lojistas, professores, entre outras pessoas envolvidas com a vida comunitaria
da regido. Nesses encontros, foram colocadas questées sobre o envolvimento e o
significado do bairro, e em seguida os participantes puderam apontar os aspectos que
poderiam ser melhorados no bairro, permitindo a identificagdo das particularidades,
usos e percepgoes de cada grupo envolvido (Fig. 3).

Como resultado, palavras como Vinculos, Lar, Cuidado, Carinho, Familia, Memorias,
Liberdade, Pertencimento, Infancia, Estima, Comunidade, Criatividade, Incentivo,
Historias, Sustentabilidade, e Transformagéo foram registradas como associadas ao
bairro, a partir da fala dos presentes. Ao mesmo tempo, quando instados a falar sobre
as deficiéncias da regido, foram apontados problemas viarios e de mobilidade, de
infraestrutura publica e inclusao.

Figura 1 - Regido da Vila Sdo José. Fonte: Google Earth (Elaborado pelos autores, 2022).
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As propostas

O primeiro projeto desenvolvido para a regiao foi estruturado a partir dos acessos as
escolas, abrangendo trés areas distintas pertencentes a uma mesma quadra. Para
essas areas, foram elaboradas propostas voltadas a melhoria da seguranca e da
acessibilidade, além da definigdo de uma linguagem unificada de projeto, contemplando
a identidade visual, o mobiliario e as técnicas construtivas adotadas.

Na area 1, foi proposta a criagdo de um espaco de estar junto ao portdo de entrada e
saida da escola de Ensino Fundamental |, onde os responsaveis aguardavam a saida
das criangcas em um local sem pavimentacao e mobiliario urbano. A proposta consistiana
criacdo de um piso de 15x15m e na instalagcado de bancos de concreto, planejados para
serem pintados em futuras oficinas comunitarias. Na area 2, correspondente a saida
da escola de Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, observava-se um grande fluxo de
estudantes ocupando as calgadas durante o periodo de saida, gerando situagbes de
vulnerabilidade e inseguranga para pedestres e veiculos. Considerando que a faixa de
estacionamento da via em questdo era subutilizada, a proposta incluiu o alargamento
da calgada por meio de pintura do piso, ampliando a area util destinada aos pedestres,
e contribuindo para a desaceleragao dos veiculos. Na area 3, a demanda por maior
seguranga nos horarios de saida da Fatec, especialmente no periodo noturno, orientou
o desenvolvimento do desenho de um alargamento destinado ao convivio, inspirado
em solugdes adotadas pelos chamados parklets, ocupando o espaco equivalente a
duas vagas de estacionamento. Dada a necessidade do local ter uma travessia de
pedestres mais segura, uma faixa elevada também foi proposta nesta area.

Todas as propostas foram pensadas com foco na reducdo de custos e no curto
tempo de execucao, além de privilegiar a participacdo comunitaria, possibilitando que
parte da intervengao fosse realizada por meio de oficinas comunitarias organizadas

Figura 2 - Regido da Vila Sdo José. Fonte: Google Earth (Elaborado pelos autores, 2022).
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e conduzidas pelos integrantes do projeto, em que a participacao das comunidade
escolar e moradores potencializasse o impacto da agao e o retorno para a qualidade
da vivéncia nas areas.

As intervencdes abordaram a interface entre escola e espaco publico, que se apresenta
como um desafio, mas também como uma oportunidade de transformacao. Para a
criacado dessas acgdes, foi essencial retomar o conceito central do projeto: a Cidade
Educadora.

A vivéncia na cidade se constitui num espaco cultural de aprendizagens permanentes,
espontaneamente. Mas a cidade pode ser “intencionalmente” educadora. Uma cidade
pode ser considerada como uma cidade que educa quando, além de suas fungdes
tradicionais, ela exerce uma funcao cujo objetivo é a formagao para e pela cidadania
(Freire, 1993; Gadotti, 2006). Nesse contexto, as politicas, espacos, tempos e atores
sdo compreendidos como agentes pedagogicos, capazes de apoiar o desenvolvimento
do potencial humano.

Ao falarmos em cidade educadora, reforcamos a concep¢ao de reunir forcas para
instaurar a cidadania plena, compreendendo a participacdo como construgcdo necessaria
para a tomada de decisbes democraticas na construcao e transformacao da cidade.
Moacir Gadotti afirma que a Cidade Educa quando “estabelece canais permanentes
de participagao, e incentiva a organizagao das comunidades para que elas tomem em
suas maos, de forma organizada, o controle social da cidade” (Gadotti, 2006).

O que se realizou

A consolidacdo da Area 1 da proposta materializou-se com a construgdo do piso e do
mobiliario da praca localizada em frente a saida da EE Andrelino Vieira, espaco que
posteriormente se tornou palco para a realizacdo de diversas oficinas e atividades
comunitarias. A primeira intervencgao consistiu na pintura do piso e dos bancos, realizada
ap6s uma oficina de desenho destinada a compreender as ideias e expectativas dos
alunos da escola para a nova configuragao da praga. A partir disso, promoveu-se uma
atividade de pintura aberta a estudantes do Ensino Médio, moradores e transeuntes
interessados em participar.

2022. Figura 5 - Area 2. Proposta: passeio mais largo para caminhada e ocupagcéo dos alunos da EE Esterina Placco, com pintura de piso e parede, e bancos de concreto para traffic
calming. Fonte: dos autores, 2022. Figura 6 - Area 3. Proposta: parklet em frente a entrada da EE Esterina Placco (Fatec pela noite), com bancos, espago de convivéncia ampliado, e

nova faixa de pedestre. Fonte: dos autores, 2022.

Figura 4 - Area 1. Proposta: area de convivéncia para pais e alunos da EE Andrelino Vieira, com piso pavimentado, bancos, e integragéo com parquinho ja existente. Fonte: dos autores,

Figura 3 - Oficina de escuta comunitaria realizada em junho de 2022. Fonte: dos autores, 2022.
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Figura 10 - Pintura da pista de caminhada. Fonte: dos

autores, 2022.

Ao longo do projeto, o local acolheu oficinas de diferentes naturezas. Foram promovidas
atividades de plantio de mudas em parceria com a Secretaria Geral de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade e com o projeto social Farmacia Viva. Uma dessas
acodes, posteriormente conhecida como “horta comunitaria”, respondeu a demanda de
reducao da velocidade em uma via privada de acesso ao estacionamento da UBS
Sao José, onde foram posicionadas manilhas de concreto de acordo com a “linha de
desejo” identificada no local.

Também foram realizados murais artisticos em parceria com o Instituto Janela
Aberta e a participacédo dos artistas locais Anny Lemos e Japao, que pintaram mural
na CEMEI Helena Dornfeld, trabalhando temas do curriculo daquela instituicao, e
Washington Pastore, que pintou portées da Escola Estadual Esterina Placco. Além
disso, promoveu-se uma oficina de pintura envolvendo alunos da escola, familiares e
moradores, voltada a demarcacao de um percurso de caminhada de um quildmetro
ao redor do quarteirdo da Area 1 e do Ginasio Zuz&o, uma demanda inicial do grupo
de moradores da Vila Sao José. Durante essa oficina, que se estendeu por dois finais
de semana, instalou-se também uma intervencédo com painéis interativos, em parceria
com a OSC Cidade Ativa, com o objetivo de captar percepg¢des dos moradores sobre
a area e colher sugestdes de agdes futuras para o espaco e sua comunidade, a fim de
obter indicadores do projeto e seus resultados (Fig. 7, 8, 9 e 10).

6 Imaginarios e poéticas urbanas

Concomitantemente as intervencdes arquitetdnico-urbanisticas realizadas na Area 1,
foi realizada uma série de oficinas criativas e praticas poéticas com alunos do ensino
fundamental da escola E.E. Andrelino Vieira, com o objetivo de estimular a observagao
critica e a imaginagcdo sobre o0 entorno urbano, utilizando metodologias ludicas e
ESPACO intervengdes efémeras como ferramentas de reflexao.

PRA PRS) :

" ' O projeto de extensao Imaginar cidades outras: taticas e técnicas criativas como meio ao
: ) direito a cidade (2023-2025), vinculado a pesquisa Poiesis: apropriacao e producao do
espaco por meio da participacao (IAU-USP), orientou essas propostas. Elas buscavam
articular uma leitura do direito a cidade, na perspectiva de Lefebvre, com énfase na
imaginacao, e explorar métodos de taticas urbanas. Em termos metodoldgicos, os
conceitos teoéricos de Henri Lefebvre (2008; 2016) nortearam investigagdes sobre

Figura 7 - Comunidade respondendo aos painéis interativos. Fonte: dos autores, 2022. Figura 8 - Oficina de plantio da Horta Comunitaria em parceria com o Farmacia Viva. Fonte: dos

autores, 2022. Figura 9 - Muro da CEMEI Helena Dornfeld pela artista Anny Lemos. Fonte: dos autores, 2022.
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linguagens, midias e técnicas visuais criativas, favorecendo a pratica imaginativa.
Complementarmente, A sobrevivéncia dos vagalumes (Didi-Huberman, 2011) e O ar
e os sonhos (Bachelard, 2001) inspiraram as atividades, permitindo refletir sobre a
dimensao dos imaginarios e as possibilidades de transformacao urbana por meio de
imagens.

O percurso metodolégico foi organizado em etapas progressivas, favorecendo a
aproximagao gradual das criancas com a realidade urbana. Inicialmente, foram
realizadas rodas de conversa para estimular a expressao das percepg¢des individuais e
coletivas sobre o bairro, buscando compreender como os alunos se relacionam com o
espaco urbano, identificando elementos de interesse e dificuldades em reconhecer ou
questionar aspectos problematicos do cotidiano.

Em seguida, promoveram-se caminhadas exploratérias pelo entorno da escola,
inspiradas nas leituras de Lefebvre sobre as multiplas camadas do espaco urbano.
Durante esse processo, realizou-se o mapeamento e a identificacao de espacos urbanos
vacantes em Sao Carlos-SP, compreendidos como potenciais campos de intervengao.
Esses levantamentos possibilitaram correlacionar a base conceitual a experiéncia
empirica, explorando alternativas criativas para “trazer a luz” esses espacos e revelar
novas possibilidades de uso.

Complementarmente, oficinas de desenho captaram as percepgbes urbanas e os
desejos das criangcas em relagao ao contexto urbano imediato a escola. Os resultados
foram transformados em matrizes, por meio de processos de simplificacao e sintese,
que posteriormente serviram para a confeccao de esténceis aplicados em jardins do
projeto de extensao (Fig. 11,12 e 13).

Nas caminhadas urbanas seguintes, os alunos foram incentivados a observar
criticamente aspectos especificos da paisagem — como calgadas, muros e espagos
de permanéncia — utilizando elementos graficos e ludicos para demarcar o territério,
caracterizando uma pratica de entendimento e apropriagdo do lugar (topos). Esse gesto
configurou uma primeira forma de intervencdo efémera, capaz de tensionar o olhar
dos estudantes e também dos transeuntes, deslocando para o campo da visibilidade
questdes geralmente naturalizadas (Fig. 14).

Por fim, foram realizadas atividades de carater poético-interventivo, em que a reflexao
foi convertida em acao simbdlica. A confeccao coletiva de flores de papel crepom e
sua posterior instalagdo nos pontos criticos identificados nas caminhadas constituiram
praticas inspiradas nas taticas urbanas e no trabalho do coletivo Poro. Além disso,
a insercao de cartazes com a frase “Os vaga-lumes desapareceram todos ou eles
sobrevivem apesar de tudo?”, em referéncia a Didi-Huberman, introduziu uma camada
metafdrica a intervencao, evocando resisténcia e imaginagao como formas de habitar
poético.

Assim como a metafora dos vaga-lumes simboliza pequenas formas de resisténcia,
sensibilidade estética e manifestagdes culturais minoritarias frente a forcas opressoras,
consumo massificado e homogeneizagao cultural (Didi-Huberman, 2011), essas
praticas ludicas e criativas podem ser interpretadas como micropoliticas: pequenas
acdes contra-hegemdnicas manifestadas na palavra, na arte, na poesia e nas imagens
fragmentadas. Segundo Bachelard (2001), a imaginacao transforma a realidade em
vez de apenas imita-la ou representa-la, abrindo espaco para mundos possiveis (Fig.
15).

utilizando os modulos de desenho em oficina. Fonte: dos autores, 2024. Figuras 13 - Pintura das manilhas com as criangas por meio da técnica de esténcil, confeccionadas a partir

dos mddulos. Fonte: dos autores, 2024.

Figuras 11 - Processo de obtencéo das matrizes a partir dos desenhos das proprias criangas e posterior atividade criativa com os moldes. Fonte: dos autores, 2024. Figura 12 - Criangas
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Figuras 14 - Pintura das manilhas com as criangas por meio da técnica de esténcil,

confeccionadas a partir dos modulos. Fonte: dos autores, 2024.
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Dificuldades e reprogramacao da proposta

No decorrer do projeto, uma série de dificuldades foram enfrentadas, e fizeram com
que o projeto estabelecesse uma revisdao das propostas, de acordo com os desafios
enfrentados. No primeiro momento, apés o desenho da proposta, encontramos a
dificuldade em realizar as obras de reparo e nivelamento do calgamento publico em
torno das escolas. Apds levantamento de buracos e avarias na calcada existente,
compreendemos que seria inadequado realizar a pintura do calgamento nos moldes
inicialmente planejados. Apds uma série de tentativas de obter junto ao poder publico
municipal a realizagdo da obra, o projeto redesenhou sua estratégia, e optamos por
executar atividades de acao educativa, pinturas murais e somente uma marcacao no
piso para sugestdo do circuito de caminhada. Os reparos nas calgadas nao foram
executados, e a comunidade de moradores ainda luta para que esta obra seja realizada.

Avaliagao

Os painéis interativos desenvolvidos pela OSC Cidade Ativa, de Sao Paulo, foram
utilizados para registrar a percepg¢ao dos moradores sobre a area de atuagao e ideias
de acbes para serem feitas no espaco. Os dados obtidos nessa pesquisa foram
organizados pela pesquisadora Barbara Toma em seu Trabalho de Conclusdo de
Curso, e foi possivel compreender mais sobre a percepgdo dos cidadaos frente ao
bairro e ao Projeto Cidade que Educa.

A pesquisa revelou um perfil de participantes majoritariamente composto por adultos e
criancas de 6 a 10 anos, sendo que a maioria reside no proprio bairro. O principal motivo
para utilizar o espaco ¢é o trajeto para a escola, e ao caminhar pelo local, a sensacao
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predominante foi de “bem/feliz/tranquilo”. A praca é fortemente percebida como um
local de brincar, sendo a atividade preferida das criangas (45%) e a razao pela qual
quase metade dos adultos (47%) a utilizam (levando alguém para brincar). Olhando
para o futuro, a comunidade expressou desejo de participagao ativa na qualificagdo do
espaco, com destaque para o interesse em colaborar com a escola e em melhorias no
entorno.

Projeto Integrado de Inovagao

Em parceria com o Departamento de Engenharia de Produc&o da Escola de Engenharia
de Sao Carlos (EESC-USP), a proposta do Projeto Integrado de Inovagdo em 2024
compreendeu o desenvolvimento de mobiliario para a praga, promovendo o dialogo
entre estudantes de Arquitetura e Urbanismo, e Engenharia de Produgéo, por meio de
tutoria concedida em encontros semanais entre alunos de ambos os cursos. O projeto
articula diversas disciplinas do curso da EESC, e instigou os estudantes de engenharia
a compreender as vivéncias e as necessidades de quem utiliza esse espaco, num
processo de desenvolvimento de produtos que tradicionalmente acolhe variaveis
ligados a potenciais consumidores, sem viés comunitario. A partir dessa escuta e do
mapeamento realizado, os grupos desenvolveram propostas de mobiliario urbano
especificamente para uma praga da regiao. Um dos projetos, que compreende bancos
e espreguicadeiras feitos a partir de cintos de segurancga reutilizados, foi selecionado
para ser desenvolvido, e ja com protétipos executados, aguarda a adequacao do piso
da praga para a instalagao (Fig. 16).

Estagio atual do projeto

Atualmente o projeto Cidade que Educa se encontra em fase de expansédo, agora
abrangendo também outras regides da cidade. Os primeiros passos realizados na Vila
Sao José, agora servem de inspiragéo e referéncia para aplicagao da metodologia
em outra regido da cidade, como o bairro Cidade Aracy, onde as Escolas Municipais
de Educagao Basica Prof. Afonso Fioca Vitali (Centro de Atengéo Integral a Crianga
- CAIC) e Ulysses Ferreira Picollo ja receberam as primeiras oficinas de escuta com
pais, estudantes e comunidade.

Figuras 15 - Flores e lambe-lambes confeccionadas
durante a oficina implantados no contexto urbano. Foto:

dos autores, 2025
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Neste novo contexto, a énfase do projeto se volta ao trabalho em um nova frente, uma
regido afastada do centro da cidade, com um conjunto grande de caréncias e desafios,
desde a mobilidade até o investimento em infra estrutura urbana. Neste sentido, a
demanda das escolas esta centrada também nos estudantes, com neurodivergéncias
e necessidades especiais, em atencao a proposta de inclusdo social.

Conclusao

Cada vez mais as instituicdes de ensino se mostram como um ponto de ancoragem para
o projeto, em dois aspectos. No primeiro, ligado a viabilizagcao das agbes, a importancia
dos projetos de extensao universitaria, com o financiamento de bolsas e apoio em
editais oriundos de iniciativas da USP e a UFSCar, por meio de alocagao de recursos.
No segundo, ligado a execucgao das agbes, a relagdo com a comunidade escolar é
potente, cria vinculos de identidade e pertencimento, € mantém ativa as agcdes do
projeto, uma vez que a colaboragéo das diregbes das escolas, dos professores, e dos
pais e responsaveis constroem o publico participante nas acdes educativas.

O projeto mantém constante o trabalho de tratativas com o poder publico, seja por
meio do apoio por vereadores e bancadas da camara municipal, ou em reunides
especificas com diretores e secretarios municipais. Essa articulagido constante nao
s6 garante recursos para a realizagdo das intervengdes, mas também viabiliza a
legalidade e a viabilidade do projeto a longo prazo, bem como visa implementar na
visao da administragéo publica os ideais do projeto.

No seu desenvolvimento, o projeto Cidade que Educa empenha-se na criacao de
aliancas e pontes, estabelecendo dialogos, num processo que, tanto em sua pratica
quanto em seus objetivos, procura construir uma Cidade Educadora.

Figura 16 - Projecéo da intervengédo com bancos desenvolvidos pela parceria com EESC. Fonte: dos

autores, 2022.
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