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A SUPERACAO DA AFFECTIO SOCIETATIS COMO FUNDAMENTO PARA
EXCLUSAO DE SOCIO

OVERCOMING AFFECTIO SOCIETATIS AS BASIS FOR SHAREHOLDER'S
EXCLUSION

Eduardo Goulart Pimenta”

Resumo

O instituto da exclusao de sécio encontra especial aplicagdo no contexto das sociedades
limitadas, tanto no que se refere a quantidade de dispositivos legais sobre o tema quanto
se observado o volume de decisdes judiciais referentes, de forma direta ou indireta, ao
assunto. Isso se explica, em grande parte, pela concepcao segundo a qual as sociedades
limitadas se pautam, essencialmente, sobre um elemento animico de harmonia entre os
socios, o qual costuma ser identificado pelo termo affectio societatis. Entretanto, como
se busca demonstrar neste texto, a aplicacao de consequéncia severa como a exclusao dos
quadros societarios ndo pode se fundar em elemento de tamanha subjetividade e
dificuldade de afericao. Nesse sentido, o que se propde € a superacao da affectio societatis
como elemento de fundamenta¢do da exclusdo de socio, com sua substituicdo pela
concepeao e detalhamento de um dever de colaboragdo pautado em atos dos participes da
relacdo de sociedade.

Palavras-chave: Sociedade Limitada. Exclusdao de Socio. Apuracao de Haveres.

Abstract

The institute of partner exclusion finds special application in the context of limited
companies, both in terms of the number of legal provisions on the subject and when
considering the volume of judicial decisions referring, directly or indirectly, to the subject.
This is explained, to a large extent, by the conception according to which limited
companies are essentially based on a spiritual element of harmony between the partners,
which is usually identified by the term affectio societatis. However, as this text seeks to
demonstrate, the application of a severe consequence such as exclusion from corporate
bodies cannot be based on an element of such subjectivity and difficulty in measuring. In
this sense, what is proposed is the overcoming of affectio societatis as an element of
Justification for the exclusion of a partner, with its replacement by the conception and
detailing of a duty of collaboration based on acts of the participants in the partnership
relation.
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INTRODUCAO

Tema de absoluta relevancia no contexto das Sociedades Limitadas, a exclusio de
socio ainda ¢, apesar da disciplina legal expressa na legislacao brasileira, objeto de varias
discussdes e incertezas, muitas das quais decorrentes da imprecisdo conceitual de seus
fundamentos.

Nesse sentido, o texto aponta a necessidade de superacdo da ideia de affectio
societatis como fundamento valido para a aplicacdo da exclusdo de s6cio, bem como

defende a sua substituicao pela ideia de dever de colaboracao.

1 0S PRINCIPIOS MAJORITARIO E COLEGIADO DAS DELIBERACOES NAS
SOCIEDADES LIMITADAS

As deliberacoes de socios em Sociedades Limitadas sao tomadas em Assembleias
ou Reunides de socios, ambas disciplinadas no Cddigo Civil brasileiro (art. 1.072 e
seguintes).

Embora institutos similares, Assembleias ¢ Reunides de Socios sdo diferentes
quanto a alguns de seus requisitos de validade!, sendo, porém, igualmente aplicavel, a
ambas, a conclusdo de que se trata de atos solenes, ou seja, para os quais a forma ¢
essencial a validade.

Ainda sobre a questdo da forma aplicavel as deliberagdes de sdcios em Sociedade
Limitada, tem-se que o Codigo Civil prevé regras tanto para sua convocagao (art. 1.072),
quanto instalacao (art. 1.074) e deliberagdo (art. 1.076), em forma analoga ao que se
verifica quanto ao instituto da Assembleia Geral de Acionistas, regulado pela Lei n.

6.404/76 (art. 121 e seguintes).

' “As reunibes sdo formas mais simples de encontro dos sécios, podendo seguir as regras que sejam
estabelecidas pelos proprios socios, que, todavia, ndo podem alterar os quoruns exigidos pela lei para
certas deliberagées (art. 1.071 c.c art. 1.076 do Codigo Civil).” (TOMAZETTE. Marlon. Curso de Direito
Empresarial. Vol. I. 11. ed. Séo Paulo: Saraiva. 2020, p. 397.)
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Sobre este aspecto ¢ fundamental, desde o inicio, lembrar que as deliberacdes
societarias sao tomadas pelos principios majoritario e colegiado.

O primeiro deles significa que as deliberagdes dos socios sdo aprovadas,
independentemente do tipo societario em questdo, se houver a adesdo da maioria —
qualificada, absoluta ou relativa, conforme a matéria® — do capital social.

As deliberagdes com regra unanime de aprovagdo sdo extremamente raras na
legislacao brasileira e dependem de previsdo expressa em lei ou contrato, pois, se assim
nao fosse, haveria, para um ou mais sécios minoritarios, o poder de simplesmente
bloquear o andamento de decisdes, ainda que estas fossem adequadas a vontade da
maioria do capital social votante®.

Vale também acrescentar, em complemento, que o Codigo Civil brasileiro, para
harmonizar a prevaléncia da vontade majoritaria com o direito dos eventuais sOcios
minoritarios discordantes de deliberacdo que, por exemplo, altere o contrato social,
faculta a estes ultimos o exercicio do direito de recesso (art. 1.077).

Combina-se, deste modo, o direito da maioria do capital social alterar as regras
contratuais da sociedade e, a0 mesmo tempo, da-se a minoria, discordante da modificagao
nos atos constitutivos, o direito de extinguir, quanto a si mesmos, a relagdo societaria,
com a dissolugdo parcial da sociedade por meio do exercicio do direito de retirada.

E claro que citado principio majoritdrio somente se torna efetivo dado o essencial
carater colegiado das deliberagdes de socios. Isto significa que, uma vez legalmente
aprovada uma determinada deliberacdo societaria, esta vincula igualmente todos os
socios, tenham eles aprovado ou reprovado a matéria, se ausentado ou abstido de votar.

As deliberagdes de socios em Sociedades Limitadas sdo, deste modo,

caracterizadas pela pluralidade de votantes (os quotistas), critério de definicao da vontade

20 art. 1.076 do Cédigo Civil ilustra perfeitamente esta afirmagdo quando dispde, sobre as regras para
aprovacdo de matérias em Assembleia ou Reunides de Socios em Sociedades Limitadas, quoruns
qualificados (trés quartos do capital social), majoritarios absolutos (mais da metade do capital social) e
majoritarios relativos (mais da metade do capital social presente na deliberagio).
3 “Consagra o Cédigo Civil de 2002, como reiterado, o principio majoritdrio, tipico da comunhdo de
interesses, em que a decisdo da maioria vincula os demais socios, sejam os dissidentes, sejam os ausentes
ou os abstinentes.” CARVALHOSA. Modesto. Comentdrios ao Codigo Civil. Volume 13. Sao Paulo:
Saraiva, 2003, p. 191. No mesmo sentido: “O funcionamento das sociedades por agoes [e, também, das
Sociedades Limitadas] ndo prescinde do principio majoritario: exigir-se o consenso undnime dos
acionistas [ou quotistas] seria a imobilizagdo da sociedade. Em verdade — observa D’Othée — toda
organizagdo coletiva baseada sobre uma comunidade de interesses reciprocos estd obrigada a adogdo do
regime majoritario para tomada de decisées.” LAMY Filho, Alfredo; BULHOES PEDREIRA, José Luiz.
A Lei das S.A. Volume 2. 2. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 1996, p. 229.
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prevalente (principio majoritario) e vinculacdo de todos os votantes a decisdo aprovada,

ainda que tenham discordado de sua aprovacao (principio colegiado).

Da mesma forma, ndo havendo exigéncia de unanimidade, o voto
vencido ndo produz qualquer efeito. Atingida a maioria legal exigida
para a deliberagdo, ela torna-se valida e eficaz, indiferente aos que néo
compareceram a reunido ou que, a ela presentes dissentiram da matéria
aprovada.

Alias, nao se pode falar em seccionar a deliberagdo, visto que ela é a
expressdo da vontade social e, por isso, 0s socios, ao votarem, limitam-
se a contribuir para a sua formagao, que se apresenta de modo unitario
¢ se identifica com a vontade da sociedade, regularmente externada pelo
orgdo deliberativo a que a lei atribui essa fungdo.*

Independentemente de quais sejam as razdes que fundamentem o voto, em um ou
outro sentido, o que releva, para fins de validade da deliberacdo, ¢ que o mesmo seja
efetivamente contabilizado no exato sentido que livremente manifestado.

Sao requisitos de forma inerentes a validade da exclusao de s6cio com base no art.
1.085 do Codigo Civil: (a) previsdo contratual de possibilidade de exclusdo de socio por
“justa causa” e (b) Convocacao, instalagdo e deliberagdo de Assembleia ou Reunido de
socios especifica e devidamente convocada para fins de apreciacao da exclusao do sécio.

Ao se analisar o instituto da Reunido de Sécios, € possivel perceber que se trata
de instituto para o qual a legislacdo dispensa formalidades de convocagao ou instalagao.
Sendo assim, h4 liberdade de forma para ambas as formalidades®.

Isso se explica porque a Sociedade Limitada ¢, na grande maioria dos casos,
composta por um numero relativamente pequeno de quotistas, ndo se justificando,
portanto, a imposi¢do de inderrogaveis regras de convocacao®.

Tanto ¢ assim que o proprio Coédigo Civil somente admite que a Sociedade
Limitada opte pela Reunido de Sécios, em seu contrato social, se for composta por, no

maximo, 10 (dez) integrantes.

*GONCALVES NETO. Alfredo de Assis. Direito de Empresa. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2016, p. 360. No mesmo sentido: LUCENA, Jos¢ Waldecy. Das Sociedades Limitadas. 6. ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2005, p. 509-510.
5 “Por outro lado, as sociedades que adotarem o mecanismo das reunides dos sécios para a realizagdo de
suas deliberacées ndo precisardo se submeter, obrigatoriamente, as exigéncias do art. 1.152 do Codigo
Civil no que concerne as formalidades de convoca¢do de seus conclaves”. CUNHA, Amir Achcar
Bocayuva; NASCIMENTO, Joao Pedro Barroso do; As deliberagdes dos socios nas sociedades limitadas.
In: ADAMEK, Marcelo Vieira Von. (Coord.) Temas de Direito Societario e Empresarial Contemporaneos.
Sao Paulo: Malheiros, 2011, p. 71.
8“Em sociedades dotadas de dois sécios, ou poucos mais, a formalidade das assembleias ou reunides
torna-se desnecessaria, pois eles convivem diariamente, e de maneira informal decidem sobre os rumos a
serem por elas adotados”. VERCOSA. Haroldo Malheiros Duclerc. Direito Comercial: Sociedades. 3. ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2014, p. 169.
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Ponto fundamental desse requisito ¢ constatar se ao socio submetido a
possibilidade de exclusdo foi, com a devida antecedéncia, dada ciéncia das acusacdes que
embasavam sua possivel exclusdo, de forma que fosse possivel a ele exercer seu direito
de defesa perante os demais socios.

(c) Oportunidade, em Reunido ou Assembleia de sdcios, para exercicio do direito
de defesa, pelo socio submetido a deliberagao de exclusdo da sociedade.

(d) Aprovacao da exclusdao por maioria absoluta do capital social e maioria dos

demais sOcios.

2 O PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA COMO FUNDAMENTO
PARA A EXCLUSAO DE SOCIO QUOTISTA

E undnime a conclusdo de que em torno de qualquer organizagio empresarial se
encontram interesses diversos, muito mais amplos que aqueles dos membros da sociedade
titular do empreendimento.

Empregados e prestadores de servigos, fornecedores de matérias-primas e
suprimentos em geral, além de clientes/consumidores sdo exemplos destes nucleos de
legitimos interesses tutelados e que, além dos sécios, estdo diretamente ligados a empresa.

No Direito Brasileiro, especificamente, o interesse social na moderna empresa
privada, dentro de uma Ordem Economica fundada na Liberdade de Iniciativa (art.170 da
Constituicao Federal de 1988, caput) ¢ patente, em especial dada a preocupacdo com a
realizacdo dos ditames da Justi¢a Social (art.170 da Constituicao Federal de 1988, caput).

Levados em conta tais relevantes elementos faticos e juridicos, deles decorre o
chamado principio da preserva¢do da empresa, concretizado na imposi¢ao de
determinadas normas ao empresario e aqueles que diretamente estdo envolvidos com a
empresa e destinadas a possibilitar a0 organismo econdmico cumprir a demanda social
em torno dele, mesmo que a custa do interesse de um ou mais de seus titulares.

Dentre estas normas certamente estdo os institutos da dissolugcdo parcial de

sociedade’ e, como espécie desta tiltima, a exclusio de sécio.

Tomando como fundamento o principio da preservacdo da empresa e
argumentando que, diferentemente dos contratos bilaterais, nas relagoes
plurilaterais o término da relagdo por uma parte ndo implicava o fim do

"BARBI Filho, Celso. Dissolu¢do Parcial de Sociedade. Belo Horizonte: Del Rey, 2010. PIMENTA.
Eduardo Goulart. Exclusdo e Retirada de Socios. Belo Horizonte: Mandamentos, 2004.
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contrato, os juizes passaram a dissolver parcialmente o vinculo
societario e reembolsar apenas a quota do sdcio que deixa a sociedade.
Assim, caso um quotista falecesse, ou optasse por se retirar, ou fosse
expulso, ndo haveria a necessidade de se encerrar a atividade e
desagregar o estabelecimento empresarial, com as demissdes ¢
resilicdes contratuais e a destrui¢ao de valor inerente a esse processo.
Ao viabilizar a apuragdo dos haveres do socio e, a0 mesmo tempo,
evitar a descontinuidade da sociedade, a dissolugdo parcial procura
superar a crise politica e harmonizar os diversos interesses que gravitam
em torno da empresa®.

A exclusdo de socio ¢ a modalidade de dissolu¢ao parcial de sociedade
caracterizada pela saida compulséria de um de seus integrantes, fundamentada em
violagdo de suas obrigagdes legais ou contratuais de socio e formalizada por deliberagio
dos outros ou decisdo judicial.

E valido afirmar, neste sentido, que o instituto da exclusio de socio configura-se
em um dos instrumentos juridicos adequados a resguardar a existéncia da pessoa juridica,
do contrato social e da empresa (enquanto atividade economicamente organizada) contra
a acdo de um de seus sdcios, que, com sua conduta, age em sentido contrario a preservagao
e expansao da relagdo juridica e da atividade econdmica exercida.

E também certo afirmar, em contraponto, que a exclusdo de socio, expressamente
disciplinada, no que se refere as Sociedades Limitadas, nos artigos. 1.058 e 1.085 do
Cddigo Civil, ndo € mero exercicio de poder da maioria do capital, sobre a minoria.

Ao contrario, a exclusdo ¢ san¢ao aplicavel ao sécio apenas e tdo somente quando
este tenha cometido violagcdo de um ou mais seus deveres e com tal gravidade que possa
colocar em risco o patrimonio dos demais socios ou a continuidade da empresa.

Considerada a construgdo doutrinaria e jurisprudencial sobre o instituto da
exclusao de sdcio, constata-se, portanto, que ela gravita em torno das nog¢des de rescisao
contratual por inadimplemento, dos deveres de integralizacao e colaboragdo do sdcio e,

também, do principio da preservagdo da empresa.

3 0 DEVER DE COLABORACAO DOS SOCIOS NA SOCIEDADE LIMITADA

Em uma Sociedade Limitada, todos os quotistas t€ém, em esséncia, dois grandes
deveres, como participes do contrato social e da empresa: o dever de integralizagdo € o

dever de colaboracao.

8 NUNES, Marcelo Guedes. Dissolugdo Parcial na Sociedade Limitada. In: COELHO, Fabio Ulhoa
(Coord.). Tratado de Direito Comercial — Vol. 2. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 225.
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O primeiro deles refere-se a obrigacdo de contribuir para a formacgdo do capital
social com os valores referentes as suas respectivas quotas (art. 1.052 do Cédigo Civil)’.
O dever de colabora¢do do sbécio quotista ¢, sem duvida, de mais dificil
caracterizagdo, mas, igualmente, ¢ suficiente para fundamentar a sua exclusdo da
sociedade, como se pode perceber da leitura do art. 1.085 do Codigo Civil, que se vale da
expressdo “ato de inegéavel gravidade e que ponha em risco a continuidade da empresa”

para indicar o possivel fundamento da san¢ao ali prevista. Em ja classico trabalho sobre

o tema, o autor portugués A. J. Avelds Nunes afirma:

Em relacdo a esta necessidade de colaborar com vista a exploragdo nos
melhores termos econémicos da empresa comum, em relagdo a este
dever de colaboragdo ¢ que deve julgar-se da relevancia ou irrelevancia
da situagdo ou da conduta pessoal do sdcio para efeitos de sua exclusdao
da sociedade. Quer dizer: s6 poderdo ser justamente excluidos da
sociedade aqueles socios que ndo satisfazem a essa necessidade de
colaborar na empresa comum, que violam esse dever de colaboragdo
que a todos incumbe por forga do proprio contrato. Por outras palavras:
todos os caso de exclusdo se traduzem outros tantos casos de ndo-
cumprimento do fundamental dever de colaboragdo.!?

A referéncia primeira em matéria de dever de colaboragdo do socio, em
Sociedades Limitadas, costuma ser determinado elemento animico inerente a constituicao
das sociedades em geral. Trata-se da chamada affectio societatis, expressao que remete a
intencdo dos socios de efetivamente contratarem sociedade entre si'!.

A affectio societatis acaba, neste sentido, tomada como fundamento ultimo de
existéncia e bom funcionamento da pessoa juridica. Ela remete a questdes de harmonia,
de convivéncia, de uniformidade de propdsitos negociais, métodos de trabalho e
prioridades empresariais dos socios.

Trata-se de elemento de dificilima aferi¢do, mas, ao mesmo tempo, de grande

relevancia para o sucesso do empreendimento societdrio, pois, especialmente em

sociedades de carater eminentemente familiar e reduzido ntiimero de socios, fica dificil

?Vale, porém, lembrar que o art. 1.058 do Cédigo Civil autoriza a exclusio extrajudicial do socio remisso,
em reforgo a afirmagdo de que a exclusdo € sancdo aplicavel ao quotista que viole seus deveres.
10 AVELAS NUNES, A. J. O Direito de Exclusdo de sécios nas sociedades comerciais. Coimbra:
Almedina, 2002, p. 81.
1 Jodo Eunapio Borges ressalta, apoiado em autores como Paul Pic, Jean Kréher e Ripert, dentre outros,
que a affectio societatis tem conteudo essencialmente de natureza econdmica, baseado na inten¢ao dos
socios, no ato de constituicdo da sociedade, de cooperar ativamente na realizacdo da obra ou empresa
comum. BORGES, Jodo Eunapio. Curso de Direito Comercial Terrestre. Vol. II. Rio de Janeiro: Forense,
1959, p. 19. No mesmo sentido. REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Vol. I.25. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003, p. 408.
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(se ndo impossivel) conceber o empreendimento empresarial prosperando se o convivio
entre os socios for pautado pela inimizade e/ou desarmonia.

Apesar disso, muitas vezes ¢ dificil encontrar o responsavel pela quebra da affectio
societatis entre os integrantes do corpo societario. Da mesma forma, ¢ tarefa ardua tentar,
caso a caso, precisar o momento ou a razao pela qual comega a perecer, entre os socios,
a comunhdo de interesses presente no momento da constitui¢do da pessoa juridica e da
empresa.

Por isso, muito se discute sobre a admissao ou ndo da quebra da affectio societatis
como razao suficiente para amparar a alegacao de violacdo ao dever de colaboragdo que
todo socio tem em relacdo a sociedade, embora ndo sejam poucos os exemplos, na
jurisprudéncia, de acolhida deste elemento como fundamento suficiente para a aplicagao
da exclusdo de sécio'?.

Diferente — e, sem diivida, mais grave — ¢ a situag@o na qual a quebra da harmonia
e original comunhdo entre os socios da lugar a atos ou omissdes voluntariamente
orientadas para causar prejuizos aos demais socios, a pessoa juridica e, por fim, a propria
empresa'>.

A questdo deixa o ambito do sentimento mutuo entre os integrantes da sociedade
e passa ao comportamento do sdcio, e, principalmente, a constatacio de que este
comportamento pode resultar em prejuizos ou abalos no funcionamento do
empreendimento.

A perda da affectio societatis pode, sem duvida, repercutir sobre os demais
legitimos grupos de interesses tutelados pela legislagdo e, indiretamente, sobre o proprio
principio da preservacao da empresa.

Porém, quando a questdo salta do ambito da harmonia, do sentimento, para o

comportamento do sécio, afeta diretamente a organizacdo empresarial e coloca aos

12 “4 jurisprudéncia do STJ reconheceu a possibilidade juridica da dissolugdo parcial de sociedade
anoénima fechada, em que prepondere o liame subjetivo entre os socios, ao fundamento de quebra da
affectio societatis (RESP. 1.400.264/RS, Rel. Ministra Nancy Adrighi, Terceira Turma, julgado em
24.10/2017, DJe de 30/10/2017)” (BRASIL. Superior Tribunal de Justica. 4* Turma. Aglnt no AREsp
1539920/RS. Data do Julgamento: 18/05/2020. Dje 01/06/2020).
13 Esse dever de colaboracdo ¢é relevante ndo apenas em sociedades limitadas, de nitido cariter familiar,
mas também em sociedades andnimas, nas quais "no minimo existe um dever negativo, ou seja, a abstengdo
da pratica de atos que causem danos a sociedade, ou que possam por em risco o éxito empresarial [...], a
doutrina estrangeira tem sustentado que sempre existe um certo dever de cooperacgdo por parte do
acionista, mesmo nas grandes sociedades por agoes. Trata-se de uma obrigagdo de ndo fazer, ou seja, de
ndo criar obstaculos que impe¢am ou dificultem a realizag¢do dos objetivos sociais, que se equipara a um
auténtico dever de fidelidade." PINTO JR. Mario Engler. Exclusdo de acionista. Revista de Direito
Mercantil, Sdo Paulo, n. 54, abr.-jun., 1984, p. 83.
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demais s6cios, com o amparo da legislagdo, o direito de excluir o integrante violador do
dever de colaboragdo, de forma a preservar o proprio organismo empresarial e os varios
grupos de legitimos interesses a ele vinculados.

Vale ressaltar que a possibilidade de cometimento de violagdo ao dever de
colaboragdo ndo ¢ algo particular ao sécio ou grupo majoritario, capaz de impor sua
vontade aos atos da sociedade. Sécios minoritarios podem nio conseguir impor sua
vontade aos rumos do empreendimento, mas sua conduta pode comprometer o sucesso
da empresa.

Luis Felipe Spinelli, em sua tese de doutoramento sobre o tema, enumera
hipoteses de atos de sdcio minoritario que se enquadram como exemplos de condutas
extrajudiciais (e ndo apenas omissoes) deliberadamente tomadas em situacao de abuso do

direito de socio:

. usurpagdo de oportunidade negocial da sociedade, com o objetivo de
atrapalhar as atividades econdmicas da sociedade e/ou obter eventual
ganho;

. uso de informagdes sociais de modo abusivo, tais como a divulgacdo
de dados estratégicos ou confidenciais (...) ou a utilizacdo de
informagdes com o escopo de prejudicar a sociedade e/ou obter algum
ganho (...);

. desvio de recursos do ente coletivo (furto, roubo, uso indevido de bens
da sociedade em beneficio proprio, etc);

. atitudes prejudiciais & imagem (reputagdo) da pessoa juridica ou a
divulgagdo de informagdes desabonadoras da sociedade, com o escopo
de prejudicar o ente coletivo e/ou obter algum ganho;

. continuo embarago dos negocios sociais, com o intuito de impedir o
bom andamento da atividade da pessoa juridica e o exercicio da
administragdo e/ou obter alguma vantagem'*.

Tais agdes sdo de ocorréncia frequente no quotidiano das companhias norte-
americanas, tendo chamado a aten¢ao dos estudiosos, preocupados com a disciplina legal
de tal fenomeno. ' No direito brasileiro, a doutrina corrobora tal percepcdo e

preocupacio.'®

14 SPINELLI, Luis Felipe. A4 exclusdo de socio por falta grave na sociedade limitada: fundamentos,
pressupostos e consequéncias. Tese. Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, 2014, p. 130-132.
15 Nesse sentido, é de grande interesse o trabalho de Oliver Brandi: BRANDI, Tim Oliver. The strike suit:
A commom problem of the derivative suit and the shareholder class action. Dickinson Law Review. v. 98,
n. 3, p. 355-400, 1994.
16 “Strike suits, como jd se afirmou, sdo agées judiciais temerdrias ajuizadas por acionistas minoritdrios
(ndo controladores) contra a companhia, com o objetivo de chantaged-la, ou chantagear o controlador,
forcando-os a adquirirem as suas agées por preco superior ao de mercado.” CORREA LIMA, Osmar
Brina. Curso de Direito Comercial - Sociedade Anonima. Belo Horizonte: Del Rey, 1995, p. 193.
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Ainda que se possa, tanto no caso norte-americano quanto brasileiro, ter-se por
perfeito o abuso do direito de socio e violagdo do dever de colaboragdo por atos
extrajudiciais, a questdo torna-se efetivamente indiscutivel quanto chega ao Judiciario,
com a propositura de acdes despropositadas e infundadas, muitas vezes baseadas em
pretensas violagdes formais, com o objetivo de obter, para si ou para outrem, vantagens
indevidas, como o pagamento de valores de negociagdo superiores por sua participacao

societaria.

O fendémeno ¢é universal, mas teve uma marcante repercussao no direito
norte-americano, onde a excessiva facilitagdo a propositura de agdes
derivadas pelos socios (derivative suits) no passado, trouxe, como
consequéncia indesejada, o abuso e a desvirtuagdo do instituo, que se
transformou em fonte de chantagem. (...) na maioria dos casos, as agdes do
litigante profissional eram revendidas aos administradores ou a propria
companbhia, por valores bem superiores aos de mercado. As agdes derivadas
assim propostas tornaram-se conhecidas por strike suits (literalmente, agdes
de combate) e um dos litigantes profissionais mais famosos foi Clarence
Verner, que patrocinou rumorosa ¢ vultosa questdo contra a Continental
Securities Company. 7

Casos em que tais, a doutrina admite que a sociedade exija, judicialmente,
reparacdo pelos prejuizos que a conduta abusiva do sbécio possa acarretar ao
empreendimento, o0 mesmo se estendendo aos socios, individualmente considerados, caso
0 prejuizo recaia sobre cada um deles, na medida em que podem ver comprometido, por
exemplo, o seu legitimo direito a negociacdo, com terceiros, de suas proprias

participagdes societarias.

Por fim, o remédio geral: a oposi¢do faltosa pode provocar danos;
portanto, a condenagdo dos sdcios minoritarios responsaveis desponta
como sangdo possivel, frequentemente aplicada por tribunais
estrangeiros (...) Observe-se, porém que, se as vitimas do abuso de
minoria forem os demais socios, a sociedade ndo sera nem a devedora
nem a credora da respectiva indenizagao; a sociedade nao responde pelo
abuso cometido pelos seus soOcios e tampouco se torna titular de
reparacdo de danos causados diretamente a eles. Em casos que tais, sdo
0s socios-vitimas que devem em juizo acionar os socios-abusadores, €
ndo a sociedade.!®

Outro dado relevante ¢ a possibilidade de retengdo dos proprios haveres

eventualmente devidos ao socio excluido como forma de preservacdo da indenizacdo

17 ADAMEK. Marcelo Vieira Von. Abuso de Minoria em Direito Societdrio (Abuso das posicoes subjetivas
minoritarias). Tese. Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, 2010, p. 174.
18 ADAMEK. Marcelo Vieira Von. Abuso de Minoria em Direito Societdrio (Abuso das posicoes subjetivas
minoritarias). Tese. Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, 2010, p. 314.
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pelos danos decorrentes da falta, por parte deste tltimo, no cumprimento do seu dever de
colaboracao.

A reteng¢do dos haveres pagos ao socio excluido é forma de reparac¢do
dos prejuizos causados a sociedade. A inexisténcia de condenagdo ou
valor liquido e certo ¢ obstaculo a reten¢do. Porém, considerando-se
os principios da exclusdo, como a sobreposicdo dos interesses da
sociedade sobre os dos socios, a possibilidade de exercicio pela via
extrajudicial para evitar maiores prejuizos a sociedade, em razao da
demora da decisdo, cabivel o direito de reten¢do por eventuais
prejuizos comprovadamente ocasionados a sociedade. Ademais, se a
sociedade pode o mais, a exclusdo de socio, deve poder reter os
valores".

4 APURACAO DE HAVERES DO SOCIO EXCLUIDO

A apuracao de haveres ¢ fase tipicamente procedimental realizada posteriormente
ao rompimento parcial dos vinculos societdrios - momento essencialmente de direito
material — visando a quantificacdo, realizagdo e entrega da fragdo do patrimonio social
cabivel ao sécio que, voluntariamente ou nio, esta a abandonar a sociedade.”’

E, portanto, uma série de atos destinados a quantificar, realizar e restituir ao socio
que deixa a sociedade o valor correspondente a sua fracdo no patrimonio social. Esta série
de atos segue-se a dissolucdo parcial da sociedade, quando, por qualquer dos motivos
legalmente admissiveis, ha o rompimento do contrato social em relacdo a um ou alguns
dos socios.

Uma vez resolvido parcialmente o contrato de sociedade, é necessario, como
consequéncia logica, restituir ao socio que deixa a pessoa juridica o valor correspondente
a sua fracdo no patrimdnio da sociedade. Para isto ¢ preciso, inicialmente, fixar, em
moeda corrente, qual o valor do patrimonio social e, em consequéncia, da quota do sdcio

que deixa a sociedade.

19 RIBEIRO. Renato Ventura. Exclusdo de Sécio nas Sociedades Anénimas. S3o Paulo: Quartier Latin,
2005, p. 315/316. No mesmo sentido: GOMES, Orlando. Exclusdo de socio e arquivamento de alteragdo
contratual. In: Novas questoes de direito civil. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1988, p. 245.
207 visto, assim, que o objeto especifico da instituicdo de que nos ocupamos [apuragio de haveres] é
operar a transmuta¢do do direito patrimonial abstrato de socio (enquanto jungido ao contrato),
convertendo-o normalmente em presta¢do pecunidria exigivel. E forma instrumental que dd corpo e
objetividade exterior a situacdo juridica preexistente, advinda da ruptura parcial do vinculo societdrio,
possibilitando (conforme seus resultados) a exigibilidade, por parte do socio ou de que o substitua, do
crédito apurado”. ESTRELLA. Hernani. Apuragdo dos haveres de socio. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense,
1992, p. 170.
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E fundamental lembrar que a eventual discussdo sobre o critério, valor ou forma
de quitagdo em apuragdo de haveres aplicavel ao sécio excluido em nada se comunica
com os requisitos de forma e de mérito referentes a validade de sua exclusao.

Embora sejam institutos conexos, exclusdo de socio e apuragdo de haveres tém
regras proprias e representam diferentes momentos do rompimento parcial da relagdo
societaria. A exclusdo do socio ¢ causa da apuragdo de haveres, mas a validade de um nao
esta atrelada a do outro.

O Cddigo Civil contém um unico dispositivo especifico sobre o procedimento de
apuracao de haveres. Trata-se do art. 1.031, que, seja por referéncia expressa — como nos
casos dos art. 1.085 e 1.086 — ou por absoluta inexisténcia de alternativa legal, ¢ regra
aplicavel, em se tratando do assunto, para todos os casos de dissolucgdo parcial e apuragao
de haveres nas sociedades regidas pelo Codigo Civil?!.

O Codigo de Processo Civil de 2015 (Lei n. 13.105/2015), por sua vez, cuidou do
que denomina “a¢do de dissolucdo parcial de sociedade” em seus artigos 599 a 609, os
quais se aplicam a todas as sociedades regidas pelo Cdédigo Civil, tanto nos casos de
exclusdo quanto de recesso ou falecimento de socio (art. 599, I e 11)*2.

O primeiro elemento a ser salientado, para andlise do caso apresentado, no que se
refere a apuragdo dos haveres do soécio excluido, diz respeito a dispositividade que orienta
a regulagio do tema tanto no Codigo Civil, quanto no Codigo de Processo Civil®>.
Regra geral em matéria de direitos e deveres de sdcios quotistas, isto também se

verifica no que tange ao procedimento de apuracdo de haveres, pois tanto o art. 1.031 do

2T Art. 1. 031 — Nos casos em que a sociedade se resolver em relagdo a um socio, o valor da sua quota,
considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-4, salvo disposi¢do contratual em contrario,
com base na situacao patrimonial da sociedade, a data da resolugdo, verificada em balanco especialmente
levantado.

§ 1° — O capital social sofrerd a correspondente reducdo, salvo se os demais socios suprirem o
valor da quota.

§ 2° — A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a partir da liquidagao,
salvo acordo, ou estipulagdo contratual em contrario.
220 par. 2° do art. 599 do Codigo de Processo Civil admite ainda que as regras sobre a “a¢do de dissolugdo
parcial de sociedade” (art. 599 a 609) sejam aplicadas também as companhias fechadas quando
demonstrado, por acionista ou grupo titular de cinco por cento ou mais do capital social, que a sociedade
ndo pode preencher o seu fim.
23 “A primeira constatacdo que se faz é que o primeiro dispositivo a ser analisado é o contrato social. A
apuragdo de haveres deve, primeiramente, obedecer aos critérios preconizados no contrato social”.
RIBAS, Roberta de Oliveira e Corvo. Apuracdo de haveres na sociedade empresaria limitada. (in)
COELHO. Fébio Ulhda (Coord.). Tratado de Direito Comercial — Vol. 2. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 260.
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Cadigo Civil quanto o Codigo de Processo Civil (art. 604, II e par. 3°) somente se aplicam
em caso de omissdo do contrato social sobre o assunto?*,

Dispositividade significa, em sintese, que o contrato social de Sociedade Limitada
tem liberdade para dispor sobre o critério e forma de pagamento de haveres, em caso de
dissolucdo parcial da relacdo societaria.

Salientam doutrina e jurisprudéncia que o grande objetivo da apuracao de haveres
¢ permitir que o socio receba devidamente sua propor¢ao no patriménio social, o qual
deve ser quantificado por meio eficiente e atualizado.

A discussdo sobre a pertinéncia ou ndo do Balanco Patrimonial como eficaz
instrumento de avaliacdo do patrimonio da pessoa juridica €, como quase tudo em matéria
de apuracao de haveres, essencialmente contabil.

Nesse sentido, ¢ pertinente salientar que uma das informagdes constantes de
qualquer Balango Patrimonial ¢ exatamente a rubrica patrimonio liquido, o qual
“representa a diferencga entre o ativo e o passivo, ou seja, o valor liquido da empresa™.

Nao ha que se falar, portanto, em impertinéncia do Balango Patrimonial como
instrumento destinado, entre outros igualmente possiveis, a fixacdo do patrimonio liquido
da sociedade e, por consequéncia, dos haveres devidos ao sdcio excluido.

Por outro lado, importa ressaltar que a data a ser empregada como critério
temporal para célculo dos haveres devidos ¢, segundo o art. 605 do Codigo de Processo
Civil, a da aprovagio da exclusdo do sécio?®.

Essa ¢, portanto, a data tanto do rompimento da relagdo societaria com o sdcio
excluido quanto da transferéncia na titularidade de suas quotas. Qualquer eventual
negociagao posterior, envolvendo tais quotas, ndo mais diz respeito ao entao ex-socio.

Assim, dada a expressa previsao do art. 605 do Codigo de Processo Civil, a

apuracdo de haveres terd por referéncia a situagao patrimonial da sociedade na data da

240 Cédigo de Processo Civil de 2015 admite mesmo que antes do inicio da pericia para apuragdo dos
haveres, qualquer das partes possa requerer ao juiz que reveja tanto o critério para realizacdo da apuragéo
quanto a data a ser tomada como momento de resolucdo parcial da relagdo societaria (art. 607).
2 MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariosvaldo dos; IUDICIBUS, Sérgio.
Manual de Contabilidade Societdaria. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013, p. 3.
26 4rt. 605. A data da resolucdo da sociedade serd: I - no caso de falecimento do sécio, a do 6bito; II - na
retirada imotivada, o sexagésimo dia seguinte ao do recebimento, pela sociedade, da notifica¢do do socio
retirante; Il - no recesso, o dia do recebimento, pela sociedade, da notificagdo do socio dissidente; IV -
na retirada por justa causa de sociedade por prazo determinado e na exclusdo judicial de socio, a do
transito em julgado da decisdo que dissolver a sociedade; e V - na exclusdo extrajudicial, a data da
assembleia ou da reunido de socios que a tiver deliberado.
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Reunido de Socios que deliberou a exclusdo, sendo absolutamente irrelevantes, tanto para
beneficio da sociedade, quanto do ex-sdcio, variagdes posteriores.

Ha, por outro lado, nitida conduta abusiva de ex-socio quando este se vale de
acoOes judiciais com o objetivo de obter critério mais vantajoso (mas desprovido de
fundamento legal ou contratual) para apuragdo de seus haveres, o que enseja, inclusive,

danos indenizaveis tanto aos s6cios remanescentes, quanto a pessoa juridica.

CONCLUSAO

A exclusdo de sécio ¢ sancdo aplicavel ao sécio que descumpra um ou mais de
seus deveres em relagdo a sociedade, os quais podem ser identificados, em esséncia, como
a obrigacao de contribuir para a formag¢dao do capital social e, também, de ndo
comprometer, com seus atos, a efetiva realiza¢do do objeto social.

Nesse sentido, fundamentar a decisdo de exclusdo de sdcio apenas em elemento
de grande subjetividade como a affectio societatis torna dificil — se ndo impossivel — a
adequada aplicagdo do instituto, o que causa inseguranc¢a tanto para s6cios minoritarios

quanto para grupos majoritarios.
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