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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo apontar a mudanca, ainda que
incipientes, mas representativa que esta ocorrendo no distrito industrial do Rio
Grande, fruto da implantacdo do polo naval, a partir da apresentacdo das empresas
que j& atuam no distrito Industrial, bem como as empresas que estdo requerendo
lotes para a instalacdo de suas unidades industriais. Com isso é possivel projetar um
cenario de como estard composto o distrito industrial do Rio Grande para 0 proximo

quinquénio.

2 O POLO NAVAL DO RIO GRANDE

O Polo Naval do Rio Grande tende a redesenhar a tipologia de industrias no
Distrito Industrial do Rio Grande (DIRG), acrescentando novos setores aos ja
existentes e diversificando o tecido produtivo local. Esta expectativa quanto ao futuro
da planta industrial riograndina é fruto da variedade de setores os quais a industria

naval estad a montante.

A grandiosidade do setor naval concentra em seu entorno diversas
empresas industriais de média a elevada tecnologia, com competéncias
complementares a partir de interdependéncias nos processos produtivos de tipo
vertebradores-sistemistas. Tal concentracdo espacial de uma grande gama de
atividades produtivas — metallrgica, eletroeletrbnica, quimica e moveleira — permite
inferir a formacdo de um cluster portuario-maritimo na cidade do Rio Grande
(DOMINGUES, CARVALHO & MENEZES, 2008).

Direta e indiretamente, a instalagcdo e, principalmente, a consolidacédo do

Polo Naval e Offshore ird redinamizar e/ou potencializar a economia das atividades
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ja pré-existentes ao empreendimento naval. No caso do Rio Grande, o municipio
apresenta um tecido produtivo diversificado, contando com atividades econdmicas

ligadas aos setores primario, secundario e terciario (CARVALHO, 2009).

As atividades primarias sdo aquelas relacionadas a economia da pesca e
aos servicos relacionados a ela, bem como as atividades de preparacdo e
preservacdo do pescado e fabricagcdo de conservas do mesmo. Carvalho (lbid.)
também obteve como resultado da aplicacdo de sua metodologia para a
identificacdo de potenciais arranjos produtivos locais® (APLs), atividades produtivas
industriais como a producdo de O6leo vegetais em bruto e a fabricacdo de

fertilizantes.

Também foram identificadas atividades econdmicas relacionadas ao setor de
servicos. Estas diretamente envolvidas com a economia do complexo portuario do
municipio: atividades de carga e descarga e as atividades relacionadas a
organizacdo do transporte de cargas, como o0 despacho aduaneiro. Esta
diversificacdo de atividades no municipio permite inferir a potencialidade de sua
insercdo em novas atividades econémicas como a industria naval (CARVALHO,
Ibid.).

3 RELEVANCIA DA ANALISE

Nesse contexto, e preocupado em entender a referida redinamizacao que o
Polo Naval ira provocar na cidade do Rio Grande, este estudo prop8e evidenciar a
alteracdo no perfil das empresas instaladas no distrito industrial do Rio Grande, ja
que no distrito industrial do municipio € que se concentra a representatividade da

cadeia produtiva da indastria naval.

4 OBJETIVO E METODOLOGIA

O artigo objetiva, entdo, apresentar a mudanca, ainda incipiente, mas
representativa que estd ocorrendo no distrito industrial do Rio Grande, fruto da

implantacdo do polo naval, a partir da apresentacdo das empresas que ja atuam no

! Arranjos Produtivos Locais (APLs) - onde houver producdo de qualquer bem ou servigo havera sempre um
arranjo produtivo em torno da mesma. Mais detalhes sobre APLs ver Carvalho (2009).
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Distrito Industrial em um primeiro momento, bem como, as empresas que estdo
requerendo lotes para a instalacdo de suas unidades industriais posteriormente.
Com isso é possivel fazer uma projecdo de cinco anos da transicdo do perfil da

composicao de tipologia de empresas do distrito industrial do Rio Grande.

A metodologia utilizada foi a coleta, organizacdo e andlise dos dados.
Através do Centro de Industrias do Rio Grande foram obtidos os dados das
empresas atuantes no Distrito Industrial do Rio Grande. Os dados das empresas
entrantes no DIRG foram obtidos através da Secretaria de Assuntos Internacionais
do Rio Grande do Sul, SEDAI.

5 O PROCESSO DE MUDANCA NO PERFIL DO DIRG

Para uma melhor visualizacdo da mudanca que se projeta no perfil industrial
do DIRG, é interessante, em um primeiro momento, apresentar a tipologia das
empresas presentes atualmente no parque industrial riograndino. Abaixo, essa

visualizacao é possivel na tabela 1:

Tabela 1. Empresas presentes no distrito industrial do Rio Grande - DIRG

Setor Empresa Tipologia
Metalurgia Metalirgica Pampa Indlstria Fabricacdo de equipamentos para indus-
e Comeércio Ltda. trias, tratamento de efluentes, servicos de

torno, solda, cortes, dobras de chapa,
desenvolvimento de projetos e equipa-
mentos industriais

Quip S.A. Consoércio responséavel pela construgao
da P-53.
MetallGrgica Puma Servicos de torno, solda, cortes, dobras

de chapa, desenvolvimento de projetos e
equipamentos industriais.
Estaleiro Rio Grande
(Ergl)/Engevix
Metalurgica Profab Servigcos de torno, solda, cortes, dobras
de chapa, desenvolvimento de projetos e
equipamentos industriais.
WTorre Empreendimentos
Navais e Portuéarios Ltda.
Energia e Quimica Allchem Produtos Quimicos Industrializa produtos para os segmentos

Ltda. de ferragem, tintas, material de
construcdo, limpeza, automotivo e
industrial.

Refinaria Riograndense Refinamento de petréleo.

Petroleo Brasileiro S.A -

PETROBRAS

Granel Quimica
Copesul




Tabela 1. Empresas presentes no distrito industrial do Rio Grande - DIRG

Setor

Empresa

Tipologia

Madeiras e Papel e
Celulose

Servigos

Alimentos

Fertilizantes

Ambar Resinas Brasil
Indastria e Comércio Ltda.
Tanac S.A

Polimix

T. Martini; Tecon/ Wilson
Sons; Maersk; Ctil; Mercon-
tainer; Transcontinental; Co-
del; MSC; Capital; Einchen-
berg; Petroport; VBR; Inter-
containers; NL Nascimento;
Saga Containers

Bianchini S.A Industria,
Comércio e Agricultura

Bunge Alimentos S.A

Bunge Fertilizantes S.A
Fertilizantes Heringer S.A
Fertilizantes Piratini Ltda.
Francisco de Assis Sodré —
FABRIMEC

Gondran & Puccinelli Ltda. -
PROFAB

INSUMOTEC - Leonardo e
Franceschette Ltda

RG Fertilizantes Ltda.
TIMAC - AGRO Industria e
Comércio Fertilizantes Ltda.
(Grupo Roullier)

Fabricacdo de produtos quimicos
organicos.

Producéo de cavacos de madeira
Fabricacdo de concretos e prestacdo de
servigcos de concretagem.

Servicos de terminal de containers e
desembaraco aduaneiro.

Beneficiamento de gréos, prestadora de
servicos de logistica de armazenagens e
embarques portuarios de granéis sélidos
e liquidos.

Processamento de soja e trigo
Fabricacdo de fertilizantes

Fabricacdo de fertilizantes

Fabricacdo de fertilizantes

Servicos de usinagem, fabricacbes de
tubulacdes, montagem de estruturas
metalicas, servicos de solda, obras em
calderaria

Fabricagdo mecénica, montagem indus-
trial, manuteng&o industrial, transporta-
dores, aluguel de empilhadeira e
Caminhdo Munck

Armazenamento, mistura e comercializa-
¢ao de fertilizantes.

Fabricacdo de fertilizantes

Fabricagcdo e comercializagdo de fertili-
zantes, produtos de nutricdo animal.

Fonte: CIRG (2010)

A seguir, a tabela 2 apresenta as empresas que estdo em processo de

aquisicdo de lotes no DIRG. A tipologia destas empresas esta mais diretamente

ligada as atividades do Polo Naval, destacando a énfase industrial nesse processo

de mudanca. Ou seja, o vetor industrial naval esta induzindo uma nova dinamica no
distrito industrial do Rio Grande ao redesenhar um novo perfil produtivo: antes

predominantemente prestador de servi¢os e, a partir desse processo, acrescentando

pesadamente o setor industrial.
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Tabela 2. Empresas entrantes no Distrito Industrial do Rio Grande - DIRG

Empresa Tipologia Situacéao

Crizel Em negociacao

Metalurgica Pampa Metalurgica Projeto

Francisco Sodré Metallrgica Projeto

Gondran &Puccinelli Metalurgica Operando

Polimix Concretos Operando

Perfetta Em negociacao

Cimec Engenharia Ltda. Projeto

Mills Estruturas e Servicos de Em negociacéo
Engenharia

Exwod Em negociacao

Laborial Em negociacao

Andrita Manutencéo mecanica e Projeto
industrial.

Bruanc Montagem Industrial. Projeto

Quero Diesel Em negociacao

Engevix Engenharia Consultiva. Projeto

Metasa Engenharia em  Estruturas Projeto
Metalicas.

Fonte: SEDAI/ZOPERG (2010).

6 A INDUSTRIA NAVAL BRASILEIRA

A industria da constru¢cdo naval mundial caracteriza-se pela fabricacdo de
um bem de capital de alto valor unitario e longa maturacdo financeira, sendo um
setor da economia que utiliza intensivamente mao-de-obra, sendo que 40% do custo

dos navios séo pagos em salarios para os empregados (MDIC, 2002).

Historicamente, a industria naval brasileira teve inicio no governo de
Juscelino Kubitschek (1956 — 1961), que através do Plano de Metas criou a industria
da construcdo naval e a partir da Lei 3.381 de 1958, a Lei do Fundo da Marinha
Mercante (FMM), deu-se inicio entdo a uma politica de desenvolvimento da industria
naval brasileira (SINAVAL, 2010).

Ao longo dos governos brasileiros a industria da constru¢cdo naval sempre
recebeu incentivos e se consagrou como a segunda maior do mundo na década de
1970. Nos anos 80, fortes crises econdmicas juntamente com a desestruturacao

interna de 6rgaos responsaveis por fomentar e fiscalizar o setor colocaram um fim
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em seu expansivo crescimento. Para arrematar o quadro de extrema fragilidade em
que os armadores encontravam-se, nos anos 90 a liberalizacdo do transporte
maritimo de longo curso, adotada pelo Brasil, termina por mergulhar o setor da
construcdo naval brasileira em uma profunda depressdo com a extingdo de

importantes segmentos de fornecedores (SINAVAL, Ibid.).

Apés tentativas de reverter a estagnacdo em anos anteriores, € no ano de
2003 que o setor naval brasileiro ganha novo enfoque, com a decisdo de o governo
federal estimular a industria naval nacional motivado pelos altos custos com
afretamento por parte da PETROBRAS, a renovagéo da frota da TRANSPETRO, a
descoberta de campos em aguas profundas, o que demandaria maior quantidade de
embarcacdes de apoio e plataformas, e mudancas na politica de conteudo local nas
rodadas de licitacdo da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP). Ainda neste mesmo
ano a PETROBRAS propde uma nova politica de compras, reservando aos
estaleiros locais a preferéncia nas encomendas de navios e equipamentos para a
exploracdo e producédo de petroleo, sendo estabelecido um indice de nacionalizacéo
para suas demandas (SINAVAL, Ibid.).

Para atender a todos 0s novos cendrios estabelecidos na construcao naval
voltada ao petréleo e gas, coloca-se como necessaria a ampliacdo, atualizacdo e
construcdo de novos estaleiros, ja que a capacidade instalada atualmente nao faz
frente as novas demandas. Neste contexto o porto do Rio Grande, no Rio Grande do
Sul, entra como uma das alternativas para sediarem polos navais mais modernos
em termos tecnoldgicos (SEDAI/FURG, 2009).

A cadeia produtiva da industria naval esta dividida em quatro partes, sendo
elas: 1. INSUMOS BASICOS - constituida de chapas e componentes elétricos,
eletrbnicos e outros; 2. PRODUTOS - guindastes, guinchos e outros; 3. SISTEMAS -
sistemas de propulséo e geracdo de energia entre outros; e por fim 4.
INTEGRADORAS - que abrange plataformas, embarcacbes de apoio e
equipamentos offshore para extracédo de petréleo e reparos navais (MDIC, 2002).

Os novos cenarios na exploracdo de petréleo e gas natural offshore estéao
dinamizando a recuperacédo e também aumentando a participacdo de fornecedores
ligados em toda a cadeia produtiva. E no distrito industrial que encontramos a

representatividade da cadeia produtiva da inddstria naval, ora analisada neste
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trabalho que objetivou apresentar a mudancga, ainda incipiente, mas representativa
que esté ocorrendo no distrito industrial do Rio Grande, fruto da implantacéo do polo

naval.

E h& importantes variaveis que garantem a perenidade ao Polo Naval que
ora se instala em Rio Grande que sao, além da conjuntura econfémica interna
favoravel aos investimentos, estatisticas internacionais sobre o transporte maritimo
gue asseguram uma demanda continua e crescente de navios e plataformas de
prospeccao de petréleo, bem como embarcacdes de apoio a estas estruturas. Além
do fato da idade média da frota mercante mundial ser avangada, operando proximo
a meédia de anos de uso, 0 que eleva os custos de operacdo e sugere ao armador a

encomenda de novas embarcacdes (UNCTAD, 2008).

O gréafico abaixo apresenta a evolucdo do comércio maritimo internacional

em uma janela de quase quarenta anos de analise.

Grafico 1. Evolucdo do Comércio Maritimo Internacional de 1970 a 2007
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Fonte: UNCTAD (1998, 2004, 2006, 2007 e 2008).

O crescimento na tonelagem transportada no modal maritimo no comércio
mundial nessas quatro décadas fica evidenciado no gréafico 1. Os graficos seguintes
destacam outro componente importante que pode permitir uma insercao
internacional do Polo Naval do Rio Grande: a idade avancada da frota. Como dito
anteriormente, esta varidvel € importante vetor determinante da perenidade do

empreendimento naval.
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Ao verificar que as diversas tipologias de embarcagbes apresentam uma
idade elevada, quinze anos ou mais, acena para a potencialidade de suprir esta
demanda mundial. Navios tanque e de carga geral sdo os de maior participacéo na
frota mundial de suas respectivas tipologias. Cabe destacar que a frota de navios
tanque € uma janela de oportunidades muito palpavel para a industria naval
brasileira, pois depende menos do comportamento dos concorrentes internacionais

do que das descobertas de petréleo no pré-sal.

O gréfico 2 mostra essa evolucéo na idade da frota mercante mundial para o
ano de 1995:

Grafico 2. Evolucédo na ldade da Frota Mercante Mundial (1995)
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Fonte: UNCTAD (1995). Elaboracéo dos autores.

Os demais graficos, 3, 4 e 5, abaixo apresentados fazem esta mesma
analise para os anos 2000, 2005 e 2007, respectivamente. Os graficos demonstram
que a tipologia de navios tanque foi a que mais renovou suas embarcacdes
maritimas. Esta renovacao verificada pelos dados da UNCTAD sobre o transporte
maritimo internacional é fruto de acordos internacionais que determinaram casco

duplo neste tipo de embarcacao, pressionando o setor a esta renovagao.



Gréfico 3. Evolucdo na ldade da Frota Mercante Mundial (2000)
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Fonte:

UNCTAD (2000). Elaboragéo dos autores.

Tanto o gréfico referente ao ano de 2000 quanto o referente ao ano de 2005 nao

apresentam uma mudanca na configuragcéo da idade da frota mercante mundial.

Gréfico 4. Evolucéo na ldade da Frota Mercante Mundial (2005)
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UNCTAD (2005). Elaboracéo dos autores.
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O Gréfico 5 apresenta a principal mudanca na idade da tipologia de navios tanque.

Grafico 5. Evolugédo na Idade da Frota Mercante Mundial (2007)
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Fonte: UNCTAD (2007). Elaboracgéo dos autores.

Este segundo ciclo de desenvolvimento exégeno que o municipio do Rio
Grande comeca a vivenciar encontra um novo contexto macroeconémico que o pais
atravessa, menos dependente de endividamento externo para alavancar seu
desenvolvimento, diferente daquela conjuntura econémica existente na década de
1970. E essa nova conjuntura permite ao porto do Rio Grande aprofundar o perfil
multifacetado de suas atividades (DOMINGUES, 1995). Neste processo havera a
intensificacdo das atividades de fluxo de cargas e o acréscimo de uma forte industria

ligada & atividade naval em sua retro area.

A seguir, o mapa do distrito industrial permite uma visualizacdo da
diversificada tipologia industrial que no préximo quinquénio redesenhara a area

industrial do municipio:
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Figura 1. Diversificacdo da tipologia industrial para os pré6ximos anos no DIRG
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Fonte: SEDAI

A figura acima projeta a mudanca no espaco do distrito industrial induzida
pela implantagdo do Polo Naval e Offshore do Rio Grande. Vale ressaltar que ainda
h& cerca de quinhentos hectares disponiveis para aquisicdo de lotes por potenciais
indUstrias que queiram se instalar e ainda ha a Zona de Processamento de
Exportacédo (ZPE) que podera ser anexada ao distrito industrial dobrando esta oferta
de lotes (SEDAI, 2010).

7 CONSIDERACOES FINAIS

Diante destes fatos é possivel inferir a mudanca no perfil industrial do Rio
Grande nos proximos cinco anos induzidas pela implantacdo do Polo Naval no
municipio. Mesmo apresentando um tecido produtivo diversificado e, um distrito
industrial também diversificado, o perfil predominante do DIRG nos ultimos trinta
anos foi o de fornecedor de servicos de suporte as atividades portuarias, como

apresentado acima na primeira tabela.
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A tipologia das empresas que estdo adquirindo area no distrito para se
instalarem permite afirmar um processo inicial de alteracdo do perfil até entdo
predominante. Metallrgica, manutencdo mecanica e servicos de engenharia sao
atividades econdmicas basicas da industria naval, que demanda uma quantidade
expressiva de aco bem como servicos e solucdes especializados na éarea de

engenharia.

As caracteristicas da indastria naval demandam servicos de diversos
setores. A figura anterior apresenta a perspectiva de um distrito industrial
multifacetado, com uma composicao de setores que fornecerdo produtos e servigos
para o Polo Naval. O mosaico industrial previsto € composto pelos setores de metal-
mecanico e eletroeletrbnico, como entrantes, somando-se aos ja tradicionais
guimicos e de alimentos que tendem a ser potencializados, especialmente os setor

quimico devido a complexidade da construgdo de cascos, plataformas de

prospeccao de petrdleo e embarcacdes de apoio a prospeccao offshore.

A idade avancada das principais tipologias de embarcacfes que compdem a
frota mundial juntamente com a evolucdo da tonelagem de carga transportada
anualmente pelo modal maritimo nas ultimas décadas sdo fatores estruturais e
conjunturais da economia mundial. Fatores importantes que também influenciam a
demanda sobre a industria naval e que potencialmente podem contribuir para a

consolidacéo do polo naval do Rio Grande.

Por todos estes fatores, prospecta-se ndo apenas a alteracdo de perfil
industrial no distrito industrial riograndino, mas principalmente a maturacdo e
perenidade desse gigantesco projeto estatal de construcdo naval na cidade do Rio

Grande.
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