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RESUMO

Brasil e no Rio Grande do Sul. Objetivou-se neste estudo realizar um levantamento

socioecon6mico e produtivo de Unidades de Producdo Leiteira (UPLs) assistidas pela
Cooperativa de Pequenos Produtores de Leite da Regido Sul (COOPAL) no estado do Rio
Grande do Sul, além de analisar suas transformacdes em um intervalo de 13 anos. Para isto,
foram aplicados questiondarios a 188 produtores nos anos 2000 e 2013. Destes, 53,2% (100)
abandonaram a atividade durante o periodo. A maioria dos produtores ndo completou o
primeiro grau, o numero de analfabetos foi reduzido para zero, e houve aumento nos
demais niveis de escolaridade. O volume didrio de leite produzido por UPL variou
positivamente. Houve incremento na qualidade e variedade dos alimentos ofertados aos
animais, sendo as principais formas de oferta: pastagem de campo nativo, pastagem
cultivada, milho e sal mineral. O resfriamento do leite de forma adequada a legislacdo
aumentou, sendo utilizados principalmente tanques de imersdo. O nimero de produtores
com ordenhadeira mecanica aumentou de 9,09% para 48,86% (p<0,0001), porém a ordenha
manual foi a principal utilizada. Houve um incremento no numero de produtores que
recebem algum tipo de assisténcia técnica, de 19 para 63 (p<0,0001). Acredita-se ter sido
fundamental aos produtores que permaneceram na atividade a adaptacao e adesdo as
tecnologias para atender ao aumento de exigéncias do mercado leiteiro.

Q producdo leiteira é uma das atividades mais importantes do setor agropecudrio no

Palavras-chave: Cadeia leiteira. Caracteristicas produtor. Pequenos produtores.

157




ISSN: 2318-356X SCIENCEANDANIMALHEALTH V.7 N.2 MAIO/AGO 2019 P. 157-170
Faculdade de Veter & Programa de Pds-Graducao em Veteringria da Universidade Federal de Pelotas

INTRODUCAO

Cerca de 150 milhdes de propriedades rurais desenvolvem a produc¢do leiteira em todo
mundo (FAO, 2016). No Brasil, este é um dos setores mais importantes do agronegdcio e
consequentemente da economia nacional. A atividade leiteira estd presente em
aproximadamente 1,3 milhdo de propriedades rurais, distribuidas em todo o pais (SILVA et
al., 2011). Estima-se que no ano de 2017, a producdo de leite no Brasil tenha alcancado o
volume de 33,49 bilhdes de litros. Dados oficiais apontam que 8,5% dos estabelecimentos
(cerca de 115.000 produtores) sdao responsaveis por 53,1% do leite produzido no pais, ou
seja, a grande maioria dos produtores de leite brasileiros (91,5%) possuem rebanhos que

produzem apenas 46,9% do volume total (IBGE, 2017a).

Dentre os Estados da federacdo, o Rio Grande do Sul é o segundo maior produtor de leite
(IBGE, 2017a). De acordo com dados da Emater (2017), o numero de produtores gauchos

supera os 170 mil, em 98,8% dos municipios.

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdao e Agricultura (FAO,
2016), paises em desenvolvimento, como o Brasil, tém como caracteristica que a producao
de leite é desenvolvida por pequenos agricultores, pois é uma atividade de retorno rapido e
constante em todos os meses do ano. Os sistemas de producdo leiteira no pais sdo
heterogéneos, devido a pluralidade cultural e econémica, por isso sdao necessarios estudos
regionais tanto dos sistemas de producdo quanto de producdo individuais, colaborando
assim para o direcionamento, desenvolvimento e implementacdo de agdes e politicas
adequadas a realidade regional, visando a melhoria da producdo e da qualidade do leite

produzido.

Este estudo foi conduzido através do levantamento socioecondmico e produtivo de
Unidades de Producdo Leiteira (UPLs) atendidas pela Cooperativa de Pequenos Produtores
de Leite da Regido Sul (COOPAL), estado do Rio Grande do Sul, analisando as transformacdes

em um intervalo de 13 anos.
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MATERIAL E METODOS

Para o desenvolvimento do estudo, foram visitadas 188 Unidades Produtoras de Leite (UPLs)
de associados da COOPAL/RS. A cooperativa contava, no inicio do estudo, com um quadro de
258 produtores de leite; assim, o estudo abrangeu 72,87% dos associados da cooperativa na
primeira coleta de dados. Os locais visitados foram selecionados de acordo com a localizagdo
e o interesse dos produtores de participar do estudo. As propriedades estavam localizadas
nos municipios Cangugu, S3o Lourengo do Sul, Morro Redondo e Piratini, pertencentes a

regido Sul do estado do Rio Grande do Sul.

Durante esta visita realizou-se a aplicagdo de um questiondrio estruturado, com questdes
abertas, dicotomicas ou de multipla escolha, conforme constam no Quadro 1. Todas as
propriedades foram visitadas nos anos de 2000 e 2013, sendo que, na segunda visita, os
qguestionarios foram aplicados somente aqueles produtores que ainda permaneciam

realizando a atividade leiteira.

Quadro 1 - Relacio de questdes do questionario aplicado aos associados da COOPAL/RS nos anos 2000 e 2013,
e tipo de variavel para a formulagdo da resposta.

Questao Tipo

“Até que série estudou?” Aberta

“Extrato de produgdo?” Multipla escolha - até 30 Litros, 30 a 50 Litros, 50 a 100
Litros e acima de 100 Litros

“Numero de hectares da propriedade?” Aberta

“Numero total de bovinos por categoria na Aberta
propriedade?”

“Tipo de alimentagao ofertada aos Aberta

bovinos?”

“A propriedade conta com quais Multipla escolha - Brete, Mangueira, Sala de ordenha,
instalagoes?” Estdbulo

“Realiza resfriamento do leite?” Dicotomica — Sim, ndo

“Qual a forma de resfriamento do leite?” Aberta

“De que forma é realizada a coleta do leite Aberta
(ordenha)?”
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O questiondrio e o termo de consentimento livre esclarecido (TCLE) foram aprovados pelo
Comité de Etica Humana da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP. As
informacgdes obtidas via questiondrios deram origem ao banco de dados armazenado no
Microsoft Office Excel 2010 para posterior analise estatistica das diferengas das médias nos

dois periodos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A amostra inicial do estudo, no ano 2000, foi de 188 produtores de leite da regido Sul do Rio
Grande do Sul. Suas producbes eram de carater familiar, e os imdveis rurais possuiam
dimensdao média de 22,4 ha, se caracterizando como pequenas propriedades (drea entre 1 e
4 médulos fiscais). O mdédulo fiscal dos municipios de Cangucu, Sdo Lourengo do Sul e Morro

Redondo é 16 ha e o de Piratini é 35 ha (INCRA, 2013).

Durante a segunda coleta de dados, em 2013, constatou-se que apenas 88 produtores
permaneciam realizando a atividade. Deste modo, somente foram utilizados nas andlises

para avaliar as transformacdes ocorridas, os dados desses produtores.

De acordo com estimativas do Censo Agropecudrio do IBGE (2017b), entre os anos de 2006 e
2017, houve uma redugdo em 13,30% no numero de estabelecimentos produtores de leite.
Em nosso estudo o indice de abandono foi de 53,2%. Atribuimos influéncia a esta taxa por
estarmos avaliando pequenas propriedades, com baixa escala de producdo. Além disso,
houve aumento da exigéncia sanitaria pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, fator que gera a necessidade de maior capitalizacdo para adequacgao as
normas, o que acreditamos ser algo decisivo para os produtores que ndo estdo recebendo o
retorno financeiro esperado, deixarem a producdo. De acordo com dados da Emater (2017),
os produtores gauchos apontam como suas principais dificuldades: falta de mdo de obra,
descontentamento em relacdo ao preco pago pelo leite, falta de perspectiva de sucessdo
familiar, reduzida escala de producdo e deficiéncia na qualidade do leite. Ja Ferrari et al.
(2005), apontam como fatores que ameacam a permanéncia no mercado, dos produtores de
pequenos volumes de leite: a forma de pagamento pelo leite, que varia em funcdo do
volume produzido; o valor do frete e o acesso privilegiado dos produtores mais capitalizados

as politicas publicas, como assisténcia técnica e crédito para financiamentos.
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Os dados obtidos neste estudo vdo ao encontro dos de Montoya e Finamore (2010), que
apontam que os extratos de produtores com areas inferiores a 50 hectares foram os que
mais expressaram o desejo de deixar a atividade nos préximos anos. Estima-se que até o ano
de 2020, até 30 mil familias galuchas poderao abandonar a atividade leiteira, principalmente

producdes inferiores a 50 litros didrios ou em areas de dificil acesso (FETAG-RS, 2015).

De acordo com Picoli et al. (2014), técnicas de manejo inadequadas sdo praticadas com
maior frequéncia por produtores que tém menor grau de instru¢do, portanto, os indices
produtivos estdo diretamente vinculados ao grau de conhecimento do produtor. Foi avaliado
o grau de instru¢do dos produtores que permaneceram na atividade, conforme
demonstrado na Tabela 1. No ano 2000, dois produtores eram analfabetos, enquanto em
2013 este numero foi zero. J4 o numero de produtores que informaram como escolaridade:
primeiro grau completo, segundo grau completo, ou pds-graduacdo, aumentou. Durante a
primeira entrevista, realizada em 2000, 21 produtores ndao desejaram informar seu grau de

escolaridade, enquanto no ano 2013 todos responderam.

Tabela 1 — Nivel de instrucdo dos 88 produtores de leite da regido Sul do Rio Grande do Sul, na drea de
abrangéncia da COOPAL, nos anos 2000 e 2013.

12 grau 12 grau 22 grau Pés- Nao
Analfabeto . =
incompleto completo completo graduagao respondeu
2000 2 (2,98%) 63 (94,03%) 2 (2,98%) 0 0 21
2013 0 81 (92,04%) 5 (5,68%) 1(1,14%) 1(1,14%) 0

Em estudo nesta mesma regido, Picoli et al. (2015) verificaram que a maior parte dos
produtores de leite ndo havia completado o ensino fundamental (67,9%), 4,2% eram
analfabetos, 7,6% iniciaram o ensino médio, mas apenas 3% concluiram, e somente 1,1%
tinham ensino superior. Estes dados sdao semelhantes aos obtidos no Sul de Santa Catarina
por Werncke et al. (2016), no qual 58% dos produtores ndo possuiam nivel fundamental

completo, e aos de Picoli et al. (2017), em alguns municipios da regido Sul do Rio Grande do
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Sul, que observaram a taxa de 64,15%; entretanto, diferentemente, em ambos os anos das
entrevistas, verificamos que a taxa dos produtores com primeiro grau incompleto foi
superior a 90%. Este indice pode estar relacionado a fatores geogrdaficos e culturais ou,
ainda, conforme os dados de Picoli et al. (2015), que indicam uma correlagdo positiva entre a
escolaridade e o nivel de adogdo de tecnologias na produgao, os produtores com menor grau
de instrucdo, e deste modo, menor nivel tecnoldgico, dependem exclusivamente de mao de
obra familiar para o trabalho, contribuindo para que seus filhos deixem os estudos em idade

precoce.

Na Tabela 2, s30 demonstrados os extratos de producdo de leite nos anos 2000 e 2013. E
possivel verificar que aqueles produtores que permaneceram na atividade leiteira
aumentaram sua produgao, porque houve decréscimo no nimero de UPLs que produziam
até 30 litros de leite/dia (p<0,0006), ao passo que ocorreu o aumento de todos os outros

extratos.

Tabela 2 - Extrato de produgdo das 88 Unidades Produtoras de Leite (UPLs) localizadas nos Municipios da
Regido Sul do Rio Grande do Sul na 4rea de abrangéncia da COOPAL, nos anos 2000 e 2013.

Extrato de Produgdo

Anos Até 30L 30-50L 50-100L >100L
2000 66 12 9 1
2013 43 21 17 7

(L): litros de leite; * Variagdo negativa no extrato de producdo de até 30 litros por dia no periodo de 2000 a
2013 (p<0,001).

Os dados apresentados concordam com as informacgbes obtidas através da Pesquisa da
Pecudaria Municipal (IBGE, 2017a) referentes a producdo nacional e estadual. No periodo
entre 1996 e 2017, no Rio Grande do Sul, a média anual de produtividade por vaca
ordenhada obteve uma variacdo positiva de 82%, passando de 1805 litros/vaca/ano, para a
média de 3284,6 litros/vaca/ano. Desta maneira, infere-se que a atividade na regido seguiu a
tendéncia, que é de crescimento da producdo e da produtividade, com reducdo do numero

de propriedades rurais envolvidas (ZOCCAL, 2018).
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Montoya et al. (2014) informam que, na 4rea de abrangéncia do Corede Sul (Conselhos
Regionais de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul), que engloba alguns dos municipios
das propriedades analisadas, ocorreu um aumento da producdo de leite entre os anos de
2001 e 2012, resultando numa variacdo de 13,3%. Além disto, a produtividade por vaca
também variou positivamente em 38%, corroborando com os resultados apresentados neste
trabalho. De acordo com os dados de Alves et al. (2012), 68% do incremento da producdo de
leite nacional é explicado pela adog¢do de tecnologias, superando fatores como a elevagao do

trabalho (22%) e expansdo da area cultivada (9,6%).

A alimentacdo ofertada aos animais determina a sustentabilidade econ6mica das UPLs,
portanto, foram questionados quais os alimentos utilizados na dieta das vacas leiteiras. A
nutricdo é considerada o principal fator determinante do nivel de producdo de leite,
influenciando diretamente a principal fonte de renda das fazendas leiteiras, e representa
também o principal custo da atividade (PERES, 2001). De acordo com os dados computados
na Tabela 3, em nosso estudo observou-se que, entre os anos de 2000 e 2013, houve um
incremento no numero de propriedades que ofertaram pastagem cultivada, assim como no
numero de propriedades que produziram silagem. O alimento concentrado, que no ano de
2000 era utilizado em apenas 20 (22,73%) propriedades, passou a ser utilizado por 63
(71,59%; p<0,0001) no ano de 2013. Da mesma forma, a oferta de sal mineral variou
positivamente, uma vez que o registro de seu uso foi de 42 (47,73%) produtores no ano
2000, e de 74 (84,09%; p<0,0001) em 2013. Conforme apontam Zanela et al. (2006), um dos
principais problemas enfrentados nas UPLs da Regido Sul do Rio Grande do Sul é a caréncia

de alimentacado adequada para seus rebanhos.
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Tabela 3 - Tipo de alimentagdo oferecida aos animais em 88 Unidades Produtoras de Leite (UPLs) na area de
abrangéncia da COOPAL, nos anos de 2000 e 2013.

Tipo de alimentagdo

ca"f"° Past.agem Ragao Milho .Sal Silagem Feno Alfafa
nativo cultivada mineral
2000 72 9 20 69 42 26 3 o
(81,82%) (89,77%) (22,73%)  (78,41%)  (47,73%)  (29,55%)  (3,41%)
2013 80 82 63* 71 74% 32 3 1
(90,91%) (71,59%)  (80,68%)  (84,09%)  (36,36%)  (3,41%) (1,14%)

(93,18%)

*Varia¢do positiva no uso de ragdo e sal mineral para alimentagdo animal no periodo de 2000 a 2013 (p<0,001).

Em nosso registro, a variedade de alimentos aumentou, sendo uma das possiveis razdes para
o aumento significativo na producdo total de leite. Os resultados sobre os tipos de alimentos
sdo parcialmente semelhantes aos relatados por Ribeiro et al. (2015), que observaram, na
regido Sul do Rio Grande do Sul, que 80% das propriedades utilizavam campo nativo e ragao;

60% utilizavam silagem e 40% faziam uso de outros diferentes alimentos.

A condicdo de armazenamento do leite apds a ordenha nas propriedades rurais reflete
diretamente na qualidade higiénico sanitaria do leite. A legislacao, atualmente determinada
pelas Instru¢gdes Normativas n? 76 e 77, proibe a coleta de leite ndao refrigerado nas
propriedades rurais no pais (BRASIL, 2018). Verifica-se que, em consequéncia disso, desde o

inicio das entrevistas, houve migracdo para sistemas de resfriamento.

Os dados referentes aos tipos de resfriamento do leite utilizados pelos produtores, nos anos
de 2000 e 2013, estdo demonstrados na Tabela 4. O resfriador era utilizado por 20
produtores em 2000, e 52 no ano de 2013, ou seja, um incremento de 160%. O freezer foi
utilizado por 20 produtores em ambos os anos, e o resfriamento em geladeira foi utilizado
por 24 produtores em 2000 e 10 no ano de 2013, representando uma reducdo acima de 50%
na utilizacdo deste método, onde ndo ha controle de temperatura e consequente

manutencdo de padrao microbioldgico.

Em pesquisa feita por Nero et al. (2009), a refrigeracdo do leite logo apds a ordenha em

tanques de imersdo foi a pratica mais utilizada por pequenos produtores, destinando o leite
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a tanques comunitdrios; procedimento permitido pela Instrucdo Normativa n? 77, desde que

o resfriamento ocorra em até 2 horas apds a ordenha (BRASIL, 2018).

Tabela 4 - Tipos de resfriamento utilizados pelas 88 Unidades Produtoras de Leite (UPLs) na area de
abrangéncia da COOPAL, nos anos de 2000 e 2013.

Tipo de resfriamento

Freezer Geladeira Agua Tanque de Vidro Gelo Tanque de Ndo
imersao com expansao responderam
gelo
2000 20 25 5 20 1 1 0 16

(27,78%) (34,72%) (6,94%) (27,78%) (1,39%) (1,39%)

2013 20 10* 0 44* 0 0 8* 6
(24,39%) (12,20%) (53,66%) (9,76%)

*Varia¢do do tipo de resfriamento comparando-se 2000 e 2013 (p<0,001).

Em ambas as entrevistas, respectivamente, 18,18% e 6,82% dos 88 produtores optaram por
ndao responder quanto a forma de resfriamento do leite. A legislacdo determina que as
industrias sdo proibidas de coletar leite ndo submetido ao resfriamento adequado, no
entanto, cerca de 30% dos lacteos sdo comercializados no Brasil de maneira clandestina, sem
industrializacdo e fiscalizacdo sanitaria (IBGE, 2017b). Assim, acreditamos que parte destes
produtores ndo realizem o resfriamento do leite de maneira adequada, e escoem seus

produtos através do mercado informal.

Verificou-se ainda que, dos 88 produtores no ano 2000, 8 possuiam ordenhadeira mecanica
(9,09%) e os 80 restantes realizavam a ordenha de forma manual (90,91%). J& no ano de
2013, o numero de produtores que utilizava a ordenha mecanizada como forma e obtencdo
do leite aumentou para 43 (48,86%; p<0,0001), ainda permanecendo 45 produtores fazendo
uso da ordenha manual, ou seja, 51,14% dos produtores. Na regido Sudeste do Rio Grande
do Sul, Picoli et al. (2014) encontraram 39,3% de prevaléncia de ordenha manual. Botega et
al. (2008) relatam que existe inseguranca por parte dos produtores na hora de investir em

novas tecnologias, atribuida principalmente a preocupac¢dao com a capacidade de pagamento
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das parcelas e juros, visto que na maioria das vezes o capital para novos investimentos é

oriundo de empréstimos bancarios.

O acesso a assisténcia técnica também foi motivo de questionamento aos produtores
durante a realizagao das entrevistas. Na primeira entrevista, 69 produtores relataram que
ndo possuiam acesso a assisténcia técnica, seja publica ou privada, e apenas 19 recebiam
visitas de um técnico. Em 2013, o niumero de produtores que ndo recebiam assisténcia
decresceu para 25 (p<0,0001), ou seja, mais produtores obtiveram acesso a assisténcia
técnica na producdo de leite, passando para 63 produtores atendidos por técnicos. Embora
nado seja o Unico meio de acesso a informacgdo, a escassez de assisténcia técnica diminui a
probabilidade de adocdo de novas prdticas tecnoldgicas, principalmente nas médias e
pequenas propriedades. Além disso, a orientagdo técnica, principalmente sobre programas
de higiene e sanidade, mostra-se importante, influenciando positivamente em parametros

de qualidade do leite (BAIRROS, 2009; MARTINELLI et al., 2014).
CONCLUSAO

Conclui-se que ocorreram transformacdes nas UPLs da regido Sul do estado do Rio Grande
do Sul ao longo dos 13 anos entre a realizacdao dos levantamentos socioeconémicos com a
amostra de 188 produtores de leite. Foi observada a redu¢cdo no numero de produtores,
uma vez que houve abandono da atividade em 53,2% das propriedades avaliadas, porém
com incremento no volume de leite produzido, com maior adog¢do de tecnologias de
alimentacdo e ordenha, e maior adesdo a assisténcia técnica. Apesar do menor nimero de
produtores, isso ndo afetou o volume de producdo como um todo, pois houve um
incremento na adogdo de tecnologia por parte daqueles que seguiram na atividade. Desta
forma, acredita-se ter sido fundamental aos produtores que permaneceram na atividade a
adaptacdo e adesdo as tecnologias para atender ao aumento de exigéncias do mercado

leiteiro.
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SOCIOECONOMIC AND PRODUCTION TRANSFORMATIONS IN DAIRY
PRODUCTION UNITS (DPUS) OF A COOPERATIVE IN THE SOUTH REGION OF
RIO GRANDE DO SUL

ABSTRACT

Brazil and Rio Grande do Sul. This study aimed to establish a socioeconomic and

productive survey of dairy production units (DPUs) attended by the Cooperativa
de Pequenos Produtores de Leite da Regido Sul (COOPAL), in the state of Rio Grande do Sul,
in addition to analyzing the transformations in a 13 year interval. For this, questionnaires
were applied to 188 producers in the years 2000 and 2013. Of these, 53.2% (100) abandoned
the activity during the period. Most of the producers did not complete the first grade, the
number of illiterates was reduced to zero, and there was an increase in other levels of
schooling. The daily volume of milk produced by DPUs varied positively. The quality and
variety of food offered to animals increased, with the main forms of food supply being:
native field pasture, cultivated pasture, maize and mineral salt. The cooling of milk in an
appropriate manner according to the legislation increased, being used mainly immersion
tanks. The number of producers with mechanical milking machines increased from 9.09% to
48.86% (p<0.0001), but manual milking was the main used. There was an increase in the
number of producers receiving some kind of technical assistance, from 19 to 63 (p<0.0001).
It is believed that it was fundamental to the producers who remained in the activity to adapt
and adhere to the technologies to meet the increasing requirements of the dairy market.

IVI ilk production is one of the most important activities of the agricultural sector in

Keywords: Dairy chain. Producer characteristics. Small producers.

TRANSFORMACIONES SOCIOECONOMICAS Y DE PRODUCCION, EN EL
INTERVALO DE 13 ANOS, EN UNIDADES DE PRODUCCION LECHERA (UPLS) DE
UNA COOPERATIVA EN LA REGION SUR DEL RiO GRANDE DEL SUR

RESUMEN

en Brasil y en Rio Grande do Sul. El objetivo del estudio fue realizar un levantamiento
socioecondmico y productivo de unidades de produccion lechera (UPLs) atendidas por
la Cooperativa de Pequefios Productores de Leche da Regién Sur (COOPAL), estado de Rio
Grande do Sul, ademas de analizar las transformaciones en un intervalo de 13 afios. Para
ello, se aplicaron cuestionarios a 188 productores en los afios 2000 y 2013. De ellos, el 53,2%
(100) abandond la actividad durante el periodo. La mayoria de los productores no

| a produccidn lechera es una de las actividades mas importantes del sector agropecuario

167




ISSN: 2318-356X SCIENCEANDANIMALHEALTH V.7 N.2 MAIO/AGO 2019 P. 157-170
Faculdade de Vel & Programa de Pds-Graducao em Veteringria da Universidade Federal de Pelotas

completaron el primer grado, la cantidad de analfabetos fue reducido a cero, y hubo
aumento en los demas niveles de escolaridad. El volumen diario de leche producido por UPL
vario positivamente. La calidad y variedad de los alimentos ofrecidos a los animales
aumentd, siendo las principales formas de oferta de alimentos: pastoreo de campo nativo,
pastoreo cultivado, maiz y sal mineral. El enfriamiento de la leche de forma adecuada a la
legislacién aumento, siendo utilizados principalmente tanques de inmersion. El nimero de
productores con ordefiadora mecanica aumentd del 9,09% al 48,86% (p<0,0001), pero el
ordeiflo manual fue la principal utilizada. Se ha producido un incremento en el nimero de
productores que reciben algun tipo de asistencia técnica, de 19 a 63 (p<0,0001). Se cree que
fue fundamental para que los productores permanecieron en la actividad, la adaptaciéon y
adhesion a las tecnologias para atender al aumento de exigencias del mercado lechero.

Palabras clave: Cadena lechera. Caracteristicas de productores. Pequefios productores.
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