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RESUMO

A inovacdo € primordial para o desenvolvimento econbémico de uma pais, entretanto, a
economia circular pode ser uma pratica ambiental aliada para fomentar a performance
organizacional e, consequentemente, o desenvolvimento sustentavel, para ndo comprometer a
qualidade de vida das geracOes futuras. Neste contexto, a pesquisa tem como objetivo propor
um Framework para a analise da inovacdo, economia circular, performance organizacional e o
desenvolvimento sustentavel das organiza¢es. O método utilizado foi uma pesquisa qualitativa
e exploratoria, por meio de uma pesquisa sistematica na base de dados Scopus. Nos achados da
pesquisa, contribuicdes gerenciais e avancos tedricos, o estudo apresentou um Framework que
traz informac@es que podem ser utilizadas pelos gestores de diferentes segmentos de atuacao e
porte empresarial, que visam fomentar uma inovagdo que contribua para o desenvolvimento
sustentavel, fundamentais para a qualidade de vida das pessoas e a manutencdo dos recursos
naturais. O impacto da pesquisa para 0 avango da ciéncia, proporciona a comunidade académica
e aos profissionais das areas afins, uma melhor compreensdo em torno da gestdo da inovacao e
economia circular, assim como a sua contribuicdo para a performance das organizacdes e 0
desenvolvimento sustentavel, os quais sdo primordiais para a manutencdo do equilibrio no
planeta.
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PROPOSAL OF A FRAMEWORK FOR THE ANALYSIS OF INNOVATION,
CIRCULAR ECONOMY, ORGANIZATIONAL PERFORMANCE, AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT ABSTRACT
ABSTRACT

Innovation is essential for the economic development of a country, however, the circular
economy can be an allied environmental practice to foster organizational performance and,
consequently, sustainable development, so as not to compromise the quality of life of future
generations. In this context, the research aims to propose a framework for the analysis of
innovation, circular economy, organizational performance, and the sustainable development of
organizations. The method used was qualitative and exploratory research, through a systematic
search in the Scopus database. In the research findings, managerial contributions, and
theoretical advances, the study presents a Framework that provides information that can be used
by managers from different segments of activity and business size, which aim to foster
innovation that contributes to sustainable development, fundamental for quality. of people's
lives and the maintenance of natural resources. The impact of research on the advancement of
science provides the academic community and professionals in related areas with a better
understanding of innovation management and the circular economy, as well as its contribution
to the performance of organizations and sustainable development, which are essential for
maintaining balance on the planet.

KEYWORDS: Framework. Innovation. Sustainable development.

1 INTRODUCAO

As organizacGes sdo extremamente relevantes para o desenvolvimento regional e
nacional, pois geram empregos e renda, entretanto, desencadeiam diversos impactos ambientais
negativos no meio ambiente, quando ndo utilizam praticas ambientais, ou nao segregam e
destinam adequadamente os residuos gerados.

De acordo com Schumpeter (1934), a inovacdo é o motor do desenvolvimento
econémico. Contudo, segundo Severo, De Guimarées, e Dorion (2018), pode-se ter inovagédo
tanto na pesquisa e desenvolvimento, quanto nos processos de manufatura ou nos produtos
tecnoldgicos de uma empresa. A busca pela inovacdo pretende garantir a posicdo e/ou
ampliacdo da participacdo das empresas no mercado. No entanto, desencadeiam impactos além
da esfera econdmica, e a industrializacdo das inovacdes, por exemplo, pode ocasionar impactos
ambientais negativos ao meio ambiente.

A problematica ambiental é amplamente discutida no meio cientifico, pois a polui¢éo
e degradacdo ambiental estd em aspecto global, os recursos naturais séo finitos, o que acaba
impactando a qualidade de vida das pessoas e a producdo industrial. Neste contexto, as
organizagOes podem utilizar a inovacdo e a economia circular para preservar o meio ambiente,
utilizar adequadamente 0s recursos naturais, e assim equilibrar as demandas e os residuos,
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visando a performance organizacional e qualidade de vida no planeta.

Diante do cenério com diversas incertezas, tais como as questfes de saude publica
provocadas pela Pandemia do COVID-19 (SEVERO et al., 2021), a volatilidade e retracdo do
mercado, os novos competidores, novos produtos e servi¢os (KESKIN; WEVER; BREZET,
2020), emerge a economia circular (JABBOUR et al. (2020), as quais podem gerar uma
vantagem competitiva (BARNEY; HESTERLY, 2011).

Neste contexto, as empresas precisam implementar inovac6es de produto e processo e
economia circular, entretanto, a nova natureza das estratégias de melhoria e a incerteza das
configuracBes operacionais, uma variedade de riscos estd inevitavelmente associada a sua
implementacdo (XU et al., 2020). Consoante isso, elenca-se os modelos de negdcios para a
economia circular (3Rs, 4Rs, 5Rs, 9Rs, 10Rs, ReSOLVE, extensdo do ciclo de vida do produto,
plataformas de compartilhamento, produto como servigo, pay-per-use, recuperagéo de recursos,
provisao circular, entre outros), os quais sdo primordiais para a performance organizacional e
o desenvolvimento sustentavel. Todavia, apesar dos altos ganhos estimados da implementacao
de uma economia circular, 0o progresso nos niveis macro, meso e micro ainda é lento
(GRAFSTROM; AASMA, 2021).

Coerentemente, a economia circular trata-se da substituicdo daquilo que seria o final
do ciclo de vida (final de tubo), por processos mais racionais, como reducéo, reutilizagéo,
reciclagem e recuperacdo de materiais nos processos produtivos, de distribui¢cdo e consumo
(KIRCHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017), ou seja, rompe com a tradicional economia linear
de extracdo de recursos, manufatura e descarte (KORHONEN; HONKASALO; SEPPALA,
2018; GRAFSTROM; AASMA, 2021).

Entretanto, no Brasil o conceito de inovacdo e economia circular ainda sao
inconsistentes. Conforme De Souza, Scur e Hildsdorf (2018), pesquisadores e empresas tém
demonstrado um interesse crescente em inovacdo sustentavel, entretanto, do ponto de vista
académico, € necessario aumentar o numero de estudos realizados nos paises em
desenvolvimento. De acordo com De Angelis (2021), mais recentemente, a inovagdo do modelo
de negdcios para a economia circular chamou a atencgao de lideres empresariais e académicos,
pois a economia circular promete proporcionar prosperidade econémica dentro de limites
ecoldgicos.

No contexto brasileiro, diversos esforcos estdo sendo feitos no ambito da
sustentabilidade, mesmo ndo recebendo o apoio governamental necessario. Contudo, tanto a
inovacdo, quanto a economia circular podem contribuir para a performance organizacional e o
desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, a inovacdo de produto e processo (SCHUMPETER, 1934; SEVERO; DE
GUIMARAES; DORION, 2018), e a economia circular (PIERONI; MCALOONE; PIGOSSO,
2021; HULL; MILLETTE; WILLIAM, 2021), podem influenciar na performance
organizacional (GUPTA; KUMAR; WASAN, 2021) e no desenvolvimento sustentavel das
organizagoes.

Conforme Sarkis et al. (2020) e Cohen (2020), mudancas ambientais e sociais
profundas provavelmente ocorrerdo no préximos meses e anos, em face da Pandemia do
COVID-19. A necessidade de investimentos em inovacao, economia circular e sustentabilidade
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é ampliada a medida que o mundo enfrenta uma perda significativa da funcdo do ecossistema e
da biodiversidade. Infelizmente, as ferramentas atuais de avaliacao e apoio a tomada de decisdo
usadas para estabelecer as prioridades locais de sustentabilidade tém eficicia limitada
(WINANS et al., 2021), assim como para a economia circular. Consoante isso, surge uma
lacuna de pesquisa, ou seja, analisar a influéncia da inovacdo e economia circular na
performance organizacional e no desenvolvimento sustentavel das organizacdes.

Perante o0 exposto, este estudo tem como objetivo propor um Framework para a analise
da inovacdo, economia circular, performance organizacional e o desenvolvimento sustentavel
das organizacdes, por meio de uma pesquisa sistematica na base de dados Scopus, uma das
maiores bases de dados de artigos cientificos mundiais.

2 METODO

O método utilizado tratou-se de uma pesquisa qualitativa e explorat6ria, por meio de
uma revisdo da literatura, ocasionada pela pesquisa sistematica na base de dados Scopus. De
acordo com Flick (2009) e Gil (2010), a pesquisa qualitativa é recomendada para entender e
descrever as perspectivas praticas, possibilitando interacbes e documentos em seu contexto
natural.

No que se refere ao objetivo, a pesquisa caracteriza-se como exploratdria, com a
finalidade de esclarecer e modificar conceitos e ideias, 0 que normalmente elenca levantamento
bibliografico e documental, proporcionando uma visdo geral, sobre o tema a ser estudado (GIL,
2010; CRESWELL, 2010).

Para a revisdo da literatura utilizou-se a pesquisa sistematica na base de dados Scopus,
o critério de escolha da Scopus, foi por se tratar de uma das maiores bases de dados de artigos
e resumos cientificos disponiveis na Web, revisadas por pares.

A pesquisa sistemética aconteceu no dia 02 de fevereiro de 2021, refinada pelas
palavras chaves (Keywords): i) inovacdo (innovation); ii) economia circular (circular
economy); iii) performance organizacional (organizational performance); e, iv)
desenvolvimento sustentavel (sustainable development). Neste contexto, também se utilizou
demais artigos cientificos, Teses e publicacBes para consolidar o referencial tedrico e se
aproximar da fronteira do conhecimento.

Para a analise e interpretacdo dos dados, utilizou-se a analise de contetdo. Conforme
Bardin (2011), trata-se de um procedimento sistematico que visa a descri¢do do contetdo das
mensagens. Neste contexto, ocorreu a elaboracdo de graficos, visando a compara¢do dos dados
coletados, em um processo de triangulacéo, aumentando a validade da pesquisa (FLICK, 2009).

Na andlise de conteddo, para a interpretacdo dos dados coletados, as informacdes
foram categorizadas para trazer fidelidade na interpretacdo dos dados (GIBBS, 2009). As
categorias foram elencadas a priori, com base nos objetivos e palavras-chave do estudo: i)
inovacdo; i) economia circular; iii) performance organizacional; e, iv) desenvolvimento
sustentavel.

A partir deste estudo desenvolveu-se um Framework para a analise da influéncia da
inovagdo, estratégia ambiental e economia circular na performance organizacional e no
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desenvolvimento sustentavel das organizagoes.
3 RESULTADOS, DISCUSSOES E IMPLICACOES

Como proposto na pesquisa, na sequéncia se apresenta o0 Framework teérico, como
base na pesquisa sistematica realizada na base de dados Scopus.

3.1 Framework Tedrico

Para o termo inovagdo encontrou-se um total de 184.173 documentos, a Figura 1
apresenta a evolucdo dos artigos publicados nos ultimos 5 anos, contudo, para o ano de 2022 ja
se encontra 1 artigo publicado, e 0 ano de 2021 apresenta a menor quantidade de artigos (1.399),
pois ainda esta corrente, assim ocorreu o0 destaque para 0 ano de 2020 com o maior nimero de
publicacdes (14.342 artigos).

Evolucucéo da publicagéo de artigos sobre inovacéo

20.000
15.000 12.688 __14.342
10.000 11.558

5.000

1.399
0 1
2018 2019 2020 2021 2022

Figura 1 — Artigos sobre inovacgéo
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

De acordo com a Figura 2, a area que apresentou 0 maior nimero de artigos foi o
Business, Management and Accounting, com 49.321 artigos publicados, seguido pela
Engineering com 44.905 artigos.

Area Quantidade
Business, Management and Accounting 49.321
Engineering 44.905
Social Science 36.516
Medicine 33.926
Computer Science 33.321

Figura 2 — Areas de pesquisa com artigos sobre inovagio
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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A Figura 3 apresenta o grupo de autores com o maior numero de artigos publicados,
com destaque para Chen, J. com 116 artigos publicados. De acordo com Chen et al. (2020), a
teoria da inovacdo disruptiva tem recebido atencdo generalizada, pois com o répido
desenvolvimento da economia, as organizacgdes realizaram muitos casos de ruptura inovadora
nos Ultimos anos, e muitas empresas retardatarias estdo gradualmente crescendo em empresas
inovadoras de classe mundial.

Conforme Totin, Van Mierlo e Klerkx (2020), a crescente evidéncia empirica sugere
que as plataformas de inovacdo podem ser eficazes em aumentar o impacto da pesquisa, criando
um ambiente propicio para o dimensionamento de inovacdes, como novas tecnologias, praticas
e modelos de negocios. Para Brem et al. (2020), é necessario a identificacdo integracdo no
desenvolvimento frugal de novos produtos (FNPD), incluindo ferramentas que permitam a
reconfiguracao frugal de sistemas em um nivel funcional profundo, para desvincular o FNPD
das nocdes de produto tradicionais, bem como para verificar o impacto cultural, e a
desejabilidade da sociedade na organizagéo das atividades de inovacao.

Neste contexto, a inovacdo pode elencar novos bens (produtos/servigos), processos,
posicionamento de mercado, além de nova estrutura organizacional (OECD, 2005). A inovagdo
influencia a produtividade, assim como uma vantagem de custo sobre seus concorrentes,
ocasionando uma vantagem competitiva para a organizagdo (GARCIA; CALANTONE, 2002;
BREM; NYLUND; SCHUSTER, 2016).

Tanto a globalizagdo, quanto a abertura dos mercados ampliaram a demanda da
sociedade por produtos que atendam as suas necessidades, o que demanda das organizacoes
uma maior capacidade de implementar inovagOes, para atingir os objetivos de curto e longo
prazo, as quais efetivamente relevantes para a obtencao de diferencial competitivo (SEVERO
et al., 2015).

Contudo, Haneda e Ito (2018) e Andersén (2021) ressaltam que a literatura sobre
inovacéo resulte, efetivamente, em todos os casos e para todos 0s contextos organizacionais,
em efetivo aumento de lucratividade as organizacGes, representando, para essas uma vantagem
competitiva. J&, para Zabala-Iturriagagoitia et al. (2020), a inovacdo € um dos principais
determinantes do desenvolvimento econdmico nas sociedades modernas. No mundo
competitivo de hoje, a globalizacdo atinge todos os setores, assim o paradigma da inovacgao
aberta tem ganhado importancia crescente em pesquisas académicas e aplica¢fes industriais
(OBRADOVIC; VLACIC; DABIC, 2021).

Autores Quantidade
Chen, J. 116
Anon 91
Klerkx, L. 82
Brem, A. 77
Hagland, M. 70

Figura 3 — Autores com o0 maior nimero de artigos sobre inovagéo
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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No que tange a economia circular foram encontrados 5.702 documentos, com destaque
para 0 ano de 2020 com 1.921 artigos publicados (Figura 4).

5 500 Evolucucéo da publicacéo de artigos sobre economia circular
2.000 1.921
1.500 12
1.000 79
47
500 369
0
2017 2018 2019 2020 2021

Figura 4 — Artigos sobre economia circular
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

A Figura 5 ressalta as areas que apresentaram o maior nimero de artigos sobre economia
circular, sendo a Environmental Science com 2.981 artigos publicados, seguida pela
Engineering com 1.983 artigos.

Area Quantidade
Environmental Science 2.981
Engineering 1.983
Energy 1.637
Business, Management and Accounting 1.150
Social Sciences 1.024

Figura 5 — Areas de pesquisa com artigos sobre economia circular
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Neste cenario, 0 autor que apresentou o maior nimero de publicacBes referente a
economia circular foi McAloone, T. C. e Pigosso, D.C.A., com 21 artigos publicados, cada um
respectivamente (Figura 6). De acordo com Pieroni, McAloone e Pigosso (2021), a penetracéo
no mercado de modelos de negdcios para economia circular € limitada na maioria dos setores
de manufatura, devido a deficiéncias nas capacidades das empresas para executar a inovagdo
do modelo de negécios de economia circular. Ainda, conforme os autores, as abordagens
disponiveis ainda sdo genéricas e fornecem ajuda limitada para solugdes contextualizadas
dentro dos desafios setoriais.

De acordo com Jabbour et al. (2020), o conceito emergente de economia circular traz
novas oportunidades e modelos de negdcios para as empresas, como a economia compartilhada,
pois esses NoVos conceitos sdo capazes de promover praticas sustentaveis que visam otimizar e
melhorar o consumo de recursos basicos. No entanto, segundo os autores, este topico permanece
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relativamente inexplorado, especialmente considerando estudos em paises com economias
emergentes.

Neste contexto, existem varios padrbes para descrever modelos de negocios potenciais
para a economia circular, mas a maioria deles carece de validacdo na pratica. Embora a
diversidade seja natural para um campo emergente como a economia circular, construir
consensos de terminologia e padrdes é importante para se chegar a um discurso compartilhado,
0 que é fundamental para a implementacao de modelos de negécios (PIERONI; MCALOONE;
PIGOSSO, 2020).

Conforme Yuan, Bi e Moriguichi (2006), a economia circular visa diminuir os danos
ambientais provocados pelo rapido crescimento econémico do pais, por meio do principio dos
3 Rs (reduzir, reutilizar e reciclar) os materiais e energia, além da reducdo de poluentes, nas
atividades humanas, especialmente nos processos produtivos e atividades de consumo.

Segundo McDowall et al. (2017), a perspectiva chinesa sobre a economia circular é
ampla, incorporando poluigdo, residuos e preocupagdes com recursos, bem como é estruturada
como uma resposta aos desafios ambientais criados pelo rapido crescimento e industrializagéo.
Em contraste, a concepcdo europeia da economia circular tem um escopo ambiental mais
restrito, focando mais especificamente em residuos, recursos e oportunidades para negocios.

Para Korhonen, Honkasalo e Seppélé (2018), a economia circular impacta o modelo a
producdo linear, a qual vem causando problemas a sociedade, onde a gestéo de recursos globais
coopera para o desenvolvimento sustentavel. Contudo, a economia circular busca também
solugdes para a reducdo da vulnerabilidade social (GILLESPIE-MARTHALER et al., 2019).

Autores Quantidade
McAloone, T.C. 21
Pigosso, D.C.A. 21
Lundstrom, M. 19

Geng, Y. 18

Smol, M. 17

Figura 6 — Autores com o maior nimero de artigos sobre economia circular
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Para o termo de performance organizacional foram encontrados 15.533 documentos,
com destaque para o ano de 2020, no qual se obteve 1.249 publicacGes. A Figura 7 apresenta a
quantidade de artigos publicados nos altimos 5 anos.
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Figura 7 — Artigos sobre performance organizacional
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Neste cenario, a Figura 8 apresenta as areas com 0 maior nimero de artigos sobre
performance organizacional, sendo a Business, Management and Accounting com 6.753 artigos
publicados, seguida pela Medicine com 2.991 artigos.

Area Quantidade
Business, Management and Accounting 6.753
Medicine 2.991
Engineering 2.910
Social Sciences 2.791
Computer Science 2.646

Figura 8 — Areas de pesquisa com artigos sobre performance organizacional
Fonte: Elaboragdo propria (2021).

O autor que apresentou o maior nimero de publicacbes sobre performance
organizacional foi Garcia-Morales, V. J., com 23 artigos publicados. A figura 92 apresenta 0s
autores com o maior numero de publicacdes nos ultimos anos.

Autores Quantidade
Garcia-Morales, V.J. 23
Kasemsap, K. 22
Jermsittiparsert, K. 21
Green, K.W. 20
Hilman, H. 18

Figura 9 — Autores com o maior nimero de artigos sobre performance organizacional
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Para Garcia-Sanchez, Garcia-Morales e Martin-Rojas (2018a), a incerteza e a
complexidade do ambiente em que a organizagao opera, assim como o seu relacionamento com
as partes interessadas, exigem que a empresa esteja envolvida em constante atualizagéo,
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colaboracdo entre as partes e integracdo de inovacdo de processos, produtos e sistema para
manter a performance organizacional e a vantagem competitiva.

Neste contexto, a inovagdo organizacional é cada vez mais obrigatoria para que as
empresas superem seus concorrentes, sendo especialmente relevante nos ambientes dinamicos
e turbulentos, onde outras varidveis internas - como ativos tecnoldgicos, treinamento de
funcionarios, coordenacdo de novas capacidades de gestdo, novos recursos humanos flexiveis
e projetos organizacionais mais adaptaveis - devem ser incentivadas para ocasionar melhor
performance e competitividade organizacional (GARCIA-SANCHEZ; GARCIA-MORALES;
MARTIN-ROJAS, 2018b).

Conforme Guimaraes et al. (2016), a inovacdo impacta positivamente a competitividade
das organizacdes, considerando o desenvolvimento de novos produtos, processos, praticas e
tecnologias, 0s quais ocasionam uma posicdo de destaque perante os concorrentes (ZHAO;
SUN, 2016). Ja Hilman, Ali e Gorondutse (2019), acrescentam a literatura que existe um efeito
direto e positivo da qualidade total e da cultura organizacional no desempenho das PMEs, e um
efeito indireto e positivo de qualidade total no desempenho das PMEs por meio de cultura
organizacional.

De acordo com Garbi (2002), a performance organizacional esta além da analise
financeira, a qual reflete somente o cenario econémico, passa a incluir a era da informacéao, pois
ocorrem outros aspectos a serem considerados, tais como, a qualidade do novo produto, no que
se refere a capacidade de desempenhar as suas fun¢des (PALADINO, 2007).

Quanto ao termo de desenvolvimento sustentavel foram encontrados 191.987
documentos. Consoante isso, 0 ano que apresentou 0 maior nimero de publica¢@es foi 2020,
com um total de 22.268 artigos publicados (Figura 10).

Evolucucédo da publicacdo de artigos sobre desenvolvimento sustentavel
25.000
22.268
20.000 20.476 —
. 16'M
15.000
10.000
5.000 2.948
0 1
2018 2019 2020 2021 2022

Figura 10 — Artigos sobre desenvolvimento sustentavel
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Por conseguinte, a Figura 11 exibe as &reas com o maior numero de artigos sobre
desenvolvimento sustentavel, sendo a Environmental Science com 70.792 artigos publicados,
em seguida encontra-se a Engineering com 67.500 artigos.

Area | Quantidade

|
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Environmental Science 70.792
Engineering 67.500

Energy 41.030

Social Sciences 36.991

Earth and Planetary Sciences 23.705

Figura 11 — Areas de pesquisa com artigos sobre desenvolvimento sustentavel
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Para o termo de desenvolvimento sustentavel, o autor que apresentou 0 maior numero
de publicaces foi Dincer, I., com 121 artigos publicados. A figura 12 apresenta o0s autores com
0 maior nimero de publica¢6es nos ultimos anos.

Autores Quantidade
Dincer, I. 121
Azapagic, A. 102
Gao, W. 102
Geng, Y. 99
Sarkis, J. 91

Figura 12 — Autores com o maior nimero de artigos sobre desenvolvimento sustentavel
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

A medida que a populacdo mundial cresce rapidamente, a demanda global por energia
aumenta exponencialmente, e os avancos tecnoldgicos exigem infraestrutura mais resiliente, ha
uma forte necessidade de desenvolver sistemas de energia inovadores em cidades inteligentes
(ABU-RAYASH; DINCER, 2021). Neste cenério, Pialot e Millet (2018) destacam que as
praticas ambientais associadas a ecoinova¢do promovem um novo sistema, visando as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel, elencando o meio ambiente, as novas tecnologias,
as acOes sociais, e 0s stakeholders.

Slorach et al. (2020) apresentam uma proposta para orientar empresas e formuladores
de politicas na interpretacdo de uma ampla gama de impactos ambientais de produtos,
tecnologias e atividades humanas dentro do nexo comida-energia-agua-saide, por meio da
utilizacdo de avaliacdo do impacto do ciclo de vida do produto, digestdo anaerdbia,
compostagem em vasos, incineracdo e aterro, 0s quais primam para o desenvolvimento
sustentavel. Coerentemente, as populag¢fes urbanas estdo aumentando a carga sobre a energia,
transporte, agua, edificios e espagos publicos, o que acabada impactado em uma cidade
sustentavel (BERETTA, 2018).

No gue tange as organizagdes, segundo Liu e Kong (2021), as empresas que seguem
estratégias de prospeccdo se engajam em comportamentos de desenvolvimento menos
sustentaveis, do que aquelas que seguem estratégias de defesa. Neste sentido, as empresas
necessitam primar para o combate do aquecimento global, proteger os sistemas de apoio
ecologico e reduzir o uso de energia e recursos, bem como manter sociedades funcionais para
um futuro sustentavel (SIEBENHUNER; ARNOLD, 2007).

Revista Eletronica de Administracao e Turismo
R AT Volume 16 | Numero 1

Janeiro —Junho / 2022 119




Revista Eletrénica de R AT
Administracao e Turismo o

Para Yu, Qian, Zhang (2021), quanto maior a atitude ambiental do gerente, maior a
integracdo das informagOes da empresa e maior flexibilidade da cadeia de suprimentos
sustentavel, ocasionando maior impacto da atitude ambiental na flexibilidade do
desenvolvimento sustentavel. Contudo, uma implicagdo € que 0s gestores devem examinar o
endurecimento do status atual da regulamentacdo de sustentabilidade para as pequenas
empresas, em relacao as suas politicas e divulgagdes ambientais (SIDDIQUE; SCIULLI, 2018).

Em ambito global, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes
Unidas sdo um apelo urgente a acao de todos os paises que fornecem uma estrutura global para
alcancar o desenvolvimento sustentavel e, ao mesmo tempo, equilibrar a sustentabilidade
social, econdmica e ambiental (MIO; PANFILO; BLUNDO, 2020).

Perante o exposto, na Figura 13 apresenta-se o Framework teorico, o qual elenca os
objetivos do estudo e as palavras-chave, os quais suportam as tematicas pesquisadas. Ou seja,
tanto a inovacdo, quanto a economia circular influenciam a performance organizacional e
desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a manutencdo das organizagdes, a preservacao
dos recursos naturais, a conservacdo do meio ambiente e a qualidade de vida das pessoas.

FRAMEWORK TEORICO

_ Influéncia
Inovacao Performance

Organizacional

Economia Influéncia Desenvolvimento
Circular Sustentavel

Figura 14 — Framework teorico
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
4 CONSIDERACOES FINAIS

Através de resultados aferidos nesta pesquisa, a inovacdo e economia circular
influenciam a performance organizacional nas organizagdes, e consequentemente, 0
desenvolvimento sustentavel, que visam a qualidade de vida das pessoas e sustentabilidade do
planeta.

A partir do entendimento desses fatores, pode-se incentivar 0s gestores a
implementarem inovacdo e economia circular focadas nas praticas ambientais que agregam
competitividade as empresas e preservem 0S recursos naturais e o meio ambiente, bem como
diminuem o impacto ambiental.
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O ensaio tedrico se justifica na medida em que os temas representam uma lacuna na
literatura, com escassos trabalhos que versam especificamente sobre as relagdes da inovacéo e
economia circular na performance organizacional e no desenvolvimento sustentavel das
organizacgdes, pois em muitos artigos, as tematicas sdo pesquisadas separadamente. Nesse
sentido, as contribuicdes gerenciais estdo atreladas as informac6es que podem ser utilizadas
pelos gestores, para fomentar uma inovagdo que contribua para o desenvolvimento sustentavel.

Neste sentido, busca-se gerar subsidios para formulacdo de politicas e diretrizes de
planejamento para o desenvolvimento de regides e paises, especialmente no que se refere a sua
insercdo e relacionamento com a sociedade, contribuindo para a performance das empresas, a
preservacdo do meio ambiente e qualidade de vida das pessoas.

O impacto da pesquisa estd atrelado a geracdo de um Framework tedrico, o qual
apresenta fatores que influenciam a performance organizacional e o desenvolvimento
sustentavel, bem como as informacdes levantadas propiciardo a comunidade académica e aos
profissionais das areas afins, uma melhor compreensdo em torno da gestdo da inovacdo e
economia circular, assim como a sua contribui¢do para a performance das organizacdes e 0
desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, com base no Framework tedrico emerge uma escala para a mensuragao
da Performance Organizacional e Desenvolvimentos Sustentavel, nos quais os construtos de
Inovacao e Economia Circular sdo antecedentes, e para cada construto (4 construtos) poderdo
ser utilizadas 4 afirmacdes adaptadas da pesquisa sistematica na base de dados Scopus, que sera
mensuradas por uma escala Likert de cinco pontos: i) discordo totalmente; ii) discordo
parcialmente; iii) nem concordo e nem discordo; iv) concordo parcialmente; v) concordo
totalmente. Posteriormente, para os estudos empiricos, para a analise de dado, podera se utilizar
diversas técnicas de andlise multivariadas de dados, tais como a Andlise Fatorial Exploratoria
(AFE), Anélise Fatorial Confirmatoria (AFC), Regressdo Linear Mdltipla (RLM) ou
Modelagem de Equacgdes Estruturais (MEE), entre outras.

Quanto as limitaces da pesquisa, estas estdo atreladas a uma base de dados (Scopus),
assim, sugerem-se novas pesquisas, com outras bases de dados, tais como a Science Direct,
Web of Science e Ebsco, bem como estudos quantitativos para a obtencdo de mensuragdes sobre
os beneficios da inovacdo e economia circular na performance organizacional e no
desenvolvimento sustentavel das organizacoes.
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