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RESUMO

O presente estudo reflexivo objeta propor um repensar acerca do processo de trabalho da enfermagem a partir das
questdes que perpassam a dimensdo da subjetividade. Aborda-se a importancia das relacdes interpessoais no processo
de trabalho, bem como a subjetividade a partir de incursdo teorica sobre as organizacoes, com intuito de contribuir
com o saber e a pratica da equipe de enfermagem, para prestar um servico mais humano e competente. Destaca-se a
necessidade de se rever o processo de trabalho na enfermagem, com vistas a aplicabilidade dos elementos subjetivos
fundamentados no cotidiano das praticas de enfermagem, ou seja, confianca, amizade, responsabilidade, ética,
motivacao, cooperacao, envolvimento, criatividade, iniciativa, solidariedade tendo como foco o sujeito-trabalhador.
Defende-se aqui a necessidade de se investir em relacées mais horizontais para potencializar as habilidades relacionais
dos seres humanos no trabalho, desenvolvendo as individualidades das pessoas junto ao grupo de trabalho a fim de
dinamizar as organizacdes contemporaneas.

Descritores: enfermagem; ambiente de trabalho; relacdes interpessoais.

ABSTRACT

This reflective study proposes a rethink about the process of nursing work from the issues that pervade the dimension
of subjectivity. It approaches the importance of the interpersonal relations in the work process, as well as the
subjectivity starting from theoretical incursion on the organizations, in order to contribute with knowledge and
practice of the nursing team to provide a more humane and competent service. It is noteworthy the need to review the
work process in the nursing, with a view to applicability of the subjective elements grounded in the daily practice of
nursing, that is, trust, friendship, responsibility, ethics, motivation, cooperation, involvement, creativity, initiative,
solidarity tends as focus the subject-worker. It is argued here the need to invest in more horizontal relationships to
enhance the relational skills of human beings at work, developing the individualities of people together in the working
group to boost the contemporary organizations.

Descriptors: nursing; working environment; interpersonal relations.

RESUMEN

Este estudio reflexivo propone un replanteamiento del proceso de trabajo de enfermeria sobre las cuestiones que
impregnan la dimensién de la subjetividad. Se acerca la importancia de las relaciones interpersonales en el proceso de
trabajo, asi como la subjetividad a través de la incursion tedrica en las organizaciones, a fin de contribuir con el
conocimiento y la practica del equipo de enfermeria, para proporcionar un servicio mas humano y competente. Se
encuentra la necesidad de revisar el proceso de trabajo en enfermeria, con miras a la aplicabilidad de los elementos
subjetivos basados en la practica diaria de la enfermeria, eso es, la confianza, la amistad, la responsabilidad, la ética,
la motivacion, la cooperacion, el envolvimiento, la creatividad, la iniciativa, la solidaridad teniendo como el enfoque
en el sujeto trabajador. Se argumenta aqui la necesidad de invertir en relaciones mas horizontales para mejorar las
habilidades relacionales de los seres humanos en el trabajo, desarrollando las individualidades de las personas con el
grupo de trabajo para impulsar las organizaciones contemporaneas.

Descriptores: enfermeria; ambiente de trabajo; relaciones interpersonales.
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INTRODUCAO

No trabalho da enfermagem faz-se necessario apreender a multidimensionalidade do sujeito-
trabalhador, na busca pela integracao do seu pensar, agir e sentir para o resgate do respeito e,
consequentemente, do reconhecimento de sua subjetividade. A dimensao subjetiva deve ser
trabalhada pela reconstrucao coletiva das formas de interacao, de comunicacao e de acao, para
fortalecer tanto o trabalhador, quanto o usuario que procura os servicos de saude, a partir da
reconfiguracao da area relacional e das identidades profissionais.

A humanizacao do cuidado de enfermagem, somente é possivel por meio da humanizacao das
relacdes entre os profissionais “[...] num contexto em que vida e trabalho passam a ser espacos
comunicantes e nao mais esferas alienadas entre si”.""?% Desta forma, a subjetividade no trabalho
compreende um modo de organizar as vivéncias cotidianas, o mundo das sensacbes e
representacoes, portanto € um processo complexo de construcao simbélica de sentidos sobre si e

seu contexto socio-historico.?™

Além disso, estar sensivel para a dimensao da subjetividade pode ajudar na tentativa de
entender os individuos, seus conflitos, seus vinculos consigo mesmo, sua familia, o proprio

trabalho, a producao e a insercao de cada um na equipe.

Ao se pensar na equipe de enfermagem como um espaco relacional, é preciso atentar para o
“[...] nosso viver como seres de linguagem, cooperadores e amorosos, com consciéncia social, no

respeito por si mesmo e pelo outro”.*%°

No entanto, os constantes avancos tecnoldgicos transformaram o fazer humano num ato
extremamente tecnicista, com uma acentuada valorizacao do procedimento em detrimento de uma
abordagem humanista. A realidade vigente é dominada pelo regime capitalista e tem levado as
pessoas a buscar uma competitividade sem limites, porém o diferencial necessario nao esta
somente na tecnologia de ponta, mas na forma como ela esta sendo empregada, ou seja, mediante

a associacao do resgate do ser humano, em sua dimensao subjetiva e do cuidado ao individuo.

Cabe ressaltar que as organizacdes tornaram-se ambientes com excesso de condicoes
negativas, submetendo seus trabalhadores a tensdes indevidas, prejudicando ou degradando sua
ética e moralidade. Em muitos casos, ainda, os espacos laborais transformaram-se num trabalho
arriscado e perigoso, em virtude dos problemas psiquicos, morais e fisicos desencadeados nos
trabalhadores. Assim, € preciso estar alerta, pois num ambiente de desconfianca, manipulacao das
relacdes, os seres humanos tornam-se enfermos, havendo a necessidade da compreensao que a
emocao fundamental ou fundamento emotivo dos seres humanos no convivio em comunidades esta

pautado na cooperacao, na confianca mutua e, no respeito nas relacoes interpessoais.*

O presente estudo objetiva refletir acerca do processo de trabalho da enfermagem a partir
das questdes que perpassam a dimensao da subjetividade, sendo considerado, portanto, um recurso
de atualizacao para o profissional enfermeiro, pois se acredita poder incitar a propria subjetividade
de cada leitor, oferecendo subsidios tedricos para que se estabeleca uma proposta de formacao e

afirmacao de vinculos profissionais saudaveis no processo de trabalho da enfermagem.
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Com vistas a proporcionar uma maior compreensao da tematica proposta nesse artigo,
aborda-se a seguir o processo de trabalho na enfermagem para, posteriormente, mencionar a

dimensao da subjetividade no contexto dessa pratica social.
Processo de trabalho da enfermagem

O processo de trabalho envolve o ser humano e a natureza. O ser humano, ao agir junto a
natureza, o faz de forma preestabelecida, em que o resultado obtido é fruto de sua prévia
imaginacao do produto final. Além de modificar a natureza a pessoa modifica sua propria natureza
interior por meio do processo de trabalho. Portanto, ao se voltar aos seres humanos e seus
encontros no (e com o) trabalho, faz-se necessario refletir acerca dos elementos que compdem o
processo de trabalho, ou seja: “[...] (1) a atividade adequada a um fim, isto &, o proprio trabalho;
(2) a matéria a que se aplica o trabalho, o objeto de trabalho; (3) os meios de trabalho, o

instrumental de trabalho”.>?%

Sob essa otica define-se como tarefa profissional o cuidado terapéutico, o qual consiste na
acao de cuidar que visa “[...] transformar um estado percebido de desconforto ou dor em outro
estado de mais conforto e menos dor, portanto tem uma perspectiva terapéutica sobre um objeto

animado, que tem uma natureza fisica e social”.®*

O cuidado terapéutico, ainda, € compreendido como uma maneira diferenciada de cuidar
pela equipe enfermagem, um ato com intencao terapéutica, tanto no ambito curativo, quanto
preventivo e, portanto, exige uma alta competéncia técnica, compromisso ético, além de uma
coeréncia entre a acao e o conhecimento e, uma percepcao de praxis transformadora e

emancipadora.’

Ja o objeto do processo de trabalho da enfermagem consiste no corpo do ser humano, isto é,
no corpo bioldgico, vivido, consciente, transformado, possuido pelo espirito e também pela doenca.
Esse corpo, ao mesmo tempo, une as condicdes de consumidor, objeto e produto, diferenciando-se
dos objetos no sistema de producao material, pois ele nao se modifica em outro produto, com uma
nova existéncia, ao final do processo de trabalho, mas sofre a acao do cuidado terapéutico, dela
resultando numa condicao ou estado diferente de antes, conforme as suas possibilidades

multidimensionais.®

Para a acao do cuidado terapéutico, os profissionais de enfermagem necessitam de
ferramentas apropriadas: os instrumentos, que possibilitam a transformacdao da condicao de
sofrimento ou de ignorancia sobre a saude para o alivio ou a cura, ou ainda para uma maior
consciéncia de si e dos meios para alcancar melhores niveis de satde. Os instrumentos de trabalho
na enfermagem sao entendidos como meios ou suportes para o desenvolvimento de atividades que

necessitam de habilidades, e podem ser desencadeadas somente mediante o uso desses meios.®

Assim, o conhecimento se insere como elemento essencial da pratica profissional, sendo

também, junto com métodos, instrumento de trabalho.
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Na enfermagem existe um nUmero significativo de instrumentos metodologicos para subsidiar
o cuidado terapéutico e, com o intuito a auxiliar na funcao gerencial do trabalho da enfermagem,
destaca-se a necessidade da formacao e afirmacao de vinculos profissionais. Acredita-se que essa
premissa possa acontecer a partir da sensibilizacao dos enfermeiros para o fato da utilizacao do
conhecimento dos estudiosos das relacées interpessoais, visando qualificar a equipe de enfermagem
e afirmar a dimensao da subjetividade.

Desta forma, a formacao e a afirmacao de vinculos profissionais sao entendidas como um
instrumento de trabalho na enfermagem, que pode tornar mais seguro para o enfermeiro assumir a
responsabilidade coletiva do cuidado terapéutico, visto que, as atividades sao complementares e a
concepcao e a execucao por vezes estao dissociadas nos papéis profissionais das categorias que

integram a equipe de enfermagem.

A equipe mencionada corresponde a forca de trabalho, a qual é constituida pelo enfermeiro
e pessoal técnico e auxiliar de enfermagem. Cabe mencionar que a forca de trabalho da
enfermagem, necessita reconhecer a divisao técnica do trabalho, a qual o divide entre o fazer
intelectual e o manual. Com isso, sera possivel ir a busca de meios para minimizar essa divisao,
valorizando o agir cooperativo, no qual todos os componentes da equipe de enfermagem

concentrem seus esforcos para a realizacao da tarefa profissional.

Apesar de levar em consideracao que a enfermagem nao pode desvencilhar-se de sua
determinacao social que produziu, historicamente, a divisao sexual, social e técnica do trabalho
humano, é possivel minimizar essa questao com pressupostos de simetria e complementaridade,
bem como com a adocao de praticas gerenciais democraticas no interior da equipe. Sabe-se que
essa postura nao podera promover igualdade legal no exercicio profissional, no salario, na
competéncia técnica (por conta do ensino diferenciado) e na responsabilizacao social do exercicio
da enfermagem, mas acredita-se na sua potencialidade para incitar o espirito critico, no qual as
situacoes de conflitos tornem-se visiveis a ponto de um agir resolutivo dos problemas de forma
compartilhada com todo o grupo de trabalho, visando promover a cordialidade, o prazer e a alegria
no ambiente de trabalho. Desta forma sera possivel propiciar um clima favoravel a promocao do

cuidado.

Cabe reforcar a configuracao plural do trabalho da enfermagem, o qual envolve varias
categorias profissionais, sendo também coletivas e ocorre por distribuicao de partes dele entre seus
diversos agentes, nas acOes hierarquizadas por complexidade de concepcao e execucao, o que
exige habilidades distintas, para o manejo dos diversos instrumentos e métodos.’

Diante do exposto, defende-se aqui que os preceitos teoricos das relacoes interpessoais
grupais tém muito a contribuir ao saber e a pratica da equipe de enfermagem, no sentido de
aproximar ao maximo possivel o trabalho e a vida. A iniciativa de abrir espacos para o
estabelecimento de vinculos durante a jornada assistencial implicara no desejo e engendramento

de um servico humano e competente nas praticas da equipe de enfermagem.
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Dimensao da subjetividade na enfermagem

A dimensao da subjetividade no contexto das relacdes interpessoais na enfermagem é
entendida como a existéncia da confianca, da responsabilidade, da ética, da colaboracdo, da
cooperacao, do engajamento, da criatividade e da iniciativa. Assim, transpor um “saber-fazer”
para um “saber-ser”, deslocar-se-a o foco do “recurso” humano maquina para a atencao ao ser

humano subjetivo e ator num processo de fazer algo.

Ao referir o “saber-fazer” no processo de trabalho refere-se a dimensao do material, do
racional, no qual as coisas sao percebidas a partir do visivel, do concreto, daquilo que ocupa um
determinado espaco, cujo foco encontra-se no individualismo, nas particularidades, nas
especialidades altamente desenvolvidas, ocasionando e direcionando a compreensao do todo. Ja o
“saber-ser” refere-se a dimensdao da subjetividade relacionada ao aperfeicoamento da
emocionalidade das pessoas através do aprimoramento do autoconhecimento, da autopercepcao,
do autocontrole favorecendo a diversidade e riqueza dos talentos contidos em todos os seres

humanos.

Desta forma, trabalhar com vistas a potencializar a dimensao da subjetividade nao é
somente produzir, mas é transformar a si mesmo. Cabe mencionar que o produto do trabalho de
enfermagem ¢é “invisivel”, necessitando assim que o profissional coloque em acao sua inteligéncia
com vistas ao encontro do trabalhador com o real do mundo, tanto objetivo, quanto social, na
busca pelo melhor que pode ser gerado, ja que esse melhor esta na dependéncia de nossa

capacidade de perceber a subjetividade no trabalho.

Vale ressaltar que a dimensao da subjetividade nao se inscreve num campo puramente
racional, mas esta relacionada a uma cadeia de significacdes, nem sempre perceptivel para o

individuo ou para a organizacao a qual pertence.

Deste modo, entende-se que, cabe, primeiramente, compreender o quanto é possivel
conciliar os interesses do ser humano-trabalhador e da organizacao na qual ele trabalha e depende.
Nao se tratando de uma tarefa facil, faz-se necessario uma incursao teorica sobre as organizacoes,

entendida como espaco de relacdes humanas, além de relacoes de trabalho.

As pessoas como sujeitos individuais ou em grupos sao dinamicas, pois se (trans)formam, se
modificam e se dissolvem de uma maneira continua dentro das organizacdes. A estrutura esta
relacionada a escala hierarquica, que define os relacionamentos formais dos individuos nas
organizacdes e mencionam que os diferentes cargos sao necessarios para que todas as atividades de

uma instituicao sejam realizadas.

Neste sentido, o servico de enfermagem nas organizacoes de salude deve ter conhecimento
de sua posicao na estrutura hierarquica, o que é esperado deste servico dentro da instituicao, ja
que é essa posicao organizacional que determina o grau de autonomia na realizacdao de sua acao
especifica, isto é, o cuidado terapéutico. Desta forma, cabe enfatizar além da questao visivel da
estrutura hierarquica, uma vez que a autoridade e a autonomia sao determinadas pela mesma, sem

que esse fato se torne explicito.
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A partir do exposto, questiona-se o papel das organizacdes junto a comunidade, pois se
acredita que além da estrutura hierarquica, é preciso levar em consideracao os mitos, os valores
simbolicos e o funcionamento imaginario da instituicao, o qual é criado por seres humanos que
constroem uma identidade maleavel frente a possibilidade de imprimir sua marca no produto do
seu trabalho. Dessa forma, o individuo desenvolve seu trabalho com outros, construindo um ser

individual em uma histéria coletiva."’

Entende-se, portanto, o mundo do trabalho como um espaco em que o coletivo esta acima
do individuo em termos éticos, porém, nao o suprime como sujeito, nem lhe retira as
responsabilidades em seus atos e discursos individuais, mesmo que a decisao nao seja
exclusivamente sua. Quando um coletivo decide algo e a pessoa aceita, assume a co-
responsabilidade, sejam quais forem as contingéncias presentes nas decisoes. Assim, o ser humano
precisa aprender a nao ter medo de si mesmo e de seu imaginario, pois mediante a conscientizacao

do seu “eu auténtico”, podera transformar a sociedade em que vive."

Ainda, vale considerar a crescente busca de uma nova solucao paradigmatica, possibilitando
que o “eu”, crenca basica da modernidade, possa ser melhor atendido em suas demandas de amor,
felicidade e auséncia de anguUstia. Isso acontece devido a incapacidade de dar conta dos problemas
criados pelas tensbes entre individuo e organizacao e o desejo ardente de encontrar qualquer
solucao para acabar com o crescente mal-estar de nossas instituicoes atuais, o qual se manifesta

como infelicidade individual e ineficiéncia organizacional.'

O individuo e organizacao correspondem a dois pélos de tensdo, inimigos irreconciliaveis,
porém, as teorias fusionais expressam ser preciso recuperar a admiracao e o respeito pelo inimigo,
através da negociacao, debate, discussao e critica no sentido da verdade das necessidades das
partes envolvidas. E recomenda: ousar tentar, desistir de desistir, desancorar os barcos e navegar,

pois mesmo os mais conhecidos mares sdo nunca dantes navegados a cada nova viagem. '

Um ponto comum entre os autores que tém se dedicado ao estudo do processo de inovacao
organizacional, com énfase na subjetividade do trabalhador é que, nestas organizacoes, nao deve
existir a separacao entre o topo que pensa e a base que executa, mas um compartilhar coletivo do
processo de pensar e aprender, em todos os niveis organizacionais. Essa postura exige a quebra de
paradigmas milenares e uma revolucao no sistema da divisao social do trabalho, o que significa

reestruturacao do processo produtivo.

Trata-se, contudo, de uma mudanca da estrutura social, mas que nao impede uma mudanca
inicial no micro espaco das relacdes de equipes de trabalho, experimentando novas propostas para
as suas relacoes de trabalho, sem a pretensao de grandes transformacdes no macro espaco social.
Tais experiéncias podem permitir, com mais abertura e compartilhamento, a expressao dos

trabalhadores, proporcionando-lhes a oportunidade de serem mais criativos e auténticos.

Nao se sabe o futuro das organizacoes, todavia existem duas correntes predominantes, os
que defendem o modelo tradicional de relagcdes de trabalho, pautado no comprometimento com a

organizacao e empregabilidade, enquanto o sujeito proporcionar resultados, em conformidade com
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os interesses da empresa e; a corrente que vislumbra novas relacdes e desenhos que favorecam

projetos de inovacdo e aprendizagem organizacional.'

Peter Senge, um dos estudiosos dessa segunda corrente, preconiza a necessidade de
adaptacao das organizacoes as taxas aceleradas de mudancas que ocorrem na sociedade atual.
Sendo que, a adaptacado, corresponde ao primeiro estagio da aprendizagem, pois o impulso por
aprender é criativo, produtivo e envolve cinco “disciplinas” fundamentais, ou seja, pensamento
sistémico, dominio pessoal, modelos mentais, a construcao de uma visao compartilhada e a

aprendizagem em equipe, lancando como proposta a Quinta Disciplina.’

Assim, a Quinta Disciplina corresponde um caminho para a aquisicao de determinadas
habilidades e competéncias, sao disciplinas pessoais, respeitando a forma de pensar de cada um,
como se pode interagir e aprender uns com os outros. Exige-se, assim, um novo lider, com posturas
diferentes no desenvolvimento de suas funcdes, pois as relacoes devem ocorrer em nivel de

parceria, de aprendizagem e criacao conjunta.™

Ainda, a psicodinamica do trabalho proposta por Cristophe Dejours contribui para a
construcao de uma visao sobre o trabalho como espaco potencial para a construcao da identidade
do sujeito, a qual passa por vivéncias subjetivas que levam ao prazer, ao sofrimento ou ainda ao
adoecimento. Esses, por sua vez, seriam resultantes de uma organizacao do trabalho que confere a

possibilidade para a realizacdo dos desejos ou a alienacdo do sujeito.’

O foco central desta dinamica esta na presenca de conflitos que surgem do encontro entre
um sujeito, com uma historia de vida e uma condicao de trabalho, muitas vezes fixadas,
independentemente do interesse e vontade da pessoa. Desta forma, na psicodinamica do trabalho a
investigacdo inicia na historia singular do sujeito, anterior a sua exposicao na realidade do
trabalho, e acredita na possibilidade do sujeito modificar-se apos sua vivéncia por esse conflito e,
também, que a realidade do trabalho pode alterar-se pelo efeito de uma suplementacdo de
subjetividade, isto é, existindo uma continua interferéncia entre as pessoas e, dessas com a

organizacao e vice-versa.

O enfermeiro tem a caracteristica de gerenciador de conflitos em sua unidade de atuacao,
providenciando recursos materiais € humanos para viabilizar a execucao do trabalho da
enfermagem e da equipe multiprofissional, num processo de complementaridade com as diretrizes
organizacionais.'® Frente a isso, a psicodindmica abre possibilidades para a compreensdo dos
fatores que podem desencadear o sofrimento e, como consequéncia o adoecimento do grupo de
trabalhado, o que pode ter como sintomas os conflitos."

Neste sentido, o esforco das pessoas, quando pretendem trabalhar cooperativamente e criar
vinculos profissionais saudaveis, deve ser dirigido para aproximar acao e discurso e o enfermeiro
deve estar preparado para trabalhar com a subjetividade presente nas situacdes de trabalho, visto
que, geralmente esta na lideranca da equipe de enfermagem. Também, necessita ter consciéncia
de que o modo de organizacao do trabalho tera influéncia direta na qualidade prestada de cuidado

de enfermagem.
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Ha de ser considerar, primeiramente a necessidade de se reconhecer o individualismo que
caracteriza a sociedade contemporanea, para entdao lancar um olhar sensivel as relacoes
interpessoais do grupo de trabalho. Defende-se a necessidade de se aprender usar recursos
tedricos, metodoldgicos e interpessoais no sentido de estabelecer formas de compartilhamento
efetivo no trabalho, tanto para o exercicio coletivo como para a revitalizacao da subjetividade.

Tendo isso em vista, acredita-se que o enfermeiro deva ter clareza da tarefa profissional da
enfermagem, isto é, o cuidado terapéutico a pessoa que busca os servicos de salde, mas que para
atingi-lo, necessita saber lidar com as relacdes interpessoais da equipe de trabalho. Assim, o
trabalho corresponde ao mediador entre inconsciente e espaco social, entre a ordem singular e a
ordem coletiva, constituindo-se num campo para “[...] construcao do sentido e, portanto, de

conquista da identidade, da continuidade e historicidade do sujeito”. "%

Como um caminho possivel nesses novos tempos e procurando ousar mais, no que se refere
ao trabalho e para além dele, teoéricos propdem acoes autogestionarias. Os principios da autogestao
tém movido as estruturas gerenciais para modelos mais abertos, coerentes e participativos indo ao
encontro das necessidades dos sujeitos-trabalhadores. Na autogestao as decisdes sao tomadas no
coletivo, caracterizado por um fendémeno multidimensional que avanca na concepcao atual de

geréncia e lideranca, abrangendo ainda questées politicas, técnicas, psicossociais, entre outras.*'®

Associado as idéias autogestionarias tem-se os modos interacionais mais solidarios de
producao, distribuicao e consumo, compondo um novo processo de subjetivacao no trabalho, em
busca de um sentido mais emancipatério. Trata-se de uma tarefa altamente desafiadora e nao
fazé-la implica em aceitar a realidade como se esgotando no que ja existe, aceitando-a s6 porque
existe. Acredita-se no direito de desejar e experimentar melhores alternativas.’

Frente ao exposto, confia-se na busca de um ambiente solidario, de complementaridade,
com espirito de coletividade e respeito aos valores e cultura, como meio para garantir que a equipe
de enfermagem ofereca um cuidado terapéutico em conformidade com as necessidades e anseios

das pessoas que procuram as organizacoes de saude.
CONSIDERACOES FINAIS

A partir das questdes abordadas no presente artigo, identifica-se o ser humano como uma
preocupacao central para o desenvolvimento do cuidado enquanto finalidade do fazer em
enfermagem. Assim, justifica-se a necessidade de (re)pensar meios para potencializar a dimensao

da subjetividade nas organizacoes de salde contemporaneas.

Olhar para o futuro significa investir nos seres humanos, desenvolver as individualidades,
pelo autoconhecimento, autopercepcao e autocontrole. Num contexto de situacdes mutaveis e
imprevisiveis, precisa-se permitir que a diversidade e riqueza das aptidoes e dos talentos possam

aflorar e dinamizar as organizacoes do século XXI.

Compreende-se a acao proposta como um desafio, o qual exige escolha de uma abordagem

tedrica que auxilie a vislumbrar uma possibilidade emancipatoria pelo trabalho com foco na
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dimensao da subjetividade, mais associativo e solidario. Para tanto, sugerem-se questionamentos
disparadores do (re)pensar do processo de trabalho da enfermagem com vistas ao desenvolvimento
da dimensdao da subjetividade nas relacdes de trabalho: somos sujeitos-trabalhadores criticos-
reflexivos? Atentamos para os fundamentos da dimensao da subjetividade? Refletimos sobre nossa
propria existéncia pessoal e profissional? Tomamos decisdes e compartilhamos nossas dificuldades
de modo coletivo e solidario? E possivel vislumbrar a autogestdo no processo de trabalho da

enfermagem?
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